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PRESENTACION JEFE DE PLANEACION

La vigencia 2020 fue para la Universidad Tecnologica de Pereira y para la oficina
de Planeacion un afio de enormes retos en el marco de lo que ha sido la pandemia
del COVID 19y esta oficina con todo su equipo de trabajo y una gran capacidad de
liderazgo colaborativo ha enfrentado estos retos y hemos obtenido resultados que
permite decirle hoy a toda la comunidad universitaria que hemos cumplido
plenamente con todas las metas establecidas.

Quiero destacar por ejemplo que el 2020, es el primer afio de empezar la ejecucién
de nuestro nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2020-2028 “Aqui Construimos
Futuro” cuya coordinacién esta a cargo del Sistema de Gerencia del PDI,
consideramos que ha sido de manera exitosa el inicio de esta implementacién, con
el trabajo de todos los equipos y de las redes de apoyo.

No puedo dejar de mencionar todo el trabajo de apoyo que se ha realizado a través
del area de Administracion de la Informacién Estratégica, que ha sido un soporte
fundamental para todos los retos que este afio se han planteado, uno de ellos
corresponde al ejercicio de la Autoevaluacion Institucional con fines de
Reacreditacion Institucional cuya coordinacion se encuentra a cargo de la oficina y
cuyos resultados acorde con el informe de los pares que realizaron la visita, nos
dejan altamente orgullosos a la instituciéon y a esta oficina por haber respondido de
manera adecuada a esta gran responsabilidad.

Igualmente, los retos asociados a la infraestructura fisica, la nueva infraestructura
para el campus con la coordinacion del inicio de ejecucion de los proyectos del
Sistema General de Regalias a cargo del area de Gestion Estratégica del Campus.

No puedo dejar de mencionar la responsabilidad que se tiene de la ejecucion del
pilar de Gestion del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional, donde
continuamos fortaleciendo los retos que nos hemos trazado y que hacen que la
Universidad sea lider reconocida como lo dicen los pares en su visita de
autoevaluacion.

Finalmente, una felicitacion a todo el equipo de trabajo de la oficina de Planeacion
y vamos a continuar con el mismo entusiasmo y las mismas ganas.

Francisco Antonio Uribe Gomez
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1. INTRODUCCION

Planeacién tiene como mision “Liderar y coordinar el analisis y estudio de manera
integral de la institucidon y su entorno, con el fin de asesorar y apoyar en la toma
de decisiones a la universidad, con el propésito de contribuir a definir los cambios y
transformaciones necesarias para la mejor utilizacion de los recursos que permitan
el logro de ventaja competitiva”.

El quehacer de la Oficina de Planeacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira
(UTP), facilita y acompania el sistema de planeacion de la institucion y los logros se
desarrollan a través del Plan de trabajo del afio 2020, alineado al nuevo Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2028, “Aqui Construimos Futuro”.

El presente informe se construye desde las diferentes areas de gestion de la Oficina
de Planeacion y desde el proceso, a continuacion, se presentan los resultados
obtenidos en la vigencia 2020.
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2. ESTRUCTURA OFICINA DE PLANEACION

2.1. OBJETIVOS

La oficina de planeacion tiene como objetivo “Orientar la formalizacion de la
Estrategia Organizacional, que posibilite la implementaciéon de cambios y
transformaciones, generacion de ventajas competitivas, el cumplimiento de
la misidn, los objetivos y un mejor uso de los recursos”.

e Liderar el disefio de estrategias institucionales y la formulacion, el
seguimiento, la evaluacién y actualizacion del PDI, con base en la vigilancia
del contexto y la implementacion de un sistema de indicadores estratégicos.

e Administrar y proponer esquemas de integracion y armonizacion de los
diferentes subsistemas de informacion en un solo sistema de informacion
clave institucional que soporte la realizacion de estudios, diagnosticos,
reporte de informacion y la toma de decisiones.

e Planificar y ejecutar el proceso institucional de gestion de proyectos de
inversién, haciendo el registro, seguimiento y evaluacién periédica a cada
uno de los proyectos que se encuentran en ejecucion y que tienen asignado
presupuesto.

e Planear, coordinar, dirigir y controlar el soporte técnico de la planeacién
académica, realizando estudios del mercado educativo y estadisticos que
soporten la toma de decisiones, la definicion de estrategias y politicas
institucionales, encaminadas hacia la competitividad institucional

e Proyectar el desarrollo del campus universitario con base en la elaboracién
de planes, proyectos y estudios institucionales, de tal manera que atienda a
las necesidades presentes y proyecciones de la UTP.
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3. EQUIPO DE TRABAJO OFICINA DE PLANEACION

OFICINA DE PLANEACION

Francisco Antonio Uribe
Jefe Oficina de Planeacioén

Liliana Bedoya Betancourt
Auxiliar Administrativo

ADMINISTRACION DE LA INFORMACION
ESTRATEGICA

Délany Ramirez del Rio
Lider del area

Andrés Fernando Valderrama
Técnico AIE

Leonardo Evelio Gaviria Grisales
Profesional de Apoyo

GERENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Viviana Marcela Carmona Arias
Lider del area

Julian Andrés Valencia Quintero
Profesional Gestion Proyectos de Inversion

Luz Adriana Velasquez Henao
Profesional de Apoyo

Norma Patricia Ramirez Gutiérrez
Profesional de Apoyo

Beatriz Giraldo Aristizabal
Profesional de Apoyo

Rosmira Jesus Corro
Profesional de Comunicacién

ASESORIA PARA LA PLANEACION ACADEMICA

Jaime Andrés Ramirez Espafia
Lider del area

Yheferzon Andrés Giraldo Galvis
Profesional de Apoyo

GESTION ESTRATEGICA DEL CAMPUS

Julian Andrés Céardenas
Lider del area

José Emilio Pacheco Homez
Técnico

Gloria Grajales
Profesional de Apoyo

Maria Victoria Trujillo Bonilla
Profesional de Apoyo

Jhoana Arias
Profesional de Apoyo

Diana Clemencia Pava
Profesional de Apoyo

Rubén Dario Garcia Agudelo
Profesional de Apoyo

Maria Valentina Trujillo
Profesional de Apoyo

Maria Victoria Truijillo
Profesional de Apoyo

Henry Ocampo
Técnico de apoyo

PROYECTOS: Sociedad en Movimiento

Vannesa Aristizabal Hincapié
Secretario Técnico

John Jairo Ortiz Martinez
Profesional de Apoyo

Oscar Fredy Gémez Galicia
Profesional de apoyo

Felipe Andrés Lopez Ochoa
Profesional de apoyo
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4. CUMPLIMIENTO RESULTADOS OFICINA DE PLANEACION

Para la vigencia 2020, el plan de trabajo de la oficina de Planeacién incluyé y ajusto
algunos indicadores, teniendo en cuenta que inicié la implementacién del nuevo
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2028. “Aqui Construimos Futuro”.
Adicionalmente, se ajusto las fechas de reporte a nivel de Indicadores Estratégicos
de la oficina, este reporte se realiza cada cuatro meses y el de los planes de trabajo
cada dos meses, esto alineado a las fechas de reporte del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional.

Indicadores Estratégicos

Los resultados de la gestion de la Oficina de Planeacién se visualizan en la
medicion de un indicador que refleja el cumplimiento del plan de accion, el nivel
de cumplimiento del pilar de Gestion del Contexto y Visibilidad Nacional e
Internacional, el porcentaje de presupuesto ejecutado de la oficina de P laneacion
que comprende (el presupuesto de los proyectos de inversién de Gestidon del
Contexto, Gestion Sostenibilidad Institucional y Excelencia Académica para la
Formacion Integral), el porcentaje de presupuesto ejecutado de Gestion Integral
del Campus y se incluy6 el indicador cumplimiento del Plan de accion Integral de
comunicaciones de la Oficina de Planeacion.

De acuerdo con esto, para la vigencia del afio 2020, el indicador de desempefio
de la oficina ha alcanzado un 100% de ejecucion, en términos generales los
componentes que se manejan desde la oficina de Planeacion han tenido un
excelente comportamiento, como lo muestra la siguiente tabla:

Avance sobre

Descripcion indicadores Meta 2020 Avance

la meta
Cumplimiento de Resultados PLA 98% 89,4% 91,2%
vagl_ d_e_ cumpllm_lento del Gestlo_n del pilar Contexto 96% 98.7% 100%
y Visibilidad Nacional e Internacional
Porcentaje de presupuesto de los proyectos de
inversion de Gestion del Contexto, Gestion o 0 o
Sostenibilidad Institucional y Excelencia Académica o e e
para la Formacién Integral a cargo de Planeacion
Porcentaje de presupuesto de los proyectos de o 0 o
inversion de Gestidn Integral del Campus 90% SRiER 100%




Universidad 4
’ W Tecnologica :
: de Pereira '

Avance sobre

Descripcion indicadores Meta 2020 Avance
la meta

Cumplimiento del Plan de accion Integral de 0 o o
comunicaciones de la Oficina de Planeacién 1o EHe LB

100,0%

INDICADORES ESTRATEGICOS

Cumplimiento del Plan de accion Integral de
comunicaciones de la Oficina de Planeacion

Porcentaje de presupuesto de los proyectos de
inversion de Gestion Integral del Campus

Porcentaje de presupuesto de los proyectos de
inversion de Gestion del Contexto, Gestion
Sostenibilidad Institucional y Excelencia Académica...

Nivel de cumplimiento del Gestidn del pilar Contexto y
Visibilidad Nacional e Internacional

Cumplimiento de Resultados PLA

Al

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100% 102%

B Avance sobre lameta B Avance M Meta 2020

Fuente: Indicadores Estratégicos

La primera variable del indicador anterior es el cumplimiento de resultados del
Plan de Accion, este resulta de promediar los logros de los diferentes procesos de
Planeacion.

A continuacion, se presenta de forma desagregada los resultados al cumplimiento
a resultados de la oficina de Planeacion:

PROCESO Avance

Administracién de la Informacion Estratégica - AIE 100%

Gerencia del PDI 95,92%
Asesoria para la Planeacién académica 100,00%
Gestion Estratégica del Campus 94,58%
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PROCESO Avance

Gestion del Proceso 48,00%

META 2020 % DE AVANCE 89,35%

Cumplimiento oficina Planeacidon

GESTION DEL PROCESO 48,00%
GESTION ESTRATEGICA DEL CAMPUS 94,58%
ASESORIA PARA LA PLANEACION ACADEMICA 100,00%
GERENCIA DEL PDI 95,92%
ADMINISTRACION DE LA INFORMACION ESTRATEGICA | |
Nc 100,00%
| | I I I

Fuente: Indicadores Estratégicos

El indicador de gestion del proceso, mide todo lo relacionado con los hallazgos,
acciones de mejora y correctivas de los procesos, después de muchos afos fueron
dejados algunos hallazgos que hicieron que este indicador bajara en su calificacion.

4.1.1 Administracién de la Informacion Estratégica

El area de informacion estratégica (AIE) tiene como objeto apoyar a la alta direccion,
directivas académicas y administrativas en la toma de decisiones mediante el
suministro de informacion estratégica, pertinente, oportuna y veraz; asi como
fomentar el uso de la informacion, disminuyendo los riesgos de inconsistencias en
el manejo, reporte y tiempos de procesamiento, contribuyendo de este modo al
Desarrollo de la Institucion.

10
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El area se focaliza en planear, coordinar, ejecutar acciones y facilitar el
mejoramiento del sistema de informacién estratégico que sustenta la toma
decisiones, la definicion de estrategias y politicas institucionales.

\ El avance general de la
Administracion de la

100% ) Informacion Estratégica es
~de 100%, indicador que esta
compuesto de la siguiente

¢
LY

forma:
0,
Nombre del indicador Meta Avance WIS
Avance
vael de F9ma d.e deC|S|0n’es. soportadas en el uso de la 3 3 100%
informacion a nivel estratégico
Nivel de actualizacion de la informacion a nivel o o o
estratégico y tactico e SR L20%
TOTAL ADMINISTRACION DE LA INFORMACION
100%

ESTRATEGICA

Administracion de la Informacidon Estratégica

NIVEL DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION A NIVEL
ESTRATEGICO Y TACTICO

NIVEL DE TOMA DE DECISIONES SOPORTADAS EN EL
USO DE LA INFORMACION A NIVEL ESTRATEGICO

w

0 0,5 1 1,5 2 295 3,5
% de Avance M Avance M Meta

Fuente: SIGER

11
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A nivel de componente los indicadores y el cumplimiento para la
vigencia 2020 son los siguientes:

% de
Avance

Nombre del indicador Meta Avance

1. Gestién de la inteligencia institucional 86,70%

1.1. Visitas a los sitios web de la oficina de planeacion 2.500 3.655 100%

1.2. ingreso a reportes del sistema de informacion

.- 10.000 16.783 100%
estrategicos

2. Administracién del sistema de informacién del PDI y la ofici

[0)
planeacion 100,00%

2.1. Nivel de parametrizacidon del sistema de informacion

- 100% 100% 100%
estratégico

3. Accesibilidad y disponibilidad de informacién oportuna para 100,00%

soportar requerimientos y la toma de decisiones

3.1. Tiempos de respuesta a los requerimientos de

. . . . 90% 100% 100%
informacidn estratégica

Fuente: SIGER

A continuacién, se presentan algunos de los logros obtenidos de la vigencia 2020:

Se presentd en el taller de autoevaluacion institucional de valoracion por
caracteristicas y factores el analisis de estudiantes por profesor de acuerdo con la
dependencia y la diferenciacion entre asignaturas disciplinares, basicas y
humanidades. También se presento el Andlisis de Desercion en Posgrados ante el
comité Central de Posgrados, se presento el Andlisis de Egreso Exitoso frente a los
estudiantes que ingresan mediante mecanismos de Excepciéon al Consejo de
Facultad de Ciencias Empresariales.

Con respecto al indicador de nivel de actualizacion de la informacion estratégica, se
cuenta con un avance de 84%, representados en los siguientes componentes con
Sus respectivos avances.

e Informes y reportes para entregar en la vigencia: 100%

e Informes del observatorio del contexto interno y externo: 100%

e Estado reporte de indicadores del PDI: 95,18%

e Resultados auditorias de la informacidén que se reporta a entes de control:
99,97%.

12
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Se tuvieron auditorias en el mes de abril sobre la informacion reportada el afio
anterior especificamente en el 2019-1 y obtuvieron una consistencia del 99,97%
esto debido a que se subian muchos registros, los cuales fueron corregidos, siendo
la auditoria muy satisfactoria para la Universidad. Esta auditoria fue la primera
auditoria que hacen de manera virtual y “tuvo mayor fluidez que cuando la hacen
presencial”.

Componente 1: Gestidn de la Inteligencia Institucional
Se cuenta con los siguientes avances:

Consultas en el Sistema de Informacién Estratégico: con un total de 16.783
consultas en los diferentes reportes del catadlogo de informacion de estadisticas e
indicadores de la UTP, esto significa un avance de 100% frente a la meta de 10.000
planteada.

Visitas promedio mensuales en las paginas administradas desde la Oficina de
Planeacion: se cuenta con un total de 3.655 visitas promedio mensuales, que
corresponden a 43.865 visitas durante el afio, estas visitas se encuentran
distribuidas asi:

e Pagina Oficina de
Planeacion — 2.665

M{ﬁ lqu(msimmthm
Y 2. R e Plan de Desarrollo
Institucional — 20.005

- ’i )‘
— e Pégate al Plan —1.925

&
Q g p 3 3 @@ 0 Q O Q Q e Acreditacion

O—==

TP 2

(amma g b lemmrnas o e vevons

Y Institucional — 6.662
% e Estadisticas e
e Indicadores — 10.365

: —— T = e UTP rinde cuentas —
e _

o T 2.243
=
oy | | e
Reestructuracién sitios de la Oficina de Planeacién: Fuente: Informe de
pdi.utp.edu.co - reacreaditacion.utn.edu.co avances AlE

13
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Acceso del sistema de estadisticas que contempla la cantidad de veces que una
persona ingresa a los reportes estadisticos, a cierre de diciembre ingresaron 16.783
veces al sistema, siempre se ha manejado de una manera prudente la meta en 10
mil visitas al afio, se espera para el préximo afio de subirla a 12 mil.

Componente 2: Administracion del Sistemade Informacién del PDIy la Oficina
de Planeacion

Nivel de parametrizacion del sistema de informacion estratégico: 100% de
cumplimiento, correspondiente a 83 protocolos del sistema de indicadores del PDI
2020 — 2028.

Este componente se mide a travées del indicador de actualizacion de los protocolos
de indicadores estratégicos y tacticos, se consolidé el 100% de los protocolos, y se
entrego a cada pilar de gestion las plantillas de reporte para el PDI de acuerdo con
la informacioén consignada en ellos.

Con respecto al Sistema de Informacién del PDI, se carg6é el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional 2020 en la plataforma y se acompafié sus diferentes
seguimientos. De igual manera, se carg6 en el SIGER el Plan de Accion de la Oficina
de Planeacion.

Por otro lado, se gestionaron ante GSTI mejoras en el aplicativo con respecto al
reporte de actividades y se adelantd otras mejoras que conciernen a la trazabilidad
de cambio de metas de indicadores, estas Ultimas se encuentran en desarrollo y se
espera finalicen en el afio 2021.

Componente 3: Accesibilidad y disponibilidad de informacion oportuna para
soportar requerimientos y la toma de decisiones

Este componente se mide a través del indicador de tiempos de respuesta a los
requerimientos de informacidon estratégica, el cual tuvo un avance de 100%,
representado en 31 solicitudes, de las cuales 27 han sido internas y 4 externas, que
han sido resueltas en los tiempos esperados.

Con respecto a los reportes de Ley que se hacen al SNIES y Contraloria, se dieron
respuesta a los requerimientos en los tiempos establecidos.

Se realiz6 auditoria del SNIES en la semana comprendida entre el 4 y el 8 de mayo
de 2020, para lo reportado al HECAA en el periodo 2019-1. Se presentaron solo 6
hallazgos de 22.288 registros cargados, con un desempefio positivo del 99.97%

14
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Se inici6 auditoria del SNIES para la vigencia 2020-1, sin embargo, esta se extiende
hasta la vigencia 2021, por tanto, se finaliza la actividad y se atendera en el plan de
accion 2021.

Se realiz6 proceso de depuracion de informacién al SNIES, corrigiendo el 83% de
las inconsistencias priorizadas.

Otros resultados relevantes:

e Creacion de la cartilla UTP En Cifras 2019.

e Creacitn y disefios de TIPS y Plantillas, presentaciones.

e Apoyo en la consolidacion de la Presentacion y el Informe de Gestion 2019.

e Depuracion y actualizacion de todos los reportes Bl con los que cuenta
Planeacion.

¢ Inicio y actualizacion de todas las tablas en la Base de datos institucional con
las que cuenta Planeacion referente a Boletin Estadistico.

e Estandarizacion de los campos de todas las tablas para su mas facil acceso.

¢ Inicio de reforma de todas las vistas materializadas con las que Planeacion
cuenta para la optimizacion en el tiempo de actualizacion.

e Ejecucion de la estrategia de comunicacion “NO DE MAS VUELTAS”.

e Puesta en funcionamiento del portal de tableros estadisticos aie.utp.edu.co

e Integracion de la programacion estadistica en la gestion del area, en especial
SNIES, usando el lenguaje de programacion R.

4.1.2 Gerencia del Plan de Desarrollo Institucional

Desde la Gerencia del Plan de Desarrollo Institucional se tiene como propésito
brindar apoyo metodoldgico y logistico a toda la red del PDI. También dentro de esta
area se planifica y se ejecuta el proceso institucional de gestion de proyectos de
inversion del PDI, haciendo el registro, seguimiento y evaluacion periddica a cada
uno de los proyectos institucionales que se encuentran en ejecucion y que tiene
asignado un presupuesto. La secretaria técnica del comité coordinador integral
de gestidn estratégica, la coordinacion a la audiencia de rendicibn de cuentas
publicas a la ciudadania y la coordinacion de la Sociedad en Movimiento al interior
de la universidad.

15
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Dentro del &rea de gerencia del PDI dentro los retos de este afio se tiene: Gerencia
para la gestidon y evaluacion del plan de desarrollo, el proceso de implementacion
nuevo del PDI, toda la secretaria técnica del Comité Sistema de Gerencia del PDI,
todo lo que es la gestion de proyectos, todo el proceso de administracion de los
riesgos Plan de Atencién al Ciudadano y Cultura Organizacional, gestion de calidad
y presupuesto, sé maneja todo lo que es la gestion de la contratacion de la oficina,
se coordina toda la gestion de la comunicacion y todo lo que es proyectos de
operacion comercial.

pSE ==

¢

O~
Gerencia para la gestion ' | ! Proceso de

y evaluacion del Plan implementacion nuevo PDI

14 4 Secretaria Técnica Comité Sistema de , l
MU Goronc;a dcl PDI =

Proyectos de Operacion

Gestion de Proyectos
C reial
B v
X ) ) ‘*.‘
2z . o 2020 2028
Gestion de la Comunicacion ..Mmm. iceos A o¢ Administracién de los
"‘esgos
¥ vyw
REA A 24
Gestion de la COntratacién i~ & ;9 Plan de Atencién al Ciudadano y
%’Y\) et cultura Organizacional
Presupuesto Gestion de la
Calidad

Fuente: Informe de avances GPDI

El avance Gerencia del Plan De Desarrollo Institucional es de 93.41%, indicador
gue esta compuesto de la siguiente forma:

Indicador Meta (2020) | % Avance % Avance sobre la meta
Nivel de cumplimiento de los indicadores 98.5% 98.4% 99.93%
del Plan de Desarrollo
Nivel de EanQC|a0|on del Plan de Desarrollo 96% 77.10% 80.31%
de la Institucién
Nivel dg implementacion del sistema de 93% 100,00% 100,00%
gerencia

Total Indicador de GERENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO 93,41%
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Gerencia del Plan de Desarrollo Institucional

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

)
GERENCIA 100,00%

NIVEL DE FINANCIACION DEL PLAN DE DESARROLLO
DE LA INSTITUCION

77,10%

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL
PLAN DE DESARROLLO

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

% Avance sobre lameta M % Avance ® Meta (2020)

Fuente: SIGER

No se conté con un cumplimiento del 100 en atencion a: el cumplimiento del PDI
obtuvo un alto grado de cumplimiento sin embargo por efectos de la pandemia
algunos indicadores no alcanzaron su cumplimiento del 100%.

En cuanto a la financiacion del PDI, se obtuvo un cumplimiento satisfactorio, sin
embargo no se logré el 100% dado que la gestion de recursos fue mas compleja por
la misma situacion que nos trajo la pandemia.

Los componentes del PDI, el
primero es Gerencia Yy

Gerencia para la gestién y ‘ Evaluacion del PDI, el cual
evaluacién del Plan \ tiene un cumplimiento del

100%, las actividades
realizadas son:

Seguimiento al PDI en sus 3 niveles de gestidn, los informes mensuales de gestion
al Consejo Superior, estos informes mensuales se hacen con la ayuda del area de
Administracion de la Informacion Estratégica, y revision del PDI en el periodo 2019,
gue es la evaluacion realizada por la oficina de Control Interno.

Aprovechando las herramientas tecnoldgicas, los canales y redes sociales para
multiplicar el mensaje, se avanzé en las diferentes estrategias de difusion de la
Oficina de Planeacidon como: piezas promocionales, se utilizaron tips, videos,
miniclips, trivas, sondeo, boletines noticiosos, promocion, difusiéon de eventos.
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Grabacion de videos y procesos logisticos de acuerdo con lo planteado dentro de
cada uno de los procesos del PDI 2020.

Proceso de implementacion
del nuevo PDI, tiene un
cumplimiento del 100%, se
realizan actividades como:

Proceso de implementacion

nuevo PDI

Estrategia de socializaciéon del
nuevo PDI, esta estrategia se ha hecho alineada con el area de la Administracion
de la Informacion Estratégica y desde la estrategia comunicacional.

Teniendo en cuenta que es un nuevo PDI se ha mantenido en contacto con las
diferentes redes de trabajo asesorando, respondiendo inquietudes, y también a
inicio de afio se hizo un proceso de capacitacion en compafia con el area de la
Informacion Estratégica y frente al sistema de informacién del manejo de como
debia entregarse el reporte en aras de que las redes se fueran familiarizando un
poco mas con la dinamica del reporte del plan.

Se llevaron a cabo las jornadas de Conéctate al PDI con administrativos y
facultades, para lo cual se conté con la participacion de 515 personas entre
estudiantes, docentes y administrativos.

° ﬂ Se realiz6 en el mes de noviembre la
m' ml GANADORES Feria Virtual del PDI “Aqui
20.0 2028 Y 30.0 203

OLIMPIADAS  Construimos Futuro”, en el cual se
e, N contdé con la participacion de 353

A

Rudeinke. Jakien Rodeés .
—— Gi@en  personas entre estudiantes,
A contizuacion o 1 g d d .. .
anusciamas os e ocenFes, administrativos, y gxternos,
Feria Virtual A Frdeic lohanCotabads Beas se tuvieron 7 salas en la feria la cual
i dudin 5 mmen conto con un tope de 237 personas
i o o R conectadas en simultaneo, asi
2 - mismo se contd con la participacion
GUENTES T AUMINISTRATIVOS . . .
4 Bago Do 71 asistentes en las olimpiadas del

#DesdeCasaConstruimosUTP C0n0C|m|ent0

Durante el evento se premiaron 18 asistentes entre estudiantes, docentes,
administrativos.

Se contd con 249 visitas en You Tube.
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Se realizé evaluacion de la feria y en términos generales se contd con una
percepcion positiva frente el desarrollo de la Feria “Aqui construimos futuro”.

PLATAFORMA DE LA FERIA

® -
' FERIA PDI 2020
"Aqui construimos futuro® ...
¥a0: 200

A
=R

e
PLATAFORMA ml
20:0 2039

genial.ly —_—

Fuente: Informe Resultados Feria Virtual

SALAS SIMULTANEAS EN LA FERIA

s & i 3 (H i o Tivadnd ¢ AT

10 PREMIOS
ESTABLECIDOS

TOPE DE

237 CONECTADOS
EN SIMULTANEO

pdi
2020 2028

s Mot

B3 -0
Fuente: Informe Resultados Feria Virtual
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Andlisis de convergencia del nuevo PDI

Frente a los diferentes ejercicios de planeacion local regional y nacional, se hizo la
convergencia de todos los planes de desarrollo en el departamento de Risaralda
incluyendo todos los municipios, esto con el apoyo de todas las areas participaron,
Sociedad en Movimiento, Planeacion Académica, Administracion de la Informacion
Estratégica y PDI y se cuenta con el informe del contexto del analisis de
convergencia realizado.

Dentro de los procesos transversales, la implementacion del nuevo PDI desde el
area se apoyo la idea del plan de mejoramiento al proceso de autoevaluacion. Este
fue un trabajo articulado que se hizo con el area de Asesoria para la Planeacion
Académica.

El componente es Secretaria

Técnica Comité Sistema de
100% ) Gerencia del PDI se obtuvo

un resultado del 100% en este

se ejecutd el plan de trabajo

del Comité de Sistema de
Gerencia del PDI y se realiz6 todo lo que es el seguimiento al cumplimiento de las
decisiones tomadas para garantizar un cumplimiento del 100%. En el mes de
diciembre de 2020, se llevé acabo el comité y autoevaluacion Institucional, en el
cual se cerraron las tareas para la vigencia.

Secretaria Técnica Comité Sistema de

Gerencia del PDI

Generaciébn de acciones

encaminadas a la
Generacion de acciones ejecucion efectiva de Los
encaminadas a la ejecucion proyectos, se cumplié al

efectiva de los proyectos 100%, dentro de los

resultados mas significativos
de este componente esta la
actualizacion del portafolio de proyectos del nuevo PDI, debidamente publicados en
la pagina donde esté toda la formulacion de los proyectos del PDI, con su respectiva
codificacion, y se trabaj6 en la estrategia de difusion y socializacion.

Monitoreo de fuentes de financiacién con el equipo de trabajo de la oficina de
Planeacion y algunas dependencias entre ellas la Vicerrectoria Investigaciones,
Innovacion y Extension, se realizaron los tres ejercicios de monitoreo que se
proyectan en el afio, se publicaron en Campus, se socializaron a las redes de trabajo
y por ultimo se realizé el informe final del contexto como resultado del ejercicio.
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Acompafiamiento metodoldgico alaformulacion de proyectos e iniciativas de
interés institucional, se tienen resultados muy significativos entre los proyectos
gue se acompafaron esta:

Apoyo en la formulacion de los proyectos:

e Apoyo actualizacion MGA proyecto Formacion de capital humano de alto
nivel nacional - universidad tecnolégica de Pereira corte 2

e Construccion observatorio astronémico de Risaralda (Presentacion Dr.
Antonio Copete Minciencias y realizacion mesa técnica)

e Hospital Regional de Alto nivel de complejidad (Culminada gestion por parte
de la Oficina de Planeacion)

e Parque museo Salado Consota

e Parque el Vergel

Apoyo en la ejecucién de los proyectos:

e Formacién de capital humano de alto nivel Universidad Tecnoldgica de
Pereira

e Centro de desarrollo tecnologico con enfoque en agroindustria para el
departamento de Risaralda.

e Construccion y dotacion de la infraestructura para el desarrollo de las
actividades misionales de la facultad de Ciencias Agrarias y Agroindustria
(FCAA) de la Universidad Tecnologica de Pereira

e Fortalecimiento de capacidades instaladas en ciencia y tecnologia del
laboratorio de biologia molecular y biotecnologia de la UTP para atender
problematicas asociadas con agentes biolégicos de alto riesgo para la salud
humana de Risaralda

e Mejoramiento del equipamiento de los laboratorios de la universidad
tecnolégica de Pereira (UTP), para el desarrollo de actividades de ciencia,
tecnologia, investigacién, creacion y docencia Pereira

e Construccion de la infraestructura educativa para la facultad de ingenierias
de la universidad tecnoldgica de Pereira (UTP) Pereira.

Acompafiamiento talleres:

e Apoyo metodologia taller ecosistema de innovacion Red de Nodos revision
apuestas 2023 y plan de accion 2021

e Facilitacién grupo gestion ambiental territorial frente al diligenciamiento de
proyecto en Metodologia Ajustada MGA

e Facilitacion taller Ecosistema de innovacion Red de Nodos

e Facilitacion construccion agenda de trabajo UTP - Cortolima frente a temas
de produccion mas limpia, guadua y economia circular. Actividad finalizada
en el mes de diciembre de 2020
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Hay una nueva actividad que es la
planificacion delos cambios del PDIvs
Sistema Integral de Gestion - SIG,
como se tiene un nuevo PDI, se debe
hacer la planificaciéon de estos cambios
como afecta el SIG, ya se tiene la
estructura definida, cuales fueron esos
cambios que afectan el Sistema Integral
de Gestibn y como los ha venido
afrontando la oficina de Planeacion, fue
socializada esta estrategia a la oficina de Calidad la cual la recibieron con mucha
satisfaccion.

En el seguimiento al
presupuesto, se tiene un
Presupuesto 100% | avance de 100%, se ejecutaron
las actividades de seguimiento
al presupuesto de los diferentes
proyectos que hacen parte de la oficina de Planeacion y de los proyectos especiales
de Planeacion.

e Gestion y sostenibilidad institucional con compromisos del 100% y pagos en
el 100%

e Gestion del contexto cuenta con un comprometido del 100% y pagado del
100%

e Plan de fomento impacto regional con un comprometido del 100% y pagado
del 87%

e Excelencia Académica con compromisos del 85% y pagos en el 100%

e Gestion integral del campus cuenta con un comprometido del 100 % y
pagado del 51%, es importante mencionar que del presupuesto se redujo los
recursos que pasaron a vigencias futuras y los recursos que seran
descargados en la vigencia 2020 y seran ejecutados en la vigencia 2021, en
cuanto a pagos no se tiene el cumplimiento del 100%, dado que hay contratos
legalizados en el mes de diciembre con inicio en enero y otros contratos en
proceso de legalizacion.

e En cuanto a proyectos especiales actualmente se estan ejecutando 5, lo

cuales tienen compromisos por un 98.30%
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Se llevé a cabo la gestion de
, las comunicaciones, se
Gestion de la Comunicacion manejan varios planes de

. comunicacion como son: la
oficina de Planeacién, Plan de
Desarrollo Institucional, Autoevaluacién y todo lo que es Gestion del Contexto, de
igual manera, toda la estrategia comunicacional ha hecho un trabajo articulado con
cada uno de los responsables.

Se llevaron a cabo las brigadas de “Ven Pégate al Plan” que es una brigada que se
se hizo con todas las redes de trabajo en aras de una forma mas didactica de
socializar el PDI.

Se trabajo la pagina web del PDI, se realizaron los sondeos en pagina web.

Los proyectos de

operaciobn comercial se
100% , tiene un avance del 100% en

este se hace todo lo que es el

acompafiamiento al cierre y
ejecucion de los proyectos de operacion comercial, este afio se tuvo un gran
proceso con Pueblos con Encanto.

Proyectos de Operacién

Comercial

Se coordiné todo lo que es la ejecucion de proyecto con Egresados, el cual es una
convencion virtual y es gratuita.

Plan de Atencién al Ciudadano y Transparencia Organizacional — PACTO

Dentro de la formulacion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2020-2028 “Aqui
construimos futuro”, se contempldé como apuesta estratégica dar mayor Visibilidad
a las estrategias de transparencia y atencion al ciudadano, dado lo anterior dentro
de los proceso de participacion y construccién colectiva se definieron los impulsores
estratégicas que son los indicadores de efecto del plan y que marcaran la ruta de
accion para los proximos 9 afios, dentro de los mismo se plante6 un impulsor que
fortalecera la transparencia institucional asi: “Ejercer la cultura de la legalidad, la

L

"%,  transparencia, el gobierno
© corporativo 'y promover la

Plan de Atencion al Cludad ttura (|
. Moraanizacional e (LN participacion ciudadana como

Organizacional

h J
A :
® r 4
X
%,
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ejes transversales del desarrollo institucional”.

Direccionamiento estratégico pilar de gestion de apoyo, gestion vy
sostenibilidad institucional.

Gestion y sostenibilidad institucional

| P p g o et [
Se b ss Grusénintegrupary Fart et I vt ke (a0 6 avee
Woelgcs | e O {3 oela g Y
Whrmaory eveyebm M soamdo 8
= e

.:'.:":' s procmen Incheyente e operacén de mhatticion
P1. Gestién de P2. Gestidn integral P4, Gestid ps. Cultura de la
infraestructura paraunCampus  P3.Sostenibilidad desarrol legalidad, la
tecnolgica Sostenible, finandera Humano transparencia, el
intefigente e organizacionyl gobierna corporativo y la
incluyente participacion ciudadana

Fuente: PDI 2020-2028

PROYECTO. Transparencia, gobernanza y legalidad

Este proyecto se ejecuta a través de un plan operativo, el cual es el Plan de atencion
al ciudadano y transparencia organizacional: el cual busca el aprovechamiento de
los mecanismos que permitan el fortalecimiento de la cultura de la legalidad, la
transparencia, el gobierno corporativo y participacion ciudadana como ejercicios
permanentes de relacionamiento con los grupos de valor.

Plan operativo 1. Plan de atencion al ciudadano y transparencia organizacional.

Actividades

1.1 | Formulacion y aprobacion del Pacto para la Vigencia.

1.2 | Ejecucion de la estrategia: Mecanismos para la Transparencia y el Acceso a la Informacién.

1.3 | Ejecucion de la estrategia: Racionalizacion de tramites.

1.4 | Ejecucion de la estrategia: Rendicion de Cuentas.

1.5 | Ejecucion de la estrategia: Mecanismo de riesgos de corrupcion.
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1.6 | Ejecucion de la estrategia: Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

1.7 | Ejecucion de la estrategia: Iniciativas adicionales.

1.8 | Seguimiento al PACTO.

1.9 | Formulacion y aprobacion del Pacto para la Vigencia.

Fuente: Documento PACTO 2020

Desde la oficina de Planeacion se lidera el plan anticorrupcion que se llama, Plan
de Atencién al Ciudadano y Transparencia Institucional, este tiene un cumplimiento
del 97.7%, las actividades que se han realizado al inicio de afio fueron la aprobacion
del PACTO, el cual fue un constructo colectivo con las
diferentes dependencias de la Universidad y se
realizaron los seguimiento al PACTO de las acciones
derivadas y se notificaron a la oficina de Control
Interno.

Reporte del indice de Transparencia Institucional ITI, se construyo la matriz y se
realizaron los reportes correspondientes.

ACTIVIDADES TRANSVERSALES

Consolidacién Consolidacién del Plan o
Plan de Fomento de Fortalecimiento Acompafiamiento en
a la Calidad en . .~ Institucional en la Elaboracién del
O 1 conjunto con el . | =4 conjunto con el drea O 5 Co.digo de Buen O 7
rea de AIE o et de AIE Gobierno de la UTP
| Elabor:c:dn de 2 Reporte de obras Participacién de la 0 6 Part'iclpacfén.
?IO'M"'::“ :ﬂ::::::'too en curso y costos Comisién de Etica y Consejo Territorial
. de Planeacion del
frente al COVID vs. UT® de financiacién Buen Gobierno
contexto del estado de crédito FINDETER Munlcipio

egreso exitoso de los
estudiantes que ingresan
por mecanismo de
excepuidn.

Fuente: Presentacion de resultados GPDI
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4.1.3 AsesoriaparalaPlaneacion Académica

El area de Asesoria para la Planeacion Académica se encarga de la planeacion,
coordinacién, ejecucién, control y soporte técnico en la planeacién académica
mediante la realizacion de estudios del mercado educativo y estadisticos que
soporten la toma de decisiones; soporte al proceso de autoevaluacion con fines de
acreditacion de los programas académicos y la coordinacion de la Acreditacion
Institucional.

El avance general de la Asesoria para la Planeacion Académica es de 100%,
indicador que esta compuesto de la siguiente forma:

Nombre del indicador Meta 2020 Avance % de Avance

Implementar para la Coordinacién
técnica del proceso de Autoevaluacion 100% 100% 100%
institucional con fines de acreditacién

Sistema de seguimiento al Plan de

. ) AT 100% 100% 100%
mejoramiento institucional
SlsFema_de seguimiento al Plan de 100% 100% 100%
mejoramiento por programas
Actividades de monitoreo de aspectos 100% 100% 100%

institucionales y contexto educativo

Total Indicador de ASESORIA PARA LA PLANEACION ACADEMICA 100%
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Asesoria para la Planeacion Académica

ACTIVIDADES DE MONITOREO DE ASPECTOS

10/
INSTITUCIONALES Y CONTEXTO EDUCATIVO L0020

SISTEMA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO POR PROGRAMAS

SISTEMA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

I

IMPLEMENTAR PARA LA COORDINACION TECNICA DEL | |

PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL CON 100%
FINES DE ACREDITACION 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

% de Avance ™ Avance M Meta 2020

Fuente: SIGER

Coordinacion técnica al proceso de Autoevaluacién institucional con fines de
acreditacion

Se tuvo un cumplimiento del 100%, gracias al modelo metodoldgico definido y el
Plan de trabajo establecido, donde se realizaron los aprestamientos a las redes de
trabajo, los 6 talleres de valoracion, encuestas de estudiantes y egresados para la
valoracion, la sistematizacion de las oportunidades de mejora identificadas, el
informe final del PMI, aprobacion del informe final ante las diferentes instancia,
llamese Consejo Superior y Comité de Gerencia, el desarrollo de la visita de Pares,
entre otros.

Este proceso de autoevaluaciéon estuvo acompafiado de todo un ejercicio
estratégico de comunicacién, que permiti6 generar la convocatoria para participar
en los talleres de valoracion, la visita de pares y todo lo que fue el proceso de
autoevaluacion; ademas del trabajo realizado en la actualizacion y difusién de lo
gue es la pagina web.

Durante el afio 2020, la Universidad Tecnoldgica de Pereira, cumpliendo con las
etapas definidas en su modelo, presenté y radicé en el mes de agosto, el informe
final de Autoevaluacion Institucional con fines de renovacion de la Acreditacion, ante
el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, luego de un ejercicio que se desarrollé
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en parte, en medio de las complejas situaciones ocasionadas por la emergencia
mundial, pero que apoyados en las plataformas virtuales, logré el objetivo de
alcanzar una activa participacion de toda la comunidad universitaria.

Para la Autoevaluacion Institucional en el 2020, en sintonia con el proceso de
formulacién del PDI, se construyé el modelo del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, en torno a los nuevos retos
planteados.

Proceso metodolégico de autoevaluacién institucional

El proceso de Autoevaluacion Institucional se establecio a partir de una metodologia
Unica e innovadora, como lo muestra la siguiente figura, involucrando rubricas de
calidad y diferenciando los resultados por cada estamento, constituyéndose en un
ejercicio sin precedentes en el pais, reuniendo a la comunidad universitaria en torno
a propiciar reflexiones sobre los logros y los resultados institucionales, aun bajo las
circunstancias de la pandemia mundial. Considerando esta situacion, se planeé y
redisefid la estrategia que aprovechd la tecnologia para convocar y realizar los
encuentros, donde la participacion de la comunidad fue masiva, superando incluso
el nimero de personas que se esperaba convocar en una situacion de completa
normalidad.

. ctitucional de
. 5 institucio comyp;
g\a nlCac.
i

O,

(Cd
3 Neg

A
o AAA:

Autorreflexion,
autoevaluacion y
autorregulacion

1. Resignificacion
del modelo

o “3estion de la
= + informacion
institucional

/ Proceso Y
' Metodolégico de? 3

: l . ! :
H 6 " Inf fi (/ aUtoe_vah:IaCIén ‘j Retroalimentacién
A O‘I"l!'le il % institucional 4 y validacién con :
e N A fuentes de :
autoevaluacién o & —— ;
\ SR = ::
5" - , ~
Plan de ¥ . Valoracion de
Mejoramiento resultados y

logros
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Fuente: Oficina de Planeacioén
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Como parte de este ejercicio, se recolectaron 5061 apreciaciones de cerca de 964
personas entre estudiantes, docentes, administrativos, egresados y externos, frente
a los 12 factores y 30 caracteristicas que establece el Consejo Nacional de
Acreditacién, en un espacio para el didlogo y el respeto por las diferentes opiniones
de todos los estamentos, basados en los principios de la cultura del mejoramiento
continuo y el reconocimiento de una institucion reflexiva y critica desde su diversidad
y su capacidad de transformar y aportar al desarrollo.

Esta capacidad reflexiva y critica permiti6 consolidar un nuevo Plan de
Mejoramiento Institucional, recogiendo todas las apreciaciones y sugerencias
realizadas por la comunidad en 27 oportunidades de mejora, articuladas a las metas
del PDI 2020-2028, lo que permitird el seguimiento, evaluacion y reporte
permanente, a través del Comité de Sistema de Gerencia establecido para tal fin.

Visita de Pares

Luego de radicado el Informe Final, el CNA nombré la comisién de pares
académicos, conformada por la Dra. Maria Lorena Gartner, Coordinadora de la
visita; Dra. Solangel Mater6n Palacios, Dr. Guillermo Orlando Sierra Sierra, Dr.
Nelson Obregén Neira, Dr. Alvaro Gomez Fernandez, Dr. Alberto Elias Mufioz
Santiago y el par internacional, Dr. José Carlos Cuadrado para realizar la visita de
evaluacion externa que se realizé de forma virtual durante los dias 3, 4 y 5 de
diciembre, cumpliendo con toda la agenda prevista para la visita tal como estaba
definida, utilizando la plataforma construida para atender la Vvisita:
http://acreditacionaltacalidad.utp.edu.co/ donde se subieron 43 videos
correspondientes a 12 factores, 26 de testimonios y casos exitosos y 5 videos
institucionales, todos con el apoyo del CRIE y de las redes de trabajo.

Cierre visita de Pares
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Fuente: Oficina de Planeacion

Seguimiento a planes de mejoramiento de programas PMP

Se presenta un resultado del 100% Se trabajé conjuntamente en la revision de del
diagrama de proceso del Plan de Mejoramiento Institucional en lo que respecta al
proceso de autoevaluacion institucional y la articulacion con los procesos asociados
en la autoevaluacion de programas.

Desde alli se establecen conceptos técnicos que han venido trabajando desde los
programas de:

. Maestria en Comunicacion Educativa

. Medicina

. Tecnologia Quimica

. Tecnologia Industrial

. Licenciatura en Tecnologia

. Maestria en Estética y Creacion

. Maestria en Ciencias Ambientales

. Maestria en Infancia

. Maestria en Instrumentacion Fisica

. Quimica Industrial

. Ingenieria Eléctrica — Modelo ARCOSUR, recomendaciones bajo el
modelo ARCOSUR

Igualmente se trabajaron en los diagramas de proceso del PMI en lo que respecta
al proceso de autoevaluacion institucional.

Monitoreo de aspectos institucionales y contexto educativo

En cuanto al Monitoreo de aspectos institucionales y contexto educativo, se obtuvo
un avance del 100%, donde se destaca:

El acompafiamiento a estos procesos institucionales de creacion y articulacion y
gestiobn de educacion superior, participando del proceso de formulacion del
direccionamiento estratégico de la RUN conjuntamente con la coordinacion de
Sociedad en Movimiento, en el cual la UTP esta muy presente en la consolidacion
de una Red universitaria que le permita generar mejores capacidades al
departamento.
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Se trabajo en el acompafiamiento a la mesa de rectores y el direccionamiento
estratégico de seguimiento y formulacion de proyectos, especialmente en lo que
tiene que ver con el proceso de formacion de alto nivel.

a) Renovacion curricular de la UTP:

Con el equipo de renovacion curricular, se trabajo la propuesta el desarrollo de lo
gque es el plan de desarrollo docente, el acompafiamiento a los programas
académicos que son los procesos de renovacion curricular proceso que se adelanta
con la Vicerrectoria Académica

" R Extension y
Docencia Investigacion  pnuaccion

social

Bienastar
universitano

Fuente: Presentacion de avances PAC

b) Red Universitaria de Risaralda:

Acompafiamiento a procesos
institucionales de creacion, articulacion y

RUN gestion de la Educacién Superior,

2 participando del proceso de Formulacion
Rec! Rlsa,ral,da del Direccionamiento Estratégico de la
Universitaria RUN.
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4.1.4 Gestion Estratégica Del Campus

La Universidad a través de la plataforma territorial del
campus universitario busca fortalecer y garantizar las
capacidades fisicas, urbanisticas, ambientales y
normativas apropiadas para enfrentar los retos de la
cobertura con calidad y el desarrollo cientifico y
tecnolégico de la Institucion, las cuales han sido
aprovechadas de manera eficiente y sostenible por la
comunidad universitaria mejorando la calidad de vida
y la efectividad de los procesos, ademas el
fortalecimiento de dichas capacidades han permitido
un reconocimiento a nivel local, regional y nacional,
mostrando asi una universidad con excelente
planificacion, organizacion, preservacion y uso
racional de los recursos.

En este sentido, la Universidad desarrolla acciones en materia de la gestion y
sostenibilidad ambiental, la gestion de sedes alternas, la gestion estratégica del
campus universitario y la sostenibilidad de la infraestructura fisica.

Dentro del proceso de formulacion del Nuevo plan de

Nombre del indicador Avance % de Avance
indice Neto de ocupacion 58,50% 48,98% 83,73%
Campus incluyente 60,00% 60,00% 100%

Fortalecimiento y/o mejoramiento de los medios

0,
educativos (Aulas y Laboratorios) &5 &L O

Total Indicador de GESTION ESTRATEGICA DEL CAMPUS 94,58%

INDICE NETO DE OCUPACION

Se cuenta con un resultado del 48.98%, lo que representa un cumplimiento del
83.73%, que corresponde al registro de las areas de nuevas edificaciones tales
como el edificio de laboratorios alternativos y el auditorio del jardin botanico.

De otro lado, se cuentan con los siguientes resultados frente a la sostenibilidad de
la infraestructura fisica.

Para la vigencia 2020, se cuenta con 99.647m2 de metros cuadrados construidos.
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Construidos en el Campus Universitario m2

Metros cuadrados construidos

99,647
92,985

86,773
69,570 69,977 71,961 71,961 73,942

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Oficina de Planeacion

Asi mismo se cuenta que para el 2020, los metros cuadrados por estudiante son de
6.5.

m2 construidos por estudiante

Metros cuadrados por estudiante

6.5

5.9
5.4

4.6 4.3 4.4 4.4 4.6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Oficina de Planeacion

CAMPUS INCLUYENTE

Se cuenta con un resultado del 60%, lo que representa un cumplimiento del 100%
sobre la meta, que representa a 43 edificaciones y zonas del campus con
adecuadas condiciones de accesibilidad sobre un total de 72.

FORTALECIMIENTO Y/O MEJORAMIENTO DE LOS MEDIOS EDUCATIVOS
(AULAS Y LABORATORIQOS)

Se cuenta con un cumplimiento del 100%, que corresponde a 41 espacios
mejorados asi:
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~y nuevos laboratorios PREPIEPY
construidos en el edificio de shdh e Trrlm s

A o

Espacios
Mejorados

Para las intervenciones de la infraestructura fisica, proyectados ejecutar en esta
vigencia, se cuentan con diferentes fuentes de financiacion adicional a los recursos
de inversioén, a través del plan de fomento aprobado en la vigencia 2020, las cuales

Findeter 42 +PFC

Financiera del Desarrollo Haramieslads ianescionyArtindaciio

son:

Como resultado de las proyecciones de esta vigencia, se cuenta con los siguientes

resultados:
Componente Actividades
Construccion sala audiovisual del jardin Botanico de la
Universidad tecnolégica de Pereira
Construccion de redes eléctricas para puesta en funcionamiento
del transformador y planta del Jardin Botanico de la UTP
Obra nueva Construccion de redes de alcantarillado de aguas lluvias para la
Finalizada zona comprendida entre edificios 11 y 13 del campus de la UTP
Construccion de la segunda fase de los laboratorios alternativos
(multifuncionales) de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.
Construccion de aliviadero externo para manejo de aguas lluvias
Edificio 42 de la UTP
Construccion Edificio Bienestar Docente de la UTP
Obra nueva — - - .
. , Construccion de zonas exteriores para el &rea comprendida entre
En ejecucion . L . L
el centro de visitantes y el auditorio del jardin botanico
Adecuacion funcional y actualizacién de cubierta Edificio No. 2
BQ 1 Bienestar Universitario de la UTP
Adecuaciones y mejoramiento | Suministro, instalacion y puesta en funcionamiento de sistema
solar aislado de 690W para el Centro de acopio de la Universidad
Tecnologica de Pereira
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\ Componente H Actividades

Adecuacion funcional de documentos, FASUT, carnetizacion,
oficina de jubilados, fotocopiadora y comedor en la Universidad
Tecnolobgica de Pereira.

Suministro e instalacién de sefalética institucional para los
edificios 16¢ Laboratorios Alternativos y 14 CISAR de la UTP
Suministro, instalacion y puesta en funcionamiento del sistema
de extraccién para la zona de torrefaccion del edificio 16C
Obras de adecuacion para instalacion de cerramientos y sistema
de alarma para el edificio 16 c laboratorios alternativos
Adecuacion de las areas minimas requeridas para el desarrollo
de las actividades docente asistenciales del programa de
Medicina de la UTP en la E.S.E Salud Pereira Sede Hospital
Adecuacion de las areas minimas requeridas para el desarrollo
de las actividades docentes asistenciales del programa de
medicina de la UTP en la E.S.E Salud Pereira sede hospital san
Joaquin Cuba, de acuerdo con la propuesta presentada por el
contratista y aceptada por la universidad

Obras de adecuacion acustica para auditorios en el edificio 42
anexo facultad de ing. mecanica y edificio 17 auditorio de la julita
de la UTP

obras civiles de instalacion eléctrica y cerramiento para oficinas
administrativas en el piso 3 edificio 15c de la UTP

Construccion de obras eléctricas para el traslado de red de media
tension y reubicacion del rack de comunicaciones del edificio 15
Construccion Linea Eléctrica de Respaldo y Conexion con el
Edificio 17 de la UTP

Obras civiles para atencion de solicitudes de adecuacion de
espacio en edificios 10 Ciencias Ambientales y Edificio 11 Centro
de Visitantes del Jardin boténico de la UTP

Obras de adecuacion funcional y redes eléctricas para la oficina
de Gestion del Talento Humano y Laboratorio de Sistemas de
Control ubicados en el Edificio 1 de la UTP

Obras de adecuacion del Consultorio Pedagogico del programa
de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ubicado en el Edificio 17 de
la UTP

Construccion de cielos rasos y muros en sistema liviano para el
acondicionamiento acustico del edificio 16 de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.

Suministro de equipos para el sistema eléctrico y de la red de
datos del Jardin Botanico de la UTP

Dotacién de equipos especializados y materiales para el edificio
Dotacién y amoblamiento 16C de laboratorios multifuncionales del campus de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Suministro de equipos para el sistema eléctrico y de la red de
datos del edificio 16C Laboratorios Alternativos de la UTP.
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Suministro e instalacién de amoblamiento institucional para el
edificio 16C Laboratorios Alternativos Multifuncionales del
campus de la Universidad Tecnoldgica de Pereira

Suministro e instalacion de amueblamiento institucional para los
proyectos de infraestructura y otras edificaciones priorizadas del
campus de la Universidad Tecnoldgica de Pereira

Suministro de amoblamiento para las de las areas minimas
requeridas para el desarrollo de las actividades docente
asistenciales del programa de Medicina de la UTP en la E.S.E
Salud Pereira Sede Hospital San Joaquin-Cuba

Suministro e instalacion de amoblamiento institucional para
edificios 2 y 12 y areas administrativas del campus de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira

Dotacion de equipos para red eléctrica, transformador para
edificio 1 y planta para edificio 16c de la UTP

Dotacién de equipos deshumidificares para el edificio 7a de la
UTP

Fuente: Informe de Gestidn

4.1.5 Gestion del Contexto

Este proceso busca gestionar las capacidades internas y externas de la institucion,
su relacionamiento con el medio, el impacto con la sociedad para la transformacion
de esta, el aprovechamiento de los recursos para la toma de decisiones y mostrar
la gestion y los resultados de manera transparente y en cumplimiento de las normas.

A continuacién, se presentan los resultados mas relevantes de los indicadores que
hacen parte del proceso:

a. Sistema de Gerencia para las Alianzas Estratégicas

Realiza el aprestamiento, la gestién institucional y seguimiento de las alianzas
estratégicas para aprovechamiento de las oportunidades institucionales y su
relacion con el contexto.

La Universidad Tecnoldgica de Pereira da por entendido que una alianza estratégica
es “Es un entendimiento en el tiempo que se produce entre dos o mas actores,
del orden local, departamental, regional, nacional e internacional, con aportes
concretos para el fortalecimiento de los participantes y sus capacidades, en
el marco misional”.
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En éste sentido, la institucion centra sus esfuerzos en la gestién de oportunidades
y el entorno para afianzar relaciones y fortalecer los componentes técnicos,
humanos, financieros, académicos, logisticos, cientificos e investigativos con que
cuenta la Universidad. Asi mismo, a través del trabajo en conjunto con demas
entidades del orden nacional, territorial y local, se pueden lograr grandes aportes en
el desarrollo social, econémico, competitivo, cientifico, tecnolégico y financiero de
los participantes en las alianzas.

En la vigencia 2020, se llevo a cabo el ejercicio de caracterizacion de las alianzas

estratégicas, lograndose identificar de acuerdo con el siguiente cuadro de
caracterizacion:

TIPO 0 ALIANZAS HISTORICAS NO
RENOVADAS

CARACTERIZACION T
DE LAS ALIANZAS eistido,pero que o hansido
PORTIPO eroadme ene e

TIPO 1 CONSOLIDADOS CON

: ALTO IMPACTO

" Consolidadas en el tiempo, con alto
impacto en la generacion de

capacidades y recursos para fa

universidad,

TIPO 2 EN PROCESO DE
CONSOLIDACION
~ En proceso de consolidacion, con
impacto alto y medio en |a generacidn
de capacidades y recursos para la

universidad.

TIPO 3 INICIALES

“ Son alianzas recientes, con impacto alto

y medio en la generacion de

capacidades y recursos para la

. universidad.

Fuente: Presentacién Caracterizacion Alianzas Estratégicas UTP

Resultados de la Caracterizacién por tipo
Alianzas tipo 0 - ALIANZAS HISTORICAS NO RENOVADAS

e Parquesoft
e Novitas
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AHA - Centro de Entrenamiento

Internacional- Laboratorio de Simulacion 8
Clinica.

CIBSE i,

RADAR Allenzas

Proyecto Circulo Virtuoso
Formacién Musical para la Convivencia
Aguas y Aguas de Pereira

Alianzas tipo 1 - CONSOLIDADOS CON ALTO IMPACTO

Gobernacion de Risaralda

Alcaldia de Pereira

CARDER

Red Hidroclimatolégica de Risaralda 16

Red de Nodos

Sociedad en Movimiento

Pereira como vamos A”ﬁ@[ﬁ]i@@
Sistema Universitario del Eje Cafetero — SUEJE

Sistema Universitario Estatal

Convenios ASCUN - PILA 'y BRACOL

Membresia en AUIP

Membresia en COLUMBUS

Acuerdos de cooperacion con la Universidad Técnica de Brandemburgo
Cottbus - Senftenberg — ALEMANIA

Acuerdos de cooperacion con la Universidad de Salerno — ITALIA

Acuerdos de cooperacion con I'Ecole Nationale d'Ingénieurs de Metz ENIM
Université de Lorraine - FRANCIA

Alianzas tipo 2 - EN PROCESO DE CONSOLIDACION

Institucion Universitaria Antonio José Camacho de

Cali 4
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y

certificacion — ICONTEC

SGS Colombia S.A.S Allanzas

NYCE COLOMBIA S.A.S y la Universidad
Tecnoldgica de Pereira
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Alianzas tipo 3 - INICIALES

e Asociacion Colombiana de Gas Natural Naturgas

e EI Programa de las Naciones Unidas para el 4
Medio Ambiente

e Asociacion Cable Aéreo de Manizales Anﬁ@ NZES

e Fiduprevisora S.A

Caracterizaciéon de los grupos y actores de valor de los pilares de gestién del
PDI 2020-2028.

En el marco de la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2028 “Aqui
Construimos Futuro”, con la articulacion de las redes de trabajo de cada uno de los
cinco Pilares, se llevd a cabo al caracterizacion de los grupos de valor, de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira segun su tipo de relacionamiento, nivel de
poder e interés en el proceso de implementacion y gestion del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2028.

Bajo una metodologia de recoleccién de informacion y el establecimiento de
variables y niveles de desagregacion de la informacion, para tener inicialmente una
matriz de caracterizacién de acuerdo a una clasificacion inicial de los grupos de
valor; una vez identificados los actores y descritos en la matriz de caracterizacion
se contd con los insumos para agrupar los actores segun el grupo de valor al que
pertenecen, el ambito geografico de los mismos, el poder y el nivel de interés.

Por ultimo, Para efectos de la clasificacion de los grupos de valor de la universidad
se hizo una pequefia adaptacion a la matriz del modelo de Poder e Interés de
Gardnerl, en el cual, se clasifican los actores segun el poder o nivel de influencia
gue tienen sobre los procesos y el nivel de interés que poseen para trabajar en
conjunto con la institucién.

Grafico Poder - Interés

39




Universidad
'A Tecnoldgica b
de Pereira

5
Mantener
Alto satisfecho
Poder
Bai Monitorear Mantenga
ajo (minimo esfuerzo) Informado
0 - 5
Bajo Alto

Nivel de interés

Fuente: Documento Caracterizacion de los Grupos de Valor de la UTP

A continuacion, se presentan los resultados de la caracterizacidon de los grupos de
valor de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, segun su relacionamiento con el

proceso de implementacion y gestion de cada uno de los pilares del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2028.
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Grupos de Valor UTP

‘ productivo,
. cultural y de
L servicios Gobierng

N\ stuconss\

Soc. Civil académicas de

gy L S gse niveles de
JCIUeTmcas: . formacion
diferentes a las
Universidad Tecnoldgica de ed o3
de Pereira UC?Clon
superior

Inst
Educacion
o Superior.
Actores
internos

Estudiantes, docentes y administrativos,
pero, ademas, las formas organizadas
de los egresados, asi como las
facultades, programas académicos,
grupos de investigacion, proyectos de
operacién comercial y dependencias
administrativas

Fuente: Documento Caracterizacion de los Grupos de Valor de la UTP
Pilar de Gestion: 1. Excelencia Académica para la Formaciéon Integral

JUGADORES CLAVES: en el cuadrante de jugadores claves se encuentran dos
grupos:

Poder 5 vs Nivel de Interés 5: de este grupo hacen parte 13 actores que son los
mas estratégicos para el pilar, éstos son:

Docentes

Estudiantes

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Administrativa

Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario
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Administrativos

Egresados

Centros de extension (UNIVIRTUAL, CRIE, ILEX, Facultades)
Directores de programas.

Comités curriculares /Consejos de facultad

Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion y Extension
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)

Gobierno Nacional - Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Poder 4 vs Nivel de Interés 5: en éste grupo se encuentra 1 actor: Secretarias de
educacion.

MANTENGA INFORMADO: en el cuadrante de “mantenga informado” se
encuentran cuatro grupos:

Poder 2 vs Nivel de Interés 5: en éste grupo se encuentra 1 actor: Sindicatos

Poder 2 vs Nivel de Interés 4: en éste grupo se encuentra 1 actor: Instituciones de
educacion bésica, media, técnica y superior

Poder 2 vs Nivel de Interés 3: en éste grupo se encuentra 1 actor: Empleadores
Poder 1 vs Nivel de Interés 3: en éste grupo se encuentra 1 actor: Gremios
Pilar de Gestion 2: Creacion, Gestion y Transferencia del Conocimiento

JUGADORES CLAVES: en el cuadrante de jugadores claves se encuentran dos
grupos:

Poder 5 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hacen parte 8 actores que son los
mas estratégicos para el pilar, éstos son:
e Grupos de Investigacion
Semilleros de Investigacion
Laboratorios de investigacion y extension
Docentes, Estudiantes, administrativos y egresados
Entidades gubernamentales
Proyectos de operacion comercial
Facultades y programas académicos
Empresas y organizaciones nacionales e internacionales

Poder 4 vs Nivel de Interés 5: de este grupo hacen parte 2 actores: Universidades
nacionales e internacionales y Comunidad en general, grupos sociales organizados
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MANTENGA INFORMADO: en el cuadrante de “mantenga informado” se encuentra
un grupo:

Poder 2 vs Nivel de Interés 4: de este grupo hace parte 1 actor: Medios de
comunicacion

Pilar de Gestidn 3: Gestion del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional

JUGADORES CLAVES: en el cuadrante de jugadores claves se encuentran seis
grupos:

Poder 5 vs Nivel de Interés 5: de este grupo hacen parte 11 actores que son los
mas estratégicos para el pilar, éstos son:

¢ Red de Nodos de Innovacion Ciencia y Tecnologia

¢ Red de Universidades de Risaralda

e SUE - Sistema Universitario Estatal

e SUEJE

e Alta direccion (Consejo Superior, Consejo Académico y Comité directivo)
e Dependencias administrativas

e Egresados

e Estudiantes

e Facultades y Programas Académicos en general

e Sociedad en Movimiento

e Entes territoriales (Gobernaciones/ Alcaldias del Eje Cafetero - RAP)

Poder 4 vs Nivel de Interés 5: de este grupo hacen parte 3 actores: Colegios,
Corporaciones Autonomas Regionales CARDER y Gremios economicos.

Poder 4 vs Nivel de Interés 3: de este grupo hace parte 1 actor: Gobierno
Nacional

Poder 3 vs Nivel de Interés 5. de este grupo hacen parte 4 actores: IES
internacionales, IES nacionales, Observatorios de la Ecorregion y Organizaciones
de la sociedad civil.

Poder 3 vs Nivel de Interés 4: de éste grupo hacen parte 3 actores: SENA, FAO
Sistema de verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion (Comision para
el Esclarecimiento de la Verdad, JEP, UBPD).

Poder 3 vs Nivel de Interés 3: de éste grupo hace parte 1 actor: Medios de
comunicacion

MANTENGA INFORMADO: de éste cuadrante de “mantenga informado” se
encuentran tres grupos:
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Poder 2 vs Nivel de Interés 5: de este grupo hacen parte 2 actores: Red de
Investigadores en Paz, Conflictos y Derechos Humanos y Consejos territoriales de
planeacion y Consejos de ordenamiento territorial.

Poder 2 vs Nivel de Interés 4: de este grupo hacen parte 12 actores: ASCUN,
Campus France, DAAD - Agencia de Educacion Superior de Alemania, Education
USA, Fulbright, Fundacién Carolina, Instituto Capaz, APC - Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional para Colombia, Consejos de Cuenca, OEI -
Organizacion de estados Iberoamericanos, Cluster productivos y Enfances 232.

Poder 2 vs Nivel de Interés 3. de este grupo hacen parte 3 actores: Redes
internacionales académicas por disciplina y/o tematica, Embajadas de Colombia en
el exterior y de paises en Colombia, Unidad de Restituciéon de Tierras, UARIV -
Agencia de Reintegracion y Normalizacion.

MONITOREAR: en el cuadrante de “Monitoreas — Minimo esfuerzo” se encuentra
un grupo:

Poder 2 vs Nivel de Interés 2: de este grupo hace parte 1 actor: Biblioteca del
Banco de la Republica

Pilar de Gestion 4: Gestion y Sostenibilidad Institucional

JUGADORES CLAVES: en el cuadrante de jugadores claves se encuentran seis
grupos:
Poder 5 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hacen parte 6 actores que son los
mas estratégicos para el pilar, éstos son:

e Sistema Universitario Estatal (SUE)

e Docentes y administrativos

e Estudiantes

e Organos de gobierno interno (Consejos Superior y Académico)

e Gobierno Nacional - Ministerios

e Organismos de control

Poder 4 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hacen parte 7 actores: Alcaldias y
Gobernacion, CARDER, Empresas de Servicios Publicos, Congreso, Medios de
comunicacion regional y nacional, Empresas privadas y Proveedores (VERITRAN),
Sociedad.

Poder 4 vs Nivel de Interés 4: de éste grupo hacen parte 5 actores: Instituciones
de Educacion Superior (IES), Redes académicas de alta velocidad (RENATA, Red
Clara, GEANT, Internet 2) y redes regionales (RADAR), Organismos de emergencia,
ARL, EPS, cajas de compensacion, Organismos de acreditacion y certificacion.
Poder 3 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hace parte 1 actor: Jubilados.
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Poder 3 vs Nivel de Interés 4: de éste grupo hacen parte 3 actores: Egresados,
ASCUN y Canal Zoom.

Poder 3 vs Nivel de Interés 3: de éste grupo hacen parte 2 actores: Academias de
caracter tecnolégico y Curadurias.

MANTENGA INFORMADO: en el cuadrante de “mantenga informado” se
encuentran dos grupos:

Poder 2 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hace parte 1 actor: Redes de
interaccion (red nacional de jardines botanicos, Red de museos, Red de custodios
de semillas, BGCI, etc).

Poder 2 vs Nivel de Interés 4: de éste grupo hace parte 1 actor: Sociedades
profesionales — Agremiaciones.

Pilar de Gestion 5: Bienestar Institucional, Calidad de Vida e Inclusién en
Contextos Universitarios

JUGADORES CLAVES: en el cuadrante de jugadores claves se encuentran cuatro
grupos:

Poder 5 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hacen parte 3 actores que son los
mas estratégicos para el pilar, éstos son: Estudiantes, Docentes y Administrativos.

Poder 4 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hace parte 1 actor: Administraciones
locales, organismos oficiales, Gobierno nacional y entidades descentralizadas.

Poder 3 vs Nivel de Interés 5: de éste grupo hace parte 1 actor: Jubilados

Poder 4 vs Nivel de Interés 4: de éste grupo hacen parte 2 actores: Egresados y
Las familias de los estudiantes.

MANTENGA INFORMADO: en el cuadrante de “mantenga informado” se encuentra
un grupo:

Poder 2 vs Nivel de Interés 3: de éste grupo hacen parte 2 actores: Fundaciones,
organizaciones Sociales y particulares y Empresas privadas.
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Gestién de la Movilizacion Social

La Movilizacibn Social para la articulacién de

. . capacidades en el territorio reconocida como

Sociedad en Movimiento, actualmente es respaldada

£ por 17 universidades de la region y mas de 63

instituciones; para generar en el debate publico sobre

politicas publicas, planes, programas y proyectos que

Sociedad en Movimiento favorezcan la educacion, la ciencia, la tecnologia y la

Hacla una sociedad y economia iNNOvacion como aspectos relevantes y prioritarios en

basada en ef conocimiento la agenda de desarrollo regional; a traves de

acuerdos sociales que permitan crear las bases para

una sociedad y economia basada en el conocimiento, con equidad, justicia,
inclusion y responsabilidad social.

Para la vigencia 2020, el proyecto tuvo un cumplimiento del 92.69%, a continuacion,

se presentan los avances en los planes operativos, los resultados de sus

indicadores y algunos de sus avances:

MOVILIZACION SOCIAL PARA LA ARTICULACION DE

CAPACIDADES EN EL TERRITORIO

1. Espacios de articulacion de las instituciones de

. . 100 %
educacion superior.
2. Fortalecer la conceptualizacién y difusién del sentido
e, . 100 %
de la Movilizacién Social.
3. Alianzas estratégicas para la gestion e incidencia en
Politicas Publicas y Proyectos estructurales de alto 93.33 %

impacto

4. Trabajo en red para la transformacién productiva del
territorio (investigacion, innovacién y el desarrollo 94.12 %
tecnoldgico)

Fuente: SIGER
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En relacion a la articulacion de capacidades del conocimiento Universidad -
Empresa — Estado — Sociedad, de la mano con las apuestas de Sociedad en
Movimiento articulando la estrategia del Circulo Virtuoso y la Red de Nodos de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia, en correspondencia con el primer plan operativo,
se ha trabajado en la gestion de espacios de articulaciéon con la educacién superior,
fortalecimiento el trabajo en equipo con los Rectores de las 17 Universidad, a partir
del trabajo concertado por los Rectores de la Universidad Cooperativa de Colombia,
La Fundacion Universitaria del Area Andina, La Fundacion Universitaria Comfamiliar
y la UTP, quienes conforman el comité base RUN - Red Risaralda Universitaria; en
dicho espacio se proyecta el Direccionamiento estratégico de la red con un enfoque
en Proyectos Estratégicos, el cual es discutido y aprobado a través de la Mesa de
Rectores, asi:

€9

RUN | 7 ob {l

Red Risaraida
Universitaria l I

PROYECTOS /ACTIVIDADES

Lpcuentro regional de experiencas sgnificativas
" INTERNACIONALIZAGION : *WEEK RSaliaLba®

< Modwlos de ssegurumients de calided
< Encuentra reganal de invettigacian
O%miadas UNIVERSUS estion de Planeacian y
FESTIVAL TUN AL FARQUE  Sperlencias. estratégico [ I
7 Movilidsd estudiantes [ ]
Fetly del Bbeo (Virtuol]® :
13de 17 IES
Vinculadas a Sociedad en Movimiento

Fuente: Informe de avances Sociedad en Movimiento
Red Risaralda Universitaria RUN - Cluster de Educacion Superior.

Se acompafo el direccionamiento estratégico de la Red Risaralda Universitaria
RUN, la planeacién y realizacion de mesas de rectores, con el respetivo seguimiento
a compromisos, consolidando los soportes de gestién. Entre sus principales lineas
de trabajo los siguientes proyectos estructurados con el liderazgo de los rectores y
los coordinadores de mesas de trabajo, asi: Planeacion Estratégica: Observatorio
de Educacion Superior. Calidad: Pruebas saber (Valor agregado); Formacion de alto
nivel para docentes de la red; Risaralda Universitaria; Feria del libro; Movilidad
estudiantes; Cumplido 3 comités Directivos en el afio, en articulacion con la mesa
de Rectores de la Red Risaralda Universitaria RUN.
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Cumplidos Comité Técnicos, con Delegados al comité del GUSTO y comité de
Comunicaciones, en articulaciéon con la Red de aliados, acorde con las lineas de
Politicas Publica y Proyectos de alto impacto.

Conceptualizacion y difusién del sentido de la Movilizacion Social:

e Se llevo a cabo la administracion de la Pagina web de Sociedad en Movimiento
y la elaboracion de boletines quincenales de Sociedad en Movimiento. Emision
de 43 capsulas informativas, con frecuencia rotativa de cada hora, en la emisora
Universitaria Estéreo de la Universidad Tecnologia de Pereira. Publicacion, en
el periédico El Diario, de 15 columnas de opinion, enviadas por las I.E.S. aliadas,
en la serie Columnas de los Rectores. 25.843 visitas a la pagina web a la fecha;
20 boletines virtuales enviados a la base de datos de mas de 50.000 contactos
con aperturas superiores al 25%.

e Se elaboré un nuevo plan de comunicaciones de Sociedad en Movimiento
apuntandole a mejorar en temas comunicacionales. Se llevé a cabo con el
liderazgo del profesional de apoyo adscrito a la secretaria técnica de Sociedad
en Movimiento, quien articuld el trabajo con los estudiantes y docente de la
optativa del programa de Comunicacion Social y Periodismo de la Universidad
Catdlica de Pereira, estrategia que se viene realizando desde el afio 2018.

e Posicionamiento de las marcas Sociedad en Movimiento y Universidad Catdlica
de Pereira, en procesos alineados con éxito y fortalecimiento entre la comunidad
estudiantil UCP

e Se publicé en redes sociales todo lo relacionado con eventos y piezas de aliados.
Gestion realizada en todo el transcurso del afio y en la pandemia fortaleciendo
e impactando las redes de Sociedad en Movimiento y de sus aliados, generando
vinculos estratégicos y de confianza.

e Piezas publicitarias elaboradas por profesional de apoyo de la secretaria técnica
de sociedad en movimiento.

Generacion y Gestion de acuerdos de trabajo, Politicas Publicas gestionadas,
proyectos estructurales y de alto impacto.

Dentro del esquema de padrinazgo, de los miembros del equipo de Sociedad en
Movimiento a las entidades territoriales que conforman nuestro grupo de interés, los
padrinos tuvieron las siguientes participaciones y obtuvieron los resultados que se
resumen adelante:
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* Andlisis a los Programas de Gobierno vs Pacto Social por el Desarrollo Sostenible: Pereira,
Dosquebradas, Santa Rosa de Cabal, La Virginiay Gobernacion de Risaralda

» Oficio a los mandatarios, con copia a las Secretarias de Planeacién, socializando el Pacto Social
y la Matriz de convergencia con el analisis del Programa de Gobierno

* Encuentros virtuales con los equipos asignados por las Secretarias de Planeacion vy los
formuladores del plan de desarrollo, para identificar los temas priorizados por Sociedad en
Movimiento, en coherencia con el Pacto Social

4 * Encuentros de socializacion con los Concejos Territoriales de Planeacion, revision de los
; documentos preliminares y finales de Plan de Desarrollo, analisis de metas e indicadores y
socializacién de recomendaciones, con los Secretarios de planeacién y Formuladores del plan.

* Participacion en las sesiones de debate de los Planes de Desarrollo en los Concejos
Municipales de los 5 Municipios y la Asamblea Departamental, socializacion de
recomendaciones y acompafamiento con expertos tematicos en las seslones del concejos de
Pereira — Actualizacién matriz de convergencia.

* Disefio del Pilotaje: herramienta metodolégica de seguimiento a 1a inclusion de sujetosy

derechos (U. Andina), docentes y estudiantes del programa de Derecho en articulacion con los
profesionales de Sociedad en Movimiento, aplicacion del Instrumento y entrevista con
funcionarios de la Secretaria de Planeacion en Perelra y Santa Rosa de Cabal,

Fuente: Informe de avances Sociedad en Movimiento

e Gestion con Gobiernos locales: se llevo a cabo gestiones con la Gobernacion
y con las alcaldias de Pereira, Dosquebradas y Santa Rosa de Cabal. Se
acompafio la formulacién de los planes de desarrollo, velando por la inclusién
de temas fundamentales para Sociedad en Movimiento y lo definido en los
pactos suscritos con los candidatos a las alcaldias y la gobernacién.

e Gestion por Politicas Publicas: Se participd en las politicas publicas de:
Primera Infancia, Infancia Y Adolescencia, Educacion Integral Bilingtismo,
Competitividad Y Ciencia Tecnologia E Innovacion, Sostenibilidad Ambiental

e Circulo Virtuoso: Se logré desarrollar el proyecto “Circulo Virtuoso Virtual”
con la participacion de las la Universidad Catolica de Pereira (UCP), la
Universidad Tecnolégica de Pereira (UTP), la Fundacion Universitaria
COMFAMILIAR, la Fundacién Universitaria COMFAMILIAR, la Institucion
Universitaria Vision de las Américas y la Universidad Antonio Narifio, gracias
a ello, se mantuvo el impacto en las comunidades para las que se habian
desarrollado las fases anteriores del proyecto. Ademas, se lograron alianzas
con las secretarias de Educacion del Municipio de Dosquebradas y de la
Gobernacion de Risaralda para identificar acciones que nos lleven al
desarrollo del proyecto del Circulo Virtuoso en sus territorios.

e Escuela de Liderazgo: Se realiz0 la tercera cohorte y primera virtual del
proyecto Escuela de Liderazgo, fue la principal gestién de este proyecto,
donde se certificaron 35 estudiantes y docentes, en cinco lineas, durante un
total de 25 sesiones, lideras por los aliados del proceso. Ademas, se logré la
construccion de una propuesta para los municipios, mediante un documento
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técnico para la inclusion de proyecto “Escuela de Liderazgo” en los planes
operativos de los municipios.

e Control Social — Pacto: La Fundacion Universitaria del Area Andina y su
grupo de investigacion GEIS adscrito al Programa de Derecho de la
Seccional Pereira ha construido una herramienta que permite la evaluacion
institucional de los planes de desarrollo elaborados por los entes territoriales
municipales, desde la mirada de las lineas estratégicas contenidas en el
Pacto Social, con un enfoque de goce efectivo de derechos. Esta herramienta
fue aplicada en un primer momento como plan piloto para su implementacion
en los municipios de Pereira y Santa Rosa de Cabal, ejercicio realizado de
manera paralela con la aprobacién de los planes de desarrollo de cada
entidad territorial.

e Gestidon Red de aliados y Memorandos de entendimiento: Renovacion de

la alianza con las I.E.S e inclusion de cuatro nuevos aliados en el proceso,
gue son: Lideres Pereiranos, Imparciales, Colegio Abogados de Risaralda y
Casa Escuela CECOC. Se logré la ratificacion de los memorandos por los
firmantes del documento, al sumar 66 aliados estratégicos.

Red de Nodos de Innovacion, Cienciay Tecnologia

Gestion y acompafiamiento para la presentacion de proyectos por los Nodos y
el ecosistema, y generacion de alianzas , en el marco de la Convocatoria PARA
FOMENTAR LA INTEGRACION DE LOS ACTORES DEL ECOSISTEMA CTel
DE RISARALDA EN EL PROYECTO "CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA
DE CTI MEDIANTE UNA CONVOCATORIA REGIONAL DE INVESTIGACION
APLICADA EN EL DEPTO DE RISARALDA, se present6 en reunion de rectores,
se gestion6 en mesa de investigaciones, y se facilitd la consecuciéon de grupos
coejecutores para 2 alianzas.

Se acompanfo, se formulo e implemento el proyecto de Semana de la Ciencia de
Dosquebradas, fue una propuesta como Red de Nodos en la que participaron 3
Nodos y se llevo a Feliz Término para el desarrollo de la semana de la ciencia
en el municipio de Dosquebradas para una cobertura a nivel departamental en
la cual se consolidaron aspectos de emprendimiento innovador y apropiacion
social del Conocimiento.

Se acompafié el proyecto de la red de Nodos, 2019- 2023, el cual esta en el plan
Nacional de desarrollo y el cual estd enmarcado en la Gobernanza, se validaron
las metas al 2023 y se afinan los alcances de las metas 2021.
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b. Analisis y Vigilancia del Contexto

Soporta la toma de decisiones a la alta direccion de la UTP sobre la base del
conocimiento y andlisis de las tendencias y cambios del contexto social, politico,
economico, tecnoldgico y legal.

Para lafinalizacion de lavigencia 2020 se cuenta con los siguientes resultados:

A. Se finalizaron 7 informes de analisis del contexto interno o externo, relacionados
a continuacion:

1. Informe resultados Saber PRO 2019

2. Informe Desercion en Programas de Posgrado.

3. Informe Analisis por Cohorte para estudiantes en Mecanismos de Excepcion.

4. Informe Planificacion de los cambios.

5. Informe Monitoreo de Fuentes de Informacion

6. Andlisis de Estudiantes por Profesor de acuerdo con la dependencia y la
diferenciacion entre Asignaturas Disciplinares, Basicas y Humanidades

7. ANALISIS DE CONVERGENCIAS DEL PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2020 - 2028 "AQUI CONSTRUIMOS FUTURO"
B. Se levant6 el inventario de actores de la UTP que realizan andlisis del contexto.
C. Se realiz6 difusion de informacién ante instancias de decisién, se resaltan:

1. Se adelanté el andlisis de Estudiantes por Profesor de acuerdo con la

dependencia y la diferenciacion entre Asignaturas Disciplinares, Basicas y

Humanidades, este se difundi6 en el Factor 3 de las mesas de

autoevaluacion.

Se adelant6 el andlisis de informacion de los resultados SABER PRO 2019

Se difundieron los informes de Desercion Posgrados en Comité Central de

Posgrados.

4. Se difundié el Andlisis de Desercion por Cohorte para los Programas de
Ciencias Empresariales en la Facultad.

w N

Rendicion de cuentas permanente

Se presentan los resultados de las diferentes estrategias de rendicién de cuentas
con que cuenta la universidad:
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c. Coordinacién de la Audiencia Publica

Realiza anualmente la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas a la Ciudadania
para la presentacion el Informe de Gestidn, el presupuesto de rentas y gastos de la
vigencia anterior y garantizar a la comunidad en general un mecanismo para la
informacion y consulta de los aspectos relacionados con la rendicion de cuentas
permanente.

Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

A causa de la situacién presentada a nivel mundial por la crisis sanitaria que ha
desembocado el virus COVID 19, acatando el decreto 420 del 18 de marzo
emanado por el Gobierno Nacional, que llevo a replantear la manera de hacer
muchas de las actividades y procesos de la institucion entre ellas la audiencia
publica de rendicion de cuentas a la ciudadania la cual por 14 afios se ha realizado
de manera presencial; por esta razon y velando por el cuidado y bienestar de toda
la comunidad universitaria, se planteé la audiencia publica virtual, la cual fue
acogida por el Rector y la alta direccibn como un nuevo reto.

La audiencia publica virtual de rendicién de cuentas a la ciudadania fue transmitida
el 13 de mayo de 2020, a través de plataforma ZOOM, webinar Renata donde se
obtuvo como resultado un total de asistentes de 740 personas, sumado a este se
transmitié por You Tube 255 personas, para un total aproximado de 995 personas,
gue asistieron a la transmision en estos dos espacios siendo esta la participacion
mas alta que se ha obtenido en todo el tiempo que se ha realizado la audiencia en
la institucion.

15a Audiencia Publica Virtual de Rendicion de cuentas a la ciudadania
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Fuente: Informe de Resultados de la Audiencia Publica

Como parte de las nuevas estrategias enfocada en lo virtual, para el logro de la
participacion de las personas en la radicacion de las intervenciones, se automatizo
el formato de intervenciones, para que las personas ingresan a la pagina de UTP
Rinde Cuentas realizan clic en el formato e ingresan directamente a diligenciar el
formulario, quedando radicada su intervencion. En este espacio se lograron recibir
7 intervenciones, de las cuales cumplieron con el proceso 4, las cuales fueron
gestionadas sus respuestas.

En el evento de la trasmision de la Audiencia Publica Virtual 20 Intervenciones, de
estas se respondieron 6 intervenciones en el evento y a las que no se les dieron
respuesta en este espacio, posteriormente se enviaron las respuestas a los correos
y direcciones entregados por los interesados. En total de las respuestas se
publicaron en la paginade la UTP, en el link http://www.utp.edu.co/utprindecuentas/.

Evaluacién de la Audiencia Publica

Una vez realizado los eventos de la audiencia publica la oficina de Control Interno
realiza el proceso de evaluacion el cual tiene como objetivo evaluar todas las fases

53



http://www.utp.edu.co/utprindecuentas/

i‘ Universidad
’ Tecnoldgica
' de Pereira

gue comprenden la realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion de cuentas a
la ciudadania sobre la vigencia anterior.

Para la vigencia 2020, se obtuvo una calificacion adecuada, de 3.86 puntos sobre
4.00, que es el maximo resultado que se puede obtener de calificacion.

Grafica No. 3. Comparativo ultimas 5 audiencias
COMPARATIVO POR VIGENCIA

(Ultimos 5 afios)

EVALUACION GLOBAL

Audencia 11 Augloncia 17 Audiencia 13 Audiencia 14 Audiercia 15
VIGENCIAS EVALUADAS

Fuente: Evaluacion del proceso de rendicion de cuentas a la ciudadania {1115-F14).
Encuentro con Facultades

Dentro del programa de Gobierno del Sefior Rector y Plan de Desarrollo
Institucional, se tiene establecido realizar proceso de rendicién de cuentas en el
cual se enmarcan los proceso de dialogo, encuentros y ejercicios de acercamiento
a todos los estamentos de la institucién, para la vigencia del 2020 a través del plan
operativo de Rendicion de Cuentas Permanente, se realizaron los informes de
gestion por facultades, pero a los cuales se les denomino para esta vigencia
Encuentros con Facultades porque “Aqui construimos futuro”, los cuales
tendrian tres momentos, uno seria presentar los avances y respuestas a los
requerimientos, necesidades, peticiones y sugerencia realizadas por los
estamentos de cada facultad respecto a los encuentros de los afios anteriores, el
segundo, estaria orientado a la presentacion de los logros mas significativos en la
vigencia del 2019 de cada facultad y finalmente como tercer momento se abriria un
espacio para escuchar nuevamente a los estamentos de cada una de las
facultades.

Aprestamiento

La Oficina de Planeacién realiz6 el acompafiamiento y aprestamiento a las 10
facultades de la institucion, este se realiz6 de manera presencial con los decanos
de cada facultad, abordando los siguientes temas:
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e Validacion de la fecha para el encuentro con la facultad.

e Socializacion del orden del dia.

e Solicitud de informacion de los hechos o logros relevantes de la facultad para
la realizacion de un video.

e Solicitud de informacion (datos de contacto) de los representantes docentes
y estudiantiles para fortalecer la invitacion y garantizar su participar en los
encuentros de cada facultad.

e Socializacion del proceso de convocatoria para difundir a todos los
estamentos del encuentro con la facultad.

e Consideraciones o sugerencias.

Disefos Invitaciones

b vty
T
i canstruimas Futun”

Facultad de
Ciencias Bagicas

1104 (0# Facuitaces posgut
“Aqui construmes Futuro”

Facultad de Bellas
Artes § Humanidades

A A A e L
- Fote e
Ll i A

Presentacion de Informes

Se iniciaron los encuentros con facultades el dia 10 de marzo del 2020, con las
facultades de Bellas Artes y Humanidades, y la facultad de Ciencias
Ambientales.

Se tenia programado la realizacion de los demas encuentros con las 8 facultades
restantes las fechas del 12 de marzo al 25 de marzo, sin embargo y a causa del
COVID 19, la institucién decide suspender los encuentros con facultades hasta no
tener claridad de los impactos de este virus, por lo cual solo se desarrollaron dos
encuentros presenciales. Pero para dar respuesta a este compromiso, desde la
Oficina de Planeacion y el Centro de Recursos Informéticos y Educativos (CRIE),
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se continud trabajando en una estrategia que permitiera difundir los videos que se
habian establecido para presentar en cada encuentro.

Videos publicados de los balances de encuentros con facultades
Respecto a los encuentros
realizados se proyectaron videos
gue muestran los resultados de
e — R gestion de la UTP frente a las
e e | S demandas de los estamentos
L universitarios de las facultades;
tratando 6 grandes ejes
tematicos como lo fueron:

Gl Eimpresaniaion ™ 2 Creeias Aaicas e Encucnro con a Facultad de gestion acadeémica,
- S modernizacion curricular,
bienestar universitario,

' : fortalecimiento de la planta
Encuanio con a Pacutad docente y el instituto de lenguas.

Encuentro con is Facultad de Bellas Artes y Humanidades
Ciencias ambtentales

Los videos estan en la pagina
institucional y se puede acceder
a través del siguiente enlace
https://www.utp.edu.co/utprindecuentas/ o se pueden visualizar en el canal de
YouTube, para ver el video de Bellas Artes y Humanidades en el siguiente enlace
https://youtu.be/HsDe9RWOSYM y para el video de Ciencias Ambientales en el
siguiente enlace https://youtu.be/lzGN9pumVWo.

Hoce 3 semanss

4.1 RESULTADOS DEL PROCESO Y SISTEMA DE GESTION DE
LA CALIDAD

Durante la vigencia 2020 dentro del Sistema de Gestion de la Calidad de la Oficina
de Planeacion ha buscado el mejoramiento continuo a través de satisfaccion del
usuario, mapa de riesgos del proceso, riesgos del contexto estratégico del objetivo
alianzas estratégicas, documentacion acorde a la dindmica de cada uno de sus
procesos Yy la documentacion de acciones, correctivas, preventivas y de mejora.

Dentro del proceso de planeacién se contintia trabajando en retos estratégicos como:
Mejorar la Calidad de la Informacion en los Reportes a los planes de trabajo, realizar
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un mejoramiento de los Procesos a través del SGC, Estructura Orgéanica, Procesos
y Procedimientos y el mejoramiento del Proceso de Contratacion

De acuerdo con lo anterior se presentan los resultados obtenidos durante el primer
semestre asi:

Mejorar la Calidad de la Informacion en los Reportes:

v' Seguimiento del cuadro de control para el Sistema de Gerencia de la
Oficina de Planeacion, facilitando al proceso el seguimiento oportuno de los
planes de trabajo de cada uno de los procesos de la oficina.

v" Reuniones de seguimientos planes de trabajo oficina

v' Seguimiento a calidad de informacién, avance en el cronograma de planes
de trabajo y ejecucion de presupuesto.

Estructura Organica, Procesos y Procedimientos:

Sistema de Gestion de la

, Calidad dentro del
Sistema de Gestion de la Calidad . proceso de Planeacion,

dentro del Proceso de Planeacion

se tiene un avance del
100%: se ha realizado la
revision y actualizacion de
la documentacion que hace parte del Sistema Integral de Gestion, este afio se hizo
un proceso de revision tanto a los procedimientos y los formatos de manuales de la
oficina, quedando pendiente la revision de la documentacion del area de Gestion
Integral del Campus, para la vigencia 2021.

Se realiz6 el acompafamiento a la auditoria externa de calidad, realizada en el mes
de julio. se hizo auditoria por parte del ente certificador Bureau Veritas, la auditoria
fue atendida y fue muy favorable, cero hallazgos, dejaron como fortaleza el proyecto
del PDI, quisieron compartir el resultado de esta auditoria y todo el trabajo articulado
gue hizo toda la oficina en funcion del PDI.

Se realiz6 acompafamiento a la auditoria de la Contraloria, el acompafiamiento se
realizo en respuesta de todas las solicitudes de informacion de posibles hallazgos.
El plan de mejoramiento fue formulado, este fue aprobado en Comité Directivo, y se
inicié la etapa de ejecucioén de este plan de mejoramiento.

Brigadas de Calidad este afio se han hecho varias brigadas, también las brigadas
de sistema de informacion donde la oficina ha participado activamente.
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La administracion de los
riesgos que lleva un
Administracion de los cumplimiento  del  100%,

Riesgos dentro del tema de riesgos
esta todo lo que es la
actualizacion del mapa de
riesgos del plan de desarrollo y del proceso como oficina de Planeacion, este
proceso ya esta cumplido en un 100% y seguimos con las siguientes fases, que es
el seguimiento del mapa de riesgos del PDI y del proceso se realizaron los
seguimientos. La oficina de Planeacién hace parte del grupo de riesgos institucional,
desde alli se dan todos los lineamientos frente a la administracion de riesgos de los
3 mapas que maneja la Universidad que son: El Mapa de riesgos Institucional, el
Mapa de Riesgos de los Procesos y el Mapa de Riesgos del PDI.

Mejoramiento del Proceso de Contratacion:

Teniendo en cuanta la normatividad vigente y en busca de la transparencia y
efectividad de la ejecucién de convenios y contratos en la oficina de planeacion,
para la vigencia 2020, se desarrollaron las siguientes acciones:

En cuanto a gestion de la
contratacion el avance
Gestion de la Contratacion también va en  un
100%, dentro de este
proceso se hace el
seguimiento al proceso de
contratacion, se hace seguimiento y trazabilidad a los informes de los contratos, se
generan alertas de los contratos ya préximos a finalizar por si se hace adicion o
prorrogas, etc.

Sumado a lo anterior se tiene, el acompafamiento al equipo de construccion del
aplicativo de contratacion UTP, estd pendiente de finalizar este ejercicio este afio
para que se coloque en funcionamiento dicho aplicativo.

4.2 PROYECTOS ESPECIALES 2020

Para la vigencia 2020, la oficina de Planeacion ejecuté ocho (5) proyectos
especiales, los cuales son:
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Ejecucion Proyectos de Operacion Comercial — 2020

PROYECTO

OPERACION # Pres_upuesto Prgsupuesto : saldp : % -
COMERCIAL proyecto asignado ejecutado disponible  Ejecucion
Emisora 511'3;1131' $ 308.836.779,00 $277.021.913 $31.814.866 89,70%
'mﬂﬁgi';tzzégi;j:r;?dgta S $38.749.324 $38.499.819 $ 249,505 99,36%
Desarrollo de capacidades
pari;;;‘;gﬁg:?;j ondela | 1123 | §1993.563.613 | $1.156.745.557 $0 100%
Departamento
Xééggg;ggﬂinpde SHAISL | s162517.108 $ 162.464.000 $53.108 99,97%
Contrapartida Centro de
D;]Sfigﬁgoeﬁeg%ﬁ?sﬁgtﬁg” SHAISL | 52501361485 | $218.269.140 $0 100%
UDA

$ $ $
5.045.028.309,33 1.853.000.429,00 1.474.762.200,00

98,30%

Fuente: Oficina Planeacion

Con la gestion y ejecucidn de proyectos especiales, se han obtenido los siguientes
resultados:

<

Aprovechamiento de oportunidades en el contexto, para fortalecimiento de las
capacidades institucionales

Relacion con el entorno y posicionamiento con el contexto

Generacion de redes interinstitucionales (credibilidad y confianza)
Contribucién al Marco Misional y fortalecimiento de capacidades

Generacion de nuevos empleados

Generacion de recursos

ASANENE RN

Durante la vigencia 2020, la oficina de Planeacion a través de la ejecucion de
proyectos especiales contribuy6 a la generacion de 119 empleos, desagregados
por tipo de vinculacion asi:

PROYECTO # #

OPERACION i i i i i Ordenes

S Ordenes :
COMERCIAL proyecto Transitorios Planta Contratos Monitores

# Reservas
entre proyectos

Servicio Compra
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Implementacién de
la ruta turistica de 5111];3,-.2735 1 1 18 0 0 0 0
Risaralda

Desarrollo de
capacidades para la

consolidacion de la Ei11132737 1 0 36 0 0 27 2
competitividad en el
Departamento

XXI Convencion 511-4-
de Egresados UTP 131-46

Contrapartida
Centro de
Desarrollo 511-4-

Tecnolbgico con 131-44
enfoque en
Agroindustria UDA

Total 2 1 77 0] 6 29 4
Fuente: Construccién propia

4.3 PRESUPUESTO OFICINA DE PLANEACION:

Para esta vigencia se tuvo un recurso asignado de $ 244.038.041,99, ejecutado
$243.006.896,99 y una ejecucion del 100%.

Contratacion de Inversion

VALOR TOTAL DEL % DE

OBJETIVO PRESUPUESTO COMPROMETIDO PAGOS

Articulacion interna para la
participacion en escenarios $

36.526.440,00 $ 36.526.440,00 100%
externos y el desarrollo
profesional del egresado.
Banco de proyectos parala | ¢ 86.770.186,00 | $ 85.739.041,00|  100%

gestion institucional

Movilizacion social para la
articulacion de capacidades $ 120.741.415,99 $ 120.741.415,99 100%
del territorio.

244.038.041,99 243.006.896,99

Fuente: Planeacion
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FUENTE DE FINANCIAICON

Desarrollo Fisico 113 7053 1 -20

VALOR

890.000.000

- Universidad
‘ Tecnoldgica
' de Pereira

Comprometido

890.000.001

Desarrollo Fisico 113 7051 2 -20

3.790.275.364

3.772.802.034

Desarrollo Fisico - Plan de
Fomento 113 705 3 10 -10

100.508.384

100.508.384

Desarrollo Fisico - Estampilla
tercer milenio 113 705 3 8 -20

1.580.006.816

1.580.006.816

Desarrollo Fisico - Recursos
Findeter 11370539 -20

1.158.664.797

1.158.664.797

CREE

557.667.569

557.667.569

Estampilla PROUNAL

276.523.321

276.580.444

PFC 2020

1.201.828.522

1.201.828.521

TOTAL INGRESOS 9.555.474.772,22

Fuente: Planeacion

9.538.058.565,77

5. PILAR DE GESTION DEL CONTEXTO Y VISIBILIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL

El pilar de gestion “Gestion del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional” tiene
como objetivo fortalecer la gestion del contexto para lograr mayor impacto y
visibilidad regional, nacional e internacional, siendo una apuesta estratégica, pues
esto se traduce en mejores experiencias de intercambio y aprendizaje nacionales e
internacionales para nuestros estudiantes, fortalecimiento de las redes de
conocimiento para los docentes y grupos de investigacion, mayores oportunidades
de desarrollo profesional e inmersion al mundo laboral para nuestros egresados y
potenciar el aporte de la universidad desde la academia, la investigacion, la
extension y la innovacion en el direccionamiento y la bisqueda de soluciones
adecuadas y oportunas, que contribuyan al bienestar y mejoramiento de la calidad.
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Para su ejecucion, se ha definido una estructura estratégica formada por dos
impulsores a los que aporta directamente, cuatro programas y ocho proyectos.

Gestion del Contexto y Visibilidad Nacional e Internacional

de blenes y servicios, mediante la incidencia en politicas pGbtlicas, programas,
uwsb!yﬁmmmm?hmﬂm%c WW
investigativas de la universidad,
[L,, . e — Ilzn
7 Universidad para la Procesos asociados al d
5:;""::‘.6:“:‘.::: ciudadania, la desarrollo sostenible, 'm‘:;';:‘:’:‘é"
AR convivencia, la |la competitividad y la Universidad

democracia y la Paz movilizacién social.

B

- =N

@& OBJETIVL3S Sostenisie

Fuente: Informe de avances del pilar de gestion

|

Indicadores del Pilar de Gestidn:

Politicas publicas, proyectos de alto impacto:
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El indicador mide numéricamente la participacion de la Universidad en politicas
publicas y proyectos de alto impacto. Para el afio 2020, la meta establecida era de
12, y el resultado final fue de 29 participaciones en politicas publicas y proyectos de
alto impacto.

( Politicas pablicas, proyectos de alto o @ \

impacto en los que participa la
Universidad

META RESULTADO CUMPLIMIENTO /

En la actualidad la universidad

participa en 23 politicas publicas de
18 caracter hacional, regional,
departamental y municipal y en 6
proyectos de alto impacto.
De las 23 politicas publicas, 2 se
: o encuentran  en proceso  de
& &

o formulacion, 18 en implementacion
® y 3 estdn en revisidn y actualizacion.

Fuente: Oficina de Planeacion

PROGRAMAS ACADEMICOS CON VISIBILIDAD NACIONAL

Este indicador mide el avance de la visibilidad nacional de los programas académicos, en
términos de movilidad de estudiantes y docentes y trabajo en red.

Durante el 2020, el 32% de los programas académicos de pregrado ofrecidos en la UTP
cuenta con un nivel de visibilidad nacional mayor o igual al 25%, en términos de movilidad
estudiantil y de docentes, y trabajo en red (convenios activos y proyectos en desarrollo).
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CUMPLIMIENTO

-

‘ 33
. I ; | l
META

Programas académicos con \

visibilidad nacional

f]

RESULTADO

S

Fuente: SIGER

PROGRAMAS ACADEMICOS CON VISIBILIDAD INTERNACIONAL

Este indicador mide el avance de la internacionalizacion de los programas académicos, en
términos de movilidad de docentes y estudiantes, modernizacién de curriculos y trabajo en

red.

Para el afio 2020, de los programas académicos de pregrado ofrecidos en la universidad, el
30% cuenta con el 50% o superior, del proceso de internacionalizacion en términos de
movilidad, modernizacion de curriculos y trabajo en red (convenios activos, proyectos en

desarrollo).

/

visibilidad internacional

33

\ META RESULTADO

Programas académicos con

@ .
CUMPLIMIENTO

J

Programa 1. Articulacion

Fuente: SIGER

interna para la gestion del contexto:
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\ En el marco de la

wiitrgs 0o suwaabitisd estrategia de
empleabilidad del
1141 1100 egresado se han
realizado diferentes
actividades vy talleres en
- los que han participado y
se han beneficiado 1100
\ CUMPLIMIENTO META RESULTADO J e g resa d 0S.

Fuente: SIGER

Frente al indicador de Informes presentados ante instancias de decision, se
presentaron los siguientes informes:

/

\ ¢ Andlisis de Estudiantes
por Profesor de acuerdo

Informe presentados ante

instancias de decision . con la dependencia y la
e { diferenciacion entre
- - = . Asignaturas
Disciplinares, Basicas Yy
Q, Humanidades - Mesas

Autoevaluacion
e e ) < pndles por_cohone

Excepcion - Consejo de
Facultad de Ciencias Empresariales

e Andlisis de la Desercion en los Programas de Posgrado - Comité Central de
Posgrados.

Durante los talleres de valoracion en el marco de la Auto evaluacion con miras a la
acreditacion institucional, se presenté el estudio "Andlisis de Estudiantes por
Profesor de acuerdo con la dependencia y la diferenciacion entre Asignaturas
Disciplinares, Basicas y Humanidades”.

ARTICULACION INTERNA PARA PARTICIPACION EN POLITICAS PUBLICAS:
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De otro lado, La Universidad
Tecnologica de Pereira esta
gestando un Centro de
Liderazgo que busca contribuir a
la evolucién del eje cafetero, a
través de la formacion de lideres
conscientes, eficaces y éticos en
todos los ambitos sociales. Para
ello, contara con un portafolio de
formacion, extensién e investigacion enfocado a brindar conocimiento de clase
mundial, que permita comprender y fortalecer la gestion del liderazgo empresarial,
publico, académico y social en la region del eje cafetero.

e Se ha consolidado un documento denominado Participacion e incidencia en
politicas publicas, programas, proyectos y acciones, que son pertinentes a
las capacidades académicas e investigativas de la universidad, el cual
incluye el diagnostico de participacion y el plan o estrategias de articulacion
para la participacion en estos espacios.

e Sellevd a cabo la identificacion y caracterizacion de las alianzas estratégicas.

e Se consolido el documento de caracterizacion de grupos de valor.

e Se llevo a cabo la identificacion y gestion de los espacios de deliberacién de
interés de la Universidad

BANCO DE PROYECTOS
Se presentan algunos resultados relevantes:

e Se consolidé documento del banco de proyectos de la universidad, el cual
incluye un diagnédstico interno, un diagnostico externo y propone una
estructura para el banco de proyectos.

e Se llevd a cabo capacitacion en procesos, herramientas y técnicas de
proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias.

e Se finalizaron 7 informes de analisis del contexto interno o externo

e Se levantd el inventario de actores de la UTP que realizan andlisis del

contexto.

Programa 2. Universidad para la ciudadania, la convivencia, la democracia y
la Paz.
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Ofertas académicas El indicador de Ofertas

orientadas a la consolidacion ;. .
. a6 Jo paz académicas orientadas
@ i i a la consolidacion de la
A . paz se cumplié en un
100%, logrando que en
l l el marco del diplomado
de la escuela de
META RESULTADO liderazgo por la paz se
\ LY / realizaran cuatro

Cursos:

Fuente: SIGER

e Curso 1: Colombia, una historia que se repite?
e Curso 2: Acuerdo de participacion politica (En preparacion)
e Curso 3: El problema de la Tierra en Colombia
e Curso 4: Las nuevas rutas del PND
De manera adicional,
/ Estrategias para la paz o @ ® \ se adelanto el
mplementadas ° S . Diplomado  Cohorte
z @ '® Xl con  énfasis
3 . internacional. La paz
un asunto mundial:
@. Una lectura desde el
Proceso de Paz
META.  RBULTADO » / colombiano. En el que
CUMPLIMIENTO o
\ participan mas de 500
personas nacionales e internacionales y se cuenta con docentes de diferentes
paises.

Fuente: SIGER

En segundo lugar, respecto al indicador Estrategias para la paz implementadas, se
implemento6 una estrategia para la paz, de la siguiente manera:

e Conformaciéon de una Red de Comunicadores para la paz: Realizacion curso
de Narrativas para la Paz. Desde la mesa de gobernabilidad y paz del SUE
también se adelantaron procesos para iniciativas la constitucion de una red
de comunicadoras y comunicadores para la Paz.

e Se adelantaron diversos procesos con voluntarios y voluntarias que apoyan
de forma virtual en los anteriores Espacios Territoriales de Capacitacion y
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Normalizacién - ETCR, hoy Centros Poblados y el NAR de Santa Cecilia. Los
temas apoyados fueron: Turismo sostenible, salud, apoyo administrativo,
procesos productivos sacha inchi y panela, entre otros.

e Procesos para la convivenciay reconciliacion: Se adelant6 un Cineforo virtual
como parte de un proceso de sensibilizacidon y encuentro entre victimas de
conflicto armado y personas que se acogieron al proceso de paz, asi como
comunidad institucional y comunidad en general. Igualmente contindan los
conversatorios de dialogos improbables.

e Procesos para la gestion de proyectos, mantenimiento de alianzas para la
paz: Se participo en 2 convocatorias del Fondo Multidonante de las Naciones
Unidas para el Sostenimiento de la Paz.

e Se mantienen las alianzas para la paz y se han concretado otras.
Actualmente la Universidad hace parte de instancias de representacion como
el Consejo Departamental de Paz y el Consejo Departamental de
Reincorporacion.

Programa 3. Procesos asociados al desarrollo sostenible, la competitividad y
la movilizacion social.

/ . Se avanzé en la
e e
i) @ _ estructuracion de  dos
~ Ofertas de formacion en red .,
o % g en los que participa la UTP ofertas de formacién en
e A'® red, éstas son:

e Maestria en Agro

2 2
negocios del Café
e Maestria en Gestion de
META

Riesgos de Desastres.

RESULTADO
\ CUMPLIMIENTO /
Fuente: SIGER

Asi mismo, se particip6 en

Proyectos de desarrollo proyectos de desarrollo
”‘:“_"f' °;‘a'l‘;:"° sostenible, éstos son:

5 5 e Catedra Ambiental.
e Cursos ambientales
para el desarrollo

: sostenible.
e Plataforma virtual
META RESULTADO o

K CUMPLIMIENTO / Mercado Agroecoldgico.

e Bosque modelo

Risaralda

68




3 Universidad
% ’ Tecnoldgica
A de Pereira
Fuente: SIGER

/ 4 % @ Proyectos de competitividad \

regional en los que participa Se o participo en
la UTP actividades que
aporten a la

5 5
investigacion y difusion
del paisaje cultural
cafetero, tales como:

META

. Apoyo a los
RESULTADO comités técnicos del
\ CUMPLIMIENTO j

paisaje cultural
cafetero y la Region

Administrativa y de Planeacion

e Mesas de formulacion de los Planes de Desarrollo de Pereira y del
departamento de Risaralda

e Plan regional de educacion

¢ Red de observatorios de la Ecorregion Eje Cafetero.

e Se ejecutaron acciones para aportar a la competitividad del sector
productivo y los cafés especiales a nivel regional, nacional e internacional

e Actualizacion de informacion de la RAP EC tras la adhesion del Tolima -
presentacion del OREC-EC y articulacién de nuevos actores.

Programa 4. Internacionalizacion Integral de la Universidad

La Vicerrectoria
Monitoreo del proceso de
lo

internacionalizacién del curricu Acaderp,lca’ en
(programas con renovacion curricular) co_m_panla de ) la
Oficina de Relaciones

Internacionales esta

llevando a cabo el

10% programa de
! acompafiamiento a la
Renovacion

curricular, desde la
\ CUMPLIMIENTO META RESULTADO j internacionalizacion

del curriculo. Durante
el afno 2020, este
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equipo acompafié a 22 del total de programas académicos ofrecidos por la UTP lo
gue corresponde a un 20% de los programas que ya iniciaron su renovacion
curricular a la luz de las nuevas normativas académicas de la UTP.

-

N

Estudiantes egresados con doble
titulacién (pregrado y posgrado)

50
META

RESULTADO

65 L
o

Q

®

CUMPLIMIENTO

o/

Son 65 estudiantes
que han obtenido su

doble titulacion: 59
estudiantes de
pregrado (33 de
Ingenieria Industrial y
26 de Ingenieria
Mecénica) en la ENIM
de [I'Université de
Lorraine, 6
estudiantes de
posgrado: 2 de la

Maestria en Historia y 4 de la Maestria en Ingenieria en Sistemas y Computacion
gracias a los convenios de doble diploma entre la universidad y la Universidad de
Salerno.

/.'Q

-

CUMPLIMIENTO

desempeiio B+ en la prueba Saber

Porcentaje de estudiantes con

\

Pro

44
40

META

RESULTADO J

El 44% de Ilos
estudiantes que
presentaron la

prueba Saber Pro en
la vigencia anterior
obtuvo un resultado
B1l o superior en la
prueba de inglés,
superando por 4
puntos la estimacion
de la meta. El 35%
obtuvo un nivel A2, el

15% Aly el 6% inferior a Al. La estadistica es anual y no varia después del primer
reporte en abril.

Fuente: SIGER
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El 35% obtuvo
un nivel A2, el

44%
35%
prueb; Osi'agerPro 29% 28% 27% .15%.A1 y el 6%
inferior a Al,
16% 15% presentando un
desempefio
superior a la

( )JA1 media nacional.

Resultados

BUTP H Co|ombia

6. INFORME ACTIVIDADES COORDINACION COMISION DE JEFES
DE PLANEACION DEL SUE

Comité Técnico Asesor

Durante las vigencias 2019 y 2020, se particip6é en el Comité Técnico Asesor del
SUE, dentro de los resultados mas relevantes se destaca el apoyo en la
construccion del “Plan de Desarrollo del SUE” durante el afio 2019.

Comisiéon de Jefes de Planeacion SUE

La comision de Jefes de Planeacion del Sistema Universitario Estatal durante los
afios 2019 y 2020 realiz6 una serie de actividades alrededor de las siguientes
teméaticas que se encuentran articuladas al Plan de Desarrollo formulado por el SUE:

Modelos de Estadisticas e Indicadores.
Modelos de gestién para la Planeacion.
Sistemas y Tecnologias de la Informacion.
Proyectos de Inversion.

Para dicho fin se realizaron eventos de encuentro entre los jefes de planeacion del
SUE, a continuacion, se describe cada uno de ellos para las vigencias 2019 y 2020.

Actividades adelantadas durante el afio 2019

ler Encuentro: Universidad Tecnologica de Pereira (febrero).
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La consolidacion de la
Mesa de Planeacion del
Sistema Universitario
Estatal -SUE- fue el
objetivo del encuentro de
Jefes de Planeacion del

SUE, que se cumpli6 en la Universidad
Tecnoldgica de Pereira los dias 14 y 15 de febrero, el evento conté con la presencia
de representantes de 18 de las 32 que constituyen el SUE. Este espacio permitié
compartir experiencias sobre el Sistema General de Regalias y demarcar un
derrotero de acciones y de actividades conjuntas, que permitan fortalecer el SUE,
se trabajo alrededor de temas estratégicos que tienen que ver con los proyectos
gue las universidades deben presentar al Fondo de Regalias, en cumplimiento a los
acuerdos a que se llegaron con el Gobierno Nacional y revisar temas inherentes a
la oficinas de planeacion, relacionados con los sistemas de informacion e
indicadores, seguimiento a la gestion y rendicion de cuentas; todo esto, con miras a
fortalecer el Sistema Universitario Estatal. De este ejercicio se levantd un ejercicio
diagndstico de los proyectos de las Universidades y su estado de madurez.

Fuente: Informe vigencia 2019-2020
2do Encuentro: Universidad de Cartagena (junio)

Durante el encuentro
realizado en la
Universidad de
Cartagena, se conté con
invitados del Ministerio
de Educacion Nacional,
el Dr. Gabriel Rueda del
- Viceministerio de
Educacioén Superior presentd en el marco del nuevo PND las apuestas de Educacion
Superior, el Plan de trabajo de Planes de Fomento y de Pasivos, y otros asuntos
relacionados con recursos adicionales para las IES derivado de la mesa de didlogos
con estudiantes. Por otra parte, el Dr. Omar Garcia, representando a la Subdireccién
de Desarrollo Sectorial de la Educacion Superior, presento el estado de Avances de
la integracion SNIES — SPADIES.
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Desde la Universidad de Cartagena, se dio una charla acerca de la presentacion de
proyectos a través de la Metodologia General Ajustada y buenas practicas
relacionadas con la misma. Finalmente, para cerrar la sesion se dio revision a los
participantes que conforman las mesas tematicas del SUE.

3er Encuentro: Universidad Nacional de Colombia (septiembre)

Teniendo como sede la
Universidad Nacional de
Colombia, se realizé los
dias 19 y 20 de
septiembre, el "3er
encuentro de Jefes de
Planeacion del SUE".
Como parte de este

: ’ 2 4 encuentro se
desarrollaron charlas sobre la Gestibn de Banco de Proyectos, Gestion de
Informacion para la toma de decisiones y Transparencia con el acompafiamiento
del Secretario de Transparencia Dr. Camilo Ernesto Jaimes Poveda.
Adicionalmente se realizaron sesiones de trabajo para el avance en el Plan de
Accion de la Comision y la gestion de propuestas direccionadas al Ministerio de
Educacion Nacional para el mejoramiento del SNIES.

N

Actividades adelantadas durante el afio 2020

El afio 2020 recibié antes de terminar su primer semestre con la pandemia causada
por el COVID19, situacién que generd en todos los contextos mundiales un cambio
abrupto en la forma de trabajar, relacionarse, colaborarse e incluso vivir. Esta
situacion tampoco fue ajena a las Universidades, en las cuales se tuvo que acelerar
el acceso a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion para poder dar
cumplimiento a las funciones misionales de Docencia, Investigacién y Proyeccién
Social.

Del mismo modo, para la Comision de Jefes de Planeaciéon del SUE se represent6
un cambio de paradigma en el modus operandi de realizar las actividades, sin
embargo, de manera positiva se logré contar con una mayor participacion de las
universidades en los encuentros y mayor cohesién en el equipo de trabajo, logrando
la realizacion de cuatro encuentros virtuales, los cuales se detallan a continuacion:

ler Encuentro: abril de 2020

El primer encuentro, realizado luego de aproximadamente un mes después de que
se inici6 con la cuarentena estricta a nivel nacional, convoco a los Jefes de
Planeacion a reflexionar acerca de las diferentes actividades, estrategias, fortalezas
y dificultades a las que se enfrentaban las Universidades de cara a la no
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presencialidad que se ejercia en nuestros claustros universitarios, de esta forma se
abordaron los siguientes temas:

1. Continuidad de los procesos académicos bajo la situacién de emergencia
sanitaria por el COVID-19

2. Ejecucion de los Planes de Desarrollo de la Instituciones frente a la
emergencia.

3. Ayudas tecnoldgicas brindadas a los estudiantes frente a la situacion.

4. Ingreso de los estudiantes a la Universidad bajo la no presentacion de las
pruebas SABER 11

5. Ejecucioén del Plan de Fomento a la Calidad bajo la contingencia.

e 2do Encuentro: mayo de 2020

De cara a la creacion de la Comisién Tl durante el Encuentro de Gestion
Universitaria realizado en el afio 2020, se generd un espacio de reflexion con la
coordinacion de dicha comision, en esta se compartieron aspectos importantes tales
como:

o Estudio prospectivo de la NREN adelantado para Colombia.

o Planteamiento de propuestas frente a los requerimientos de la educacion
virtual y el trabajo en casa debido a la pandemia de Covid-19

o Envié de una comunicacion con 8 estrategias tecnoldgicas a los Rectores del
SUE vy los tres Ministerios: MEN, MinTic y MinCiencia.

o Presentacion de las 8 estrategias tecnoldgicas de las Universidades publicas
del SUE a ASCUN.

o Acercamientos con ASCUN para trabajar en conjunto los temas tecnolégicos.

o En el corto plazo se tenian definidas las siguientes actividades por parte de la

Comision TI:
= Continuar con los acercamientos a proveedores de servicios de
tecnologia.

= Realizar un inventario tecnolégico de las 34 Universidades.
= Tener un encuentro con los jefes de Tl de las Universidades con el
objetivo de conocer las necesidades y construir estrategias conjuntas.

3er Encuentro: 3 de septiembre de 2020

Para el tercer encuentro, se tuvo la participacion del Ministerio de Educacion
Nacional, en cabeza de funcionarios de la Subdireccion de Desarrollo Sectorial.
Dentro del conversatorio se trataron los siguientes temas:

e Fechas de reporte SNIES.

e Auditoria MEN.

e Arreglos histéricos SNIES.

e Coordinaciéon SNIES — SACES.
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e OLE.

e Documento REFLEXIONES DEL SNIES.

e Servicios REGISTRADURIA Y DNP. (Apoyo del MEN como cabeza del
SECTOR)

Dentro de las conclusiones mas importantes se destacan las siguientes:

e EI MEN esté adelantando una modificacién a la Resolucién 19591 de 2017
por la cual se establecen los términos de reporte de informacién al SNIES,
esto fue una sugerencia de la Comision del SUE realizada en 2019.

e Se viene desarrollando un nuevo SACES, que propenda por la integralidad
al SNIES.

e Para la préxima auditoria se definira una nueva metodologia que revision,
esto fue una sugerencia de la Comision del SUE realizada en 2019.

4to Encuentro: 15 de octubre de 2020

La ultima sesion realizada en el 2020 contd con la participacion del Profesor PhD
Carlos Alberto Gonzélez, quien en otrora hizo parte de la Comisién como Jefe de
Planeacioén de la Universidad del Valle, quien se encontraba adelantando un estudio
sobre la articulacion de las Universidades a los ODS, a continuacion, se comparte
el orden del dia.

1. Articulacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la estrategia
universitaria, a cargo del Profesor Carlos Gonzélez de la Universidad del Valle.

2. Propuesta Modelo de “metodologia de calculo de los aportes de la Nacion al
presupuesto para el funcionamiento y la inversion de las universidades
publicas” a cargo del Profesor Carlos Alberto Garzén Gaitan de la Universidad
Nacional.

Micrositio Comisién de Jefes de Planeacién del SUE

De otro lado, durante la coordinacion de la comisién, se retomé el “Micrositio de la
comision de jefes de planeacién del SUE”
(https://sites.google.com/view/sueplaneacion/), se realizoé un redisefio completo de
la imagen y se procuré mantener actualizado periédicamente con informacion de
interés para los miembros de la comision, entre la informacion se destaca:

e Plan de Desarrollo del SUE.

e Las memorias de los encuentros realizados.

e Documentos compartidos por el MEN relacionados con el Plan de Fomento
a la Calidad.

e Directorio de los Jefes de Planeacion.

e Seccion de invitacion al siguiente encuentro programado.
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