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TALLER DEFINICIÓN DE IMPULSORES ESTRATÉGICOS DEL NUEVO PLAN 
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

 
 

1. FECHA, LUGAR Y HORA. 
 
El taller se llevó a cabo el 17 de mayo de 2019 en el auditorio A201 de 8:00 a.m. a 
12:15 p.m. 
 
 

2. OBJETIVO DEL TALLER. 
 
Definir los Impulsores Estratégicos del nuevo Plan de Desarrollo Institucional de la 
Universidad Tecnológica de Pereira. 
 
 

3. ASISTENTES. 
 
Se contó con la participación de 54 personas, entre ellas el rector, los vicerrectores 
administrativo, académico, de investigaciones y de responsabilidad social y 
bienestar universitario, el jefe de la oficina de planeación, la secretaria general, 
decanos y funcionarios que hacen parte de las redes de trabajo del PDI de las 
diferentes dependencias de la universidad (ver anexo registro de asistencia). 
 
 

4. AGENDA. 
 

Hora Actividad Responsable 

8:00 am Instalación Jefe de Planeación 

8:15 am 
Presentación general Formulación del 
Plan de Desarrollo Institucional 

Jefe de Planeación 

8:25 am Información de contexto Oficina de Planeación 

8:40 am Explicación metodología del taller Oficina de Planeación 

8:55 am Trabajo por mesas Mesas 

10:15 am Receso Participantes 

10:30 am 
Retroalimentación y Validación 
colectiva 

Oficina de Planeación 

12:10 pm Cierre Vicerrector académico 

 
 



 

5. DESARROLLO DEL TALLER 
 

5.1. Presentación general Formulación del Plan de Desarrollo 
Institucional 

 
El jefe de la Oficina de Planeación, Francisco Antonio Uribe, realizó una 
presentación inicial de la agenda del taller, su objetivo, del contexto en el que se 
realiza y el momento de formulación del nuevo plan de desarrollo en el que se 
encuentra la universidad (ver presentación anexa diapositivas 1 a la 8).  
 

Imagen 1. Fotografías del desarrollo del taller - Introducción. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
5.2. Información de Contexto 

 
La profesional de apoyo de la Oficina de Planeación, Norma Patricia Ramírez, llevó 
a cabo la presentación de la información de contexto para tener en cuenta en el 
desarrollo del taller.  
 
Esta se dividió en dos segmentos: el primero, datos del informe UTP ¡Cómo Vamos!, 
comparando las cifras de la vigencia 2008 y 2018, con el fin de ver la evolución de 
la universidad en el periodo de ejecución del actual PDI; el segundo, tendencias en 
la educación superior (ver presentación anexa diapositivas 9 a la 28). 
 

Imagen 2. Fotografías del desarrollo del taller – Presentación del contexto. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 



 

 
5.3. Metodología del taller. 

 
Los impulsores estratégicos son las iniciativas fundamentales que guiarán el 
desarrollo de la universidad durante los próximos años. Estos conceptos habrán de 
cubrir los retos de largo plazo de la universidad (visión). 
 
Por ello, en la metodología del taller se parte de división de la visión institucional en 
unidades de análisis, para facilitar la definición de los impulsores. 
 
El taller se dividió en dos momentos: Trabajo de grupo para la definición de los 
impulsores y plenaria para la retroalimentación y validación colectiva. (ver 
presentación anexa diapositivas 29 a la 38). 
 

5.3.1. Trabajo en grupo:  
 

Se conformaron 5 grupos de trabajo, cada uno encargado de trabajar con 
una de las unidades de análisis de la visión y definir máximo dos impulsores 
estratégicos para esa unidad de análisis, los grupos se dividieron así: 
 

o Grupo 1. “mantendremos la condición de alta calidad en los procesos 
de formación integral, investigación, innovación y transferencia de 
conocimiento”.  
 

o Grupo 2. “con reconocimiento internacional”.  
o Grupo 3. “vinculación de las tecnologías de la información y la 

comunicación”  
 

o Grupo 4. “impacto en la academia y en los diferentes sectores 
sociales y económicos, a nivel local y global”.  

 
o Grupo 5. “destacada socialmente por conservar el legado material e 

inmaterial como uno de sus pilares para el desarrollo sostenible”. 
 
Cada equipo de trabajo contó con el acompañamiento de dos personas del 
equipo de la oficina de planeación para la moderación de la discusión. Como 
insumos, los grupos contaron con un tablero de metaplan, cartulinas, 
marcadores, chinchetas, documento impreso con la información de las 
tendencias en la educación superior y el PEI. 
 
Para el trabajo en las mesas, se partió de la siguiente pregunta orientadora: 
Con respecto a la Visión Institucional y para la unidad de análisis identificada 
¿Qué transformación se debe plantear la Universidad de cara al 2028? 
 



 

En la lógica de redacción de los impulsores estratégicos, se sugiere que 
éstos tengan un verbo, una idea fuerza y una cantidad, como se muestra en 
el siguiente ejemplo: 
 

Imagen 3. Ejemplo de redacción de impulsor estratégico. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
Por ello, para el abordaje de las unidades de análisis se empleó la siguiente 
lógica: 

o Se parte de una lluvia de ideas identificando ¿qué temática es 
fundamental trabajar?, es decir, la IDEA FUERZA. 
 

o Posteriormente, se define ¿qué se quiere lograr?, es decir, el VERBO. 
 

o Finalmente, se calcula la meta, ¿a dónde se quiere o se puede llegar?, 
es decir, la CANTIDAD. 

 
Disponiendo la información en los tableros de metaplan de la siguiente forma: 
 

Imagen 4. Esquema de los tableros de metaplan con la propuesta metodológica para la 
disposición de la información, código de colores de las tarjetas y ejemplo. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 



 

Para el trabajo en los equipos se dispuso de 1 hora y 20 minutos. 
 

Imagen 5. Fotografías del desarrollo del taller – Trabajo en grupos. 

 

 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
5.3.2. Plenaria para la retroalimentación y validación colectiva:  

 
Una vez finalizado el trabajo en las mesas, se inició la plenaria para la 
retroalimentación y la validación colectiva, en ella, se contó con la 



 

moderación de Norma Ramírez de la Oficina de Planeación. Cada grupo 
definió un vocero, el cual presentó los resultados de la mesa y sus propuestas 
de impulsores, posteriormente, colectivamente se hizo la retroalimentación 
de cada uno de los impulsores identificados. 
 
5.4. Resultados del taller. 

 
A continuación, se presentan las imágenes de los tableros que condesan los 
resultados de las discusiones en cada equipo de trabajo: 

 
Imagen 6. Resultado Grupo de trabajo No 1. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 



 

Imagen 7. Resultado Grupo de trabajo No 2. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
 
 
 
 
 



 

Imagen 8. Resultado Grupo de trabajo No 3. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
 
 
 
 
 



 

Imagen 9. Resultado Grupo de trabajo No 4. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
 
 
 



 

 
Imagen 10. Resultado Grupo de trabajo No 5. 

 
Fuente: Elaboración Propia, Oficina de Planeación UTP. 

 
Finalmente, después del ejercicio de retroalimentación en plenaria, se llegó al 
consenso de 10 impulsores estratégicos, aclarando que, en algunos de los casos, 



 

se debe revisar en detalle la meta (o cantidad) y la forma de medición, ésta labor se 
realizará con los equipos de trabajo conformados por expertos en las temáticas.  
 
Los 11 Impulsores Estratégicos concertados son los siguientes: 
 

 Innovar los currículos del 100% de los programas académicos ofertados, 
acorde con el proyecto educativo institucional. 

 

 Gestionar productos de desarrollo tecnológico y de generación de 
conocimiento, pertinente con las demandas y necesidades sociales y las 
fronteras de la ciencia, para lograr que el 50% de los productos de desarrollo 
tecnológico sean transferidos a la sociedad y el 50% de los grupos de 
investigación sean clasificados en A1 y A. 
 

 Fomentar la cultura de internacionalización que promueva competencias 
internacionales e incluyentes en toda la comunidad universitaria para lograr 
que el 100% de los programas tengan reconocimiento internacional. 
 

 Potenciar y garantizar la infraestructura tecnológica y sistemas de 
información integrados de vanguardia, que soporten los procesos misionales 
y administrativos con una cobertura del 80%. 
 

 Implementar en un 100% de los programas académicos metodologías de 
enseñanza y aprendizaje basada en las tendencias mundiales de tecnologías 
de información y comunicación. 
 

 Contribuir a la transformación de bienes y servicios culturales y ambientales 
a través de la creatividad y la innovación, aportando en un 20% PIB regional 
(SE DEBE REVISAR Y AJUSTAR LA META) 
 

 Lograr incidencia en políticas públicas, # de políticas públicas con 
intervención de la UTP en cualquier momento (antes, durante y después) (SE 
DEBE DEFINIR FORMA DE MEDICIÓN). 
 

 Posicionar (o fortalecer) la sostenibilidad ambiental del campus para 
contribuir con el desarrollo social (SE DEFINIRÁ UN INDICE PROPIA PARA 
MEDIR EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA UTP). 
 

 Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en contextos universitarios 
de los estudiantes y colaboradores de la UTP (PARTIENDO DE LA LINEA 
BASE QUE SE ESTÁ CONSTRUYENDO, SE DEFINIRÁ LA META Y LA 
FORMA DE MEDIRLO). 
 



 

 Ejercer la cultura de la legalidad, la transparencia y el gobierno corporativo 
como eje transversal del desarrollo institucional (ESTA PENDIENTE LA 
DEFINICIÓN DE LA META Y FORMA DE MEDICIÓN). 
 

 Desarrollar capacidades en emprendimiento (ESTA PENDIENTE LA 
DEFINICIÓN DE LA META Y FORMA DE MEDICIÓN) 
 

Los resultados de éste taller se constituyen en insumos para que las redes de 
trabajo continúen avanzando en la formulación del direccionamiento estratégico de 
las diferentes temáticas de discusión. 
 



 

6. ANEXOS 
6.1. Presentación realizada en el taller 
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