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TALLER DEFINICION DE IMPULSORES ESTRATEGICOS DEL NUEVO PLAN
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. FECHA, LUGAR Y HORA.
El taller se llevo a cabo el 17 de mayo de 2019 en el auditorio A201 de 8:00 a.m. a
12:15 p.m.

2. OBJETIVO DEL TALLER.
Definir los Impulsores Estratégicos del nuevo Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira.

3. ASISTENTES.
Se conto con la participacion de 54 personas, entre ellas el rector, los vicerrectores
administrativo, académico, de investigaciones y de responsabilidad social y
bienestar universitario, el jefe de la oficina de planeacion, la secretaria general,

decanos y funcionarios que hacen parte de las redes de trabajo del PDI de las
diferentes dependencias de la universidad (ver anexo registro de asistencia).

4. AGENDA.

Hora Actividad Responsable
8:00 am Instalacion Jefe de Planeacién
8:15 am Presentacion general Eormulamon del Jefe de Planeacion

Plan de Desarrollo Institucional
8:25 am Informacién de contexto Oficina de Planeacion
8:40 am Explicacion metodologia del taller Oficina de Planeacion
8:55 am Trabajo por mesas Mesas
10:15am | Receso Participantes
10:30 am Retro;_ahmentaaon y  Validacion Oficina de Planeacion
colectiva
12:10 pm | Cierre Vicerrector académico
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5. DESARROLLO DEL TALLER

5.1. Presentacion general Formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional

El jefe de la Oficina de Planeacion, Francisco Antonio Uribe, realiz6 una
presentacion inicial de la agenda del taller, su objetivo, del contexto en el que se
realiza y el momento de formulacion del nuevo plan de desarrollo en el que se
encuentra la universidad (ver presentacion anexa diapositivas 1 a la 8).

Imagen 1. Fotografias del desarrollo del taller - Introduccién.

Fuente: Elaboracion Propia, Oficina de Planeacién UTP.

5.2. Informacién de Contexto

La profesional de apoyo de la Oficina de Planeacion, Norma Patricia Ramirez, llevo
a cabo la presentacion de la informacion de contexto para tener en cuenta en el
desarrollo del taller.

Esta se dividié en dos segmentos: el primero, datos del informe UTP jCémo Vamos!,
comparando las cifras de la vigencia 2008 y 2018, con el fin de ver la evolucién de
la universidad en el periodo de ejecucion del actual PDI; el segundo, tendencias en
la educacion superior (ver presentacién anexa diapositivas 9 a la 28).

—

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeacion UTP.
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5.3.  Metodologia del taller.

Los impulsores estratégicos son las iniciativas fundamentales que guiaran el
desarrollo de la universidad durante los préximos afios. Estos conceptos habran de
cubrir los retos de largo plazo de la universidad (vision).

Por ello, en la metodologia del taller se parte de division de la vision institucional en
unidades de analisis, para facilitar la definicion de los impulsores.

El taller se dividié6 en dos momentos: Trabajo de grupo para la definicion de los
impulsores y plenaria para la retroalimentacion y validacion colectiva. (ver
presentacion anexa diapositivas 29 a la 38).

5.3.1. Trabajo en grupo:

Se conformaron 5 grupos de trabajo, cada uno encargado de trabajar con
una de las unidades de analisis de la vision y definir maximo dos impulsores
estratégicos para esa unidad de analisis, los grupos se dividieron asi:

o Grupo 1. “mantendremos la condicion de alta calidad en los procesos
de formacion integral, investigacion, innovacion y transferencia de
conocimiento”.

o Grupo 2. “con reconocimiento internacional’.
o Grupo 3. “vinculacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion”

o Grupo 4. “impacto en la academia y en los diferentes sectores
sociales y econémicos, a nivel local y global”.

o Grupo 5. “destacada socialmente por conservar el legado material e
inmaterial como uno de sus pilares para el desarrollo sostenible”.

Cada equipo de trabajo conté con el acompafiamiento de dos personas del
equipo de la oficina de planeacion para la moderacién de la discusion. Como
insumos, los grupos contaron con un tablero de metaplan, cartulinas,
marcadores, chinchetas, documento impreso con la informacién de las
tendencias en la educacion superior y el PEI.

Para el trabajo en las mesas, se partio de la siguiente pregunta orientadora:
Con respecto a la Vision Institucional y para la unidad de andlisis identificada
¢, Qué transformacion se debe plantear la Universidad de cara al 20287
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En la I6gica de redaccion de los impulsores estratégicos, se sugiere que
éstos tengan un verbo, una idea fuerza y una cantidad, como se muestra en
el siguiente ejemplo:

Imagen 3. Ejemplo de redaccién de impulsor estratégico.

Reducir la desercidn estudiantil en al menos 2 puntos

1 J\ J
| |

Verbo ldea fuerza Cantidad

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeacién UTP.

Por ello, para el abordaje de las unidades de analisis se empled la siguiente
l6gica:
o Se parte de una lluvia de ideas identificando ¢qué tematica es
fundamental trabajar?, es decir, la IDEA FUERZA.
o Posteriormente, se define ¢ qué se quiere lograr?, es decir, el VERBO.

o Finalmente, se calcula la meta, ¢,a dénde se quiere o se puede llegar?,
es decir, la CANTIDAD.

Disponiendo la informacion en los tableros de metaplan de la siguiente forma:

Imagen 4. Esquema de los tableros de metaplan con la propuesta metodolégica para la
disposicion de lainformacién, codigo de colores de las tarjetas y ejemplo.
» L4 1 3

) . L2 - L A —
- ”»- ™ = ‘l - _— - \[
Verbo e iz Cantidad || Verbo Idea fuerza Cantidad ||
ob La acreditacién 50% programas
tener internacional :gqrﬂgmdo Iy

‘ Obtener la acreditacién ‘

Definicion | Definicién internacional del 50% de
completa ‘ N completa programas de pregrado y ‘
| 20% de postgrado

_L — | _l, — |

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeacién UTP.
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Para el trabajo en los equipos se dispuso de 1 hora y 20 minutos.

Imagen 5. Fotografias del desarrollo del taller — Trabajo en grupos.
—

l

“4. impacto en la academia y en los
diferentes sectores sociales y economi
| anivel local y global

—
IDEA
FUERZA

\\_ :?Z g \
Fuente: Elaboracion Propia, Oficina de Planeacion UTP.

5.3.2. Plenaria para la retroalimentaciéon y validacion colectiva:

Una vez finalizado el trabajo en las mesas, se inicid la plenaria para la
retroalimentacion y la validacion colectiva, en ella, se contdo con la
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moderacion de Norma Ramirez de la Oficina de Planeacion. Cada grupo
definié un vocero, el cual presentd los resultados de la mesa y sus propuestas
de impulsores, posteriormente, colectivamente se hizo la retroalimentacion
de cada uno de los impulsores identificados.

5.4. Resultados del taller.

A continuacién, se presentan las imagenes de los tableros que condesan los
resultados de las discusiones en cada equipo de trabajo:

Imagen 6. Resultado Grupo de trabajo No 1.

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeacién UTP.
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Imagen 7. Resultado Grupo de trabajo No 2.

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeaciéon UTP.
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Imagen 8. Resultado Grupo de trabajo No 3.

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeaciéon UTP.
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Imagen 9. Resultado Grupo de trabajo No 4.

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeaciéon UTP.
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Imagen 10. Resultado Grupo de trabajo No 5.

S B

Fuente: Elaboracién Propia, Oficina de Planeacién UTP.

Finalmente, después del ejercicio de retroalimentacién en plenaria, se llegd al
consenso de 10 impulsores estratégicos, aclarando que, en algunos de los casos,
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se debe revisar en detalle la meta (o cantidad) y la forma de medicion, ésta labor se
realizard con los equipos de trabajo conformados por expertos en las teméticas.

Los 11 Impulsores Estratégicos concertados son los siguientes:

Innovar los curriculos del 100% de los programas académicos ofertados,
acorde con el proyecto educativo institucional.

Gestionar productos de desarrollo tecnolégico y de generacion de
conocimiento, pertinente con las demandas y necesidades sociales y las
fronteras de la ciencia, para lograr que el 50% de los productos de desarrollo
tecnolégico sean transferidos a la sociedad y el 50% de los grupos de
investigacion sean clasificados en A1y A.

Fomentar la cultura de internacionalizacion que promueva competencias
internacionales e incluyentes en toda la comunidad universitaria para lograr
qgue el 100% de los programas tengan reconocimiento internacional.

Potenciar y garantizar la infraestructura tecnologica y sistemas de
informacion integrados de vanguardia, que soporten los procesos misionales
y administrativos con una cobertura del 80%.

Implementar en un 100% de los programas académicos metodologias de
ensefianza y aprendizaje basada en las tendencias mundiales de tecnologias
de informacion y comunicacion.

Contribuir a la transformacién de bienes y servicios culturales y ambientales
a través de la creatividad y la innovacion, aportando en un 20% PIB regional
(SE DEBE REVISAR Y AJUSTAR LA META)

Lograr incidencia en politicas publicas, # de politicas publicas con
intervencién de la UTP en cualquier momento (antes, durante y después) (SE
DEBE DEFINIR FORMA DE MEDICION).

Posicionar (o fortalecer) la sostenibilidad ambiental del campus para
contribuir con el desarrollo social (SE DEFINIRA UN INDICE PROPIA PARA
MEDIR EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA UTP).

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en contextos universitarios
de los estudiantes y colaboradores de la UTP (PARTIENDO DE LA LINEA
BASE QUE SE ESTA CONSTRUYENDO, SE DEFINIRA LA META Y LA
FORMA DE MEDIRLO).
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e Ejercer la cultura de la legalidad, la transparencia y el gobierno corporativo
como eje transversal del desarrollo institucional (ESTA PENDIENTE LA
DEFINICION DE LA META Y FORMA DE MEDICION).

e Desarrollar capacidades en emprendimiento (ESTA PENDIENTE LA
DEFINICION DE LA META Y FORMA DE MEDICION)

Los resultados de éste taller se constituyen en insumos para que las redes de
trabajo continden avanzando en la formulacion del direccionamiento estratégico de
las diferentes tematicas de discusion.
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6. ANEXOS
6.1. Presentacién realizada en el taller

Diapositiva 1

Umversndad Tecnologica
de Pereira

iEstamos entre las mejores universidades del pais..!

Reacreditada
como Institucién de Alta Calidad
por el Ministerio de Educacion Nacional

2013 -2021

Certificada
por Bureau Veritas en Gestion de Calidad 150 9001:2008
Gestion Publica NTC GP 1000:2009

Siguenos en: . . 1
¢ 0 Bienvenido..!

=] ey aun mundo de

UlPeresa inagotables experiencias. | Vivela UTP.!

www.utp.edu.co
Tel. Conmutador: (57) (6) 313 7300

DISENO - CRIE- UTP
740

Diapositiva 2
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TALLER
' Construccion de Impulsores Estratégicos

Formulacion Nuevo Plan de Desarrollo
o In@ﬁtitucional y proceso de autoevaluacion con
f fines de acreditacion

o el

Orden del dia
N

Diapositiva 3

8:00 am Instalacion Jefe de Planeacion
Presentacion general Formulacion del Plan de lefe de Planeacion
8:15 am L
Desarrollo Institucional
8:25 am Contexto general Universidad Oficina de Planeacidn
8:40 am Explicacion metodologia del taller Oficina de Planeacion
8:55 am Trabajo por mesas Mesas
10:00 am Receso Participantes

Relatores mesa - Oficina

10:15 am Retroalimentacidn y Validacion colectiva L,
de Planeacion

11:30 am Conclusiones Oficina de Planeacion

11:50 am Cierre Rector
h _— N A

Diapositiva 4
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( Objetivo del Taller

Definir los Impulsores Estratégicos del
nuevo Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Tecnholégica de Pereira.

Los impulsores estratégicos son las iniciativas :\ Y,
fundamentales que guiaran el desarrollo de 7 \:g
la universidad durante los proximos afios. h

Este concepto habra de cubrir los retos de
largo plazo de la universidad. ) \\
Presenter

Diapositiva 5
Introduccion

Entre los afios 2015 y 2017 la comunidad universitaria construyé el Proyecto Educativo Institucional de la UTP, en
el cual se definen la Misidn, Vision 2028, Valores y Principios Institucionales.

’ Lo anterior como punto de partida y parte integral del proceso de Formulacién del Nuevo Plan de Desarrollo
Institucional.

La UTP como parte de la formulacion del Nuevo Plan
de Desarrollo Institucional 2020-2028 y el Proceso de
Autoevaluacion con fines de Reacreditacion ha
generado diversos espacios de participacion que
buscan conocer las percepciones y propuestas de los
diferentes grupos de valor y en la busqueda de
oportunidades de mejora, fortalezas y retos a través de
las siguientes actividades.

b

Audiencia Piblica

- - []
)
Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2028 .!s .a!.

Talleres con directores

Autoevaluacion con fines de Reacreditacion de pregrado y posgrado
e . 7‘ . f Q

S e Audiencia Externas
~ Dialogoscon -
“, Administrativos .. Urna de cristal

Entrevistas con los
Grupos de valor

Didlogos con Dialogos con
Estudiantes Salas de profesores

Diapositiva 6
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ESTRUCTURA DEL PLAN

Impulsores Estratégicos
\

/ 1

+ Antes Objetivos

EJES ESTRATEGICOS R . Como méximo 3
II DE IMPACTO indicadores por
’ eje
Antes

Componentes

Como maximo 3
programas y 3
indicadores por

PROGRAMAS "ﬁ

programa
+ Se mantiene
PROY';(I:TOS . INDICADORES . Como maximo 5
. anes operativos DE PRODUCTO :Ir::::tos con 3

operativos  por
v _— e ee

Diapositiva 7

Ruta de ejecucion

Etapa 1 g

Etapa 4\
inoaciény Diagnostico Direccionamiento

preparacion Institucional Estratégico Proyectos
metodologica

| - Sistema de Gerencia del PDI >y

Diapositiva 8
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f f M Aprestamiento y entrega {2
Direccionamiento de insumos redes de ;(gt/r
Estrategico trabajo s

Taller Formulacidn
Indicadores

Taller prospectiva
Internacional

socializacién
Camité Sistema de}
Gerencia PDI

27 de mayo

Retrozlimentacian
consejo superior

05 de junio

Construccién propuesta
preliminar
direccionamiento
estratégico

Mesas de Participacion

Consolidacién
Direccionamiento Estratégico ‘
y andlisis de convergencias

Formulacion de Proyectos de
Inversion y Anteproyecto de
Presupuesto

Consolidaciéon  del documento
Plan de Desarrollo Institucional ™

Estrategia icacional Formulacié Direccionamiento estratégico +
PDI y Autoevaluacion Proyectos)

Aprobacién Plan de Desarrollo e‘
M ~ Informe de Autoevaluacion

Diapositiva 9

Ruta Metodolégica del Taller

e UTP iCémo Vamos!
e Tendencias en educacidn superior

e ..

Diapositiva 10
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Informacion de
Contexto

UTP iCOmo Vamos!

Tendencias en Educacion Superior

> A

A -

Diapositiva 11

U" F'

Umvgmdad Tecnologlca

£ A de Pereira

e . - .ll 5 ‘\., . 4I.|o
" 1 ‘" ]" “

Y

WP
COMO VAMOS!

Diapositiva 12
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2008-2 2018

Aumento del 41 _.8%
75.8% 87.1%

ESTUDIANTES GRADUADOS

Hasta el 2008 la Aumento
universidad tenia 19.215 del
egresados 113%

Al 2018 la universidad
tiene 40.945 egresados

Diapositiva 13
o ®e8 ESTUDIANTES NUEVOS Bo @iy
2008 2018

Aumento del 31.78%

S DESERCION

- 13.70% 12.30%

Diapositiva 14
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PROGRAMAS ACADEMICOS
2008 2018
Pregrados 35 70 90 33 Er:gg:agg: propedéutica)
15 ;

Especializaciones = Especializaciones
P Programas : Programas 15 a Efm)
Maestrias 18 académicos : académicos 35 Maestrias (1 virtual)

Doctorados 2 7 Doctorados

Nuevos programas
académicos en 2018

LK
Pregrado Posgrado

Diapositiva 15

Programas académicos con
acreditacion de alta calidad
2008 2018 |

Programas Programas

: 19 Pr'egr'ados (3 con concepto
Pregr'ados afirmativo de pares académicos)

Posgr'ados (1 con concepto
afirmativo de pares académicos)

Programas Académicos Acreditados
Internacionalmente (EUR-ACE Y ARCU-SUR)

Diapositiva 16




Universidad
’ Tecnoldgica
de Pereira

7

Docentes equivalentes a Docentes equivalentes a
453 docentes tiempo 495 520 474 docentes tiempo
completo ’ completo

Nivel de Formacion

Doctorado (107%) 53 i 140 (2692% Doctorado
Maestria (54,95%) 272 | 303 (58.27%) Maestria
Especializacion a414%) 70 | 29 58% Especializacién

Profesional (19.80%) 98 :| 45 (s65%) Profesional
\\Tecnologia 000%) 0 1 (0.19%) Tecnologia
\ Sin titulo ©.40%) 2 2 (0,38%) Sin titulo
\
Diapositiva 17

APOYO SOCIOECONOMICO A ESTUDIANTES DE LA UTP
2008 NN 2018

Estudiantes con 530

bono de transporte

I XTXY)
Estudiantes i pmi
becados 2.898 @ M e on 20t

Estudiantes con 265 4-569 9-803

bono de matricula Apoyos UTP Ap‘i,ﬁ'fgscﬂﬁ’%ﬁﬁas

£ Nimero de estudiantes apoyados: 4.752 (2018-) - 5.564 (2018-)
Estudiantes con 464
bono alimenticio

Diapositiva 18
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a7 12.609

Participantes en programas
de formacion integral

1.379 + Participaciones Formacion integral para el
‘ ! desarrollo humano

51.14)  Participaciones Formacion deportiva y
’ ' uso del tiempo libre

. Participaciones Formacion artistica y
3.339 ' cultural

13.205 en la estrategia Formarse.

7.478 Participantes en el programa Universidad que promueve
la salud con 24.684 atenciones.

Diapositiva 19

INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
2008 M 2018

Grupos de Investigacion SIS G L pa
P 9 53 8 6 reconocidos por

reconocidos por
COLCIENCIAS
COLCIENCIAS (ler Lugar Eje Cafetero)

Aumento del 62,26%

Categoria de los Grupos

: 8 Categoria Al
Categoria A 15 15 Categoria A
Categoria B 15 24 Categoria B
Categoria C 23 31 Categoria C

" 8 Sin calificar

Diapositiva 20
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INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
2008 M 2018
Practicas Practicas
Empresariales 357 4 . §10 Legalizadas
: 200 Conducentes a trabajo de grado

229 No conducente a trabajo de grado
3.?51 Practicas Académicas

Empresas vinculadas al
programa de prdcticas
empresariales

144 | 823

Empresas vinculadas al
servicio de extension

Diapositiva 21

INTERNACIONALIZACION

2008

Movilidad Académica Movilidad Académica
Estudiantil de Docentes

24 Estudiantes 37 24 Docentes

Convenios internacionales

2018

88 Estudiantes que vienen

85 Estudiantes que salen al exterior

179 Docentes que salen a actividades académicas
{1 Docentes que dan ponencias internacionales
18 Socios académicos internacionales

100 Convenios internacionales activos

2) Grupos de investigacion trabajando en redes
internacionales

Diapositiva 22
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2008 2018

AumenTo
4 02%

Aumento
55,79%

Aumento
31,11%

Diapositiva 23

(

?

Tendencias de la
Educacion Superior

e . o ol

Diapositiva 24
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Resultados: Estudio de contexto y tendencias
internacionales de la educacion superior.

* Incremento de la matriculacion y graduacion.

* Enfasis en la calidad y la certificacién.

* Aumento de la internacionalizacion.

* Diversidad e inclusion.

* Desarrollo de capacidades en emprendimiento.

* Ambientes de aprendizaje que fomenten Ia
innovacion pedagogica.

* Estrategias de financiamiento internas y externas.

e > A

Diapositiva 25

* Relacién directa con el contexto; procesos de
investigacion e innovacidn acorde a los contextos
territoriales, sociales y empresariales.

* Contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion basica y media.

* Mayor impacto en la formulacidon e implementacion
de politicas publicas.

* Cultura de la legalidad y transparencia.

* Propender por el desarrollo sostenible.

» Fortalecer la comunicacion estratégica institucional.

e > A

Diapositiva 26
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Objetivos del Desarrollo Sostenible

.... insta a avanzar en la consecucion de los
acuerdos internacionales existentes en materia de
educacion superior que reconocen que un sistema

educativo de ensefianza superior correctamente
establecido y reglamentado permite ampliar el
acceso, la igualdad, la calidad vy la pertinencia.

EDUCACION 13 ettt
: A SUPERIOR @ Meta 4.3
5

Para 2030, asegurar el acceso en condiciones
de igualdad para todos los hombres y las

TRABAJODECENTE 16 Mz usrea mujeres a una formacion técnica, profesional y
Y CRECIMIENTD EINSTITUCIONES s "
ECONOMICO SOLDAS superior de calidad.....

gl ll >

Fuente: https://es.unesco.org/themes/educacion-superior/ods
v Tomado de: SISTEMAS DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL 2030 ‘
y . Una mirada Iberoamericana 2018 el
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LECALIDAD Y SEGURIDAD EMPRENDIMIENTO ¥ PRODUCTIVIDAD

PND

+ Seguridad, justicia y convivencia para la + Emprendimiento y formalizacién
equidad - Desarrollo productivo e internacionalizacion
. Ty ia y luch I o * Adopeion tecnologica e innovacion H
farsparenciay luchs contr lacomapeiin G ovesaia Pacto por la Equidad
+ Politica exterior y soberania

* Mejora regulatoria, competencia y
financiamiento
« Transformacion y desarrollo rural

Apuesta para impulsar una

'CRECIMIENTO VERDE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
+ Conservacion y uso del capital natural para - Capital humano e infraestructura pa = r =
e i pertinente educacion superior
Agenda sectorial para la sostenibilidad y la ~ Ecosisternas innovacigue
productividad H H
e hente sl ambioclmtcay incluyente y de calidad

riesqus de desastres ) g .
EQulDADpoti'gcapusucnmuu“m 1. Gradualidad en la gratUIdad en el
 lasion socalsostenible. | - Cludades nchuyentesy motores de acceso a educacion superior para
- Acelerando a inclusién productiva productividad

+ Acciones coordinadas para superarla - Conectividady aprovecharmiento de vinculos poblacién vulnerable

pobreza urbano-rurales

* Grupes poblacionales:ncigenas afrs, " Fortalecer poliicase nversiones para e 2. Reconocimiento de la excelencia
 imamerts o conectartapotica ol | | otieceme oot académica -
3. Fortalecimiento de la educacion
superior publica

4. Cierre de brechas regionales y
urbano-rurales

5. Transformacién del sistema de
aseguramiento de la calidad

6. Solidaridad para el acceso de

EXTERIOR ¥ LA INTEGRACION REGIONAL TRANSFORMACION DIGITAL

Fortalecimiento institucional
Movilidad urbana y regional de carga y
pasajeros

Transporte nacional y logistica

* Mercado eléctrico 20 * Politica integral de Ia'
+ Transformacién de RR. NN. para el + Cultura y transformaciongci
crecimiento nacional y regional
+ Agua potable, saneamiento y asea.

Qne y masificacion del acceso a las TIC
+ Transhgmacién digital

UNA ADMINISTRACION PUBLICA EFICENTE ¥

LAPAZ QUENOS UNE DE SERVICIO AL CIUDADANG nuevos estudiantes
Victimas y estabilizacion * Conectividad del sector piblico eficiente -z -
Mayor coordinacion y eficiencia para la consctacio sl ciucadano 7. Formacion de capital humano de alto
estabilizacion

nivel

Instrumentos y herramientas para alcanzar la
paz que nos une

e . o
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A JT,

ACUERDO POR LO SUPERIOR 2034

EDUCACION INCLUSIVA
> Modelo de
educacion inclusiva

REGIONALIZACION
> Sistema regional de
la educacion superior

CALIDAD Y
PERTINENCIA

> Modelo de calidad
y acreditacion del
sistema educativo en
colombia

> Evaluadon y
seguimiento del
sistema de educacion
superior colombiano
(Sistema de calidad)

ARTICULACION
EDUCACION MEDIA Y
EDUCACION SUPERIOR
> Articulacion
educacién media con
la educacién superior
(Incluye FTDH)

NUEVAS MODALIDADES
EDUCATIVAS

> Promocién y
articulacion de las
nuevas modalidades
educativas

INVESTIGACION

> Sistema de
cienda, tecnologia e
innovacion para el
siglo XXI

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA Y
BIENESTAR

> Un mejor bienestar
para la comunidad
universitaria (incluye
dignificacion y
mejoramiento de la
actividad docente)

INTERNACIONALIZACION
> Intemacionalizacion
de 1 educacion superior
en (olombia

ESTRUCTURA Y
GOBERNANZA DEL
SISTEMA

> Fortalecimiento

de la inspeccion,
vigilanda y control del
sistema educativo en
(olombia

> Nueva gobernanza
de la educacion
superior en (olombia
> Reorganizacion del
sistema de educacion
superior en (olombia
(Incluye tipologias
de IES)

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

> Nuevo modelo de financiacion y sostenibilidad
del sistema de educacion superior colombiano

e .. é‘
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Identificacion de
Impulsores Estratégicos

e ..
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Impulsores Estratégicos

Son las iniciativas fundamentales que guiaran el
desarrollo de la universidad durante los
préximos afos. Estos conceptos habran de
cubrir los retos de largo plazo de la universidad
(vision).

e . o
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Para la formulacidn de los impulsores estratégicos se debe tener en
cuenta:

* Responden a las tendencias de las universidades o que buscan
transformar una debilidad.

* Son Transversales — No de una sola tematica de discusion.

* Implican la generacién de grandes transformaciones.

* No deben estar enfocados a la estructura orgdanica.

* Faciles de entender.

* Focalizados de modo que puedan orientar una accidn especifica.
* Pocosy cruciales.

* Alcanzables.

* Coherentes con el destino estratégico de la universidad.

« Asociados a un resultado o resultados vitales para la misma.

e . o
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Ejemplo de un Impulsor Estratégico

Impulsor Reducir la desercion estudiantil en al menos 2
Estratégico puntos.
Ok 0 Cobertura Bienestar Alianzas Desarrollo
Institucionales con calidad | | Institucional || Estratégicas || Institucional
F x f ﬂ . A

n

D oo B ano:
o o g
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' Redaccion del Impulsor Estratégico

Reducir la desercién estudiantil en al menos 2 puntos

| J\ J\ )
1 | |

Verbo ldea fuerza Cantidad

e .. A‘
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Vision de la UTP

Como universidad publica, al ano 2028

mantendremos la condicidn de alta calidad en los
procesos de formacion integral, investigacion,
innovacion y transferencia de conocimiento; con
reconocimiento internacional, vinculacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién e
impacto en |la academia y en los diferentes sectores
sociales y economicos, a nivel local y global; destacada
socialmente por conservar el legado material e
inmaterial como uno de sus pilares para el desarrollo
sostenible.

e o
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Vision de la UTP

Como universidad publica, al afo 2028 mantendremos
la condicion de alta calidad en los procesos de
formacion integral, investigacion, innovacion vy
transferencia de conocimiento; con reconocimiento
internacional,

e impacto en la
academia y en los diferentes sectores sociales y
econémicos, a nivel local y global; destacada
socialmente por conservar el legado material e
inmaterial como uno de sus pilares para el desarrollo
sostenible.

e o
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Partiendo de la desagregacion de la visién institucional, se definiran los
IMPULSORES ESTRATEGICOS.

* Los asistentes se dividirdn en 5 equipos de trabajo, cada uno con la labor
de definir un impulsor estratégico para las unidades de analisis que se
identifican en la desagregaciéon de la visién institucional:

1. mantendremos la condicion de alta calidad en los procesos de
formacién integral, investigacién, innovacién vy transferencia de
conocimiento;

2. con reconocimiento internacional,

e

4. impacto en la academia y en los diferentes sectores sociales y

econémicos, a nivel local y global;

5. destacada socialmente por conservar el legado material e inmaterial
como uno de sus pilares para el desarrollo sostenible.

¢ Cada equipo socializa el resultado en plenaria y se retroalimenta el
ejercicio.
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Metodologia de trabajo por mesas para la definicién de los impulsores estratégicos:

1. Se parte de una lluvia de ideas identificando ;qué tematica es fundamental
trabajar?, es decir, la IDEA FUERZA.

| 2. Se define ;qué se quiere lograr?, es decir, el VERBO.
3. Se calcula la meta, ;a donde se quiere o se puede llegar?, es decir, la CANTIDAD.

Ejemplo: Unidad de anélisis: Mantendremos la condicion de alta calidad de los procesos de
formacion integral, investigacion, innovacion y transferencia del conocimiento.

PSS -~ . . . << -
g ——
‘ Verbo Idea fuerza Cantidad |! ‘ Verbo Idea fuerza Cantidad | ‘[
[ Obtener oot E%l? I
‘ ‘ Obrtener la acreditaddn
Definicion Definicién iinternacional del 50% de
completa ‘ R completa programas de pregrado y ‘ R
| | | —
[ S ’ | [ S ’ |
‘ I —— = -.i'_--—_—J U;—-‘::.‘—i'; = -_i-_--—_-J

I 60 trabajo grupal — 60" Retroalimentacién y Validacién colectiva ‘
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( Pregunta Orientadora

Con respecto a la Vision
Institucional y para la unidad de
analisis identificada

¢ Qué transformacion se debe
plantear la Universidad de cara al
2028?

 —— Y
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( Pregunta Orientadora

Con respecto a la Visién
Institucional y para la unidad de
analisis identificada

¢ Qué transformacion se debe
plantear la Universidad de cara al
2028?

e > A
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E Los resultados de éste taller se
constituyen en insumos para que las
redes de trabajo continuen
avanzando en la formulacion del
direccionamiento estratégico de las
diferentes tematicas de discusion.

e .. A‘




