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Visión Institucional

Como universidad pública, al año 2028 mantendremos la 
condición de alta calidad en los procesos de formación 
integral, investigación, innovación y transferencia de 

conocimiento; con reconocimiento internacional, 
vinculación de las tecnologías de la información y la 

comunicación e impacto en la academia y en los diferentes 
sectores sociales y económicos, a nivel local y global; 

destacada socialmente por conservar el legado material e 
inmaterial como uno de sus pilares para el 

desarrollo sostenible.

alta calidad procesos de formación
integral investigación, innovación y transferencia de 

conocimiento reconocimiento internacional
vinculación de las tecnologías de la información y la 

comunicación impacto en la academia y en los diferentes 
sectores sociales y económicos nivel local y global

desarrollo sostenible



Definición temáticas de discusión

Calidad y 
Excelencia 
Académica

Investigación, 
Innovación y 

Extensión

Bienestar 
Institucional

Gestión del 
Desarrollo 

Institucional

Contexto Local y 
Global

Temáticas de Discusión

C
o

n
st

ru
cc

ió
n

 p
ar

ti
ci

p
at

iv
a 

d
el

 d
ir

ec
ci

o
n

am
ie

n
to

 e
st

ra
té

gi
co

Estos procesos de participación colectiva de la comunidad universitaria permitieron vislumbrar las 
temáticas de discusión como etapa previa a la construcción del Nuevo Plan de Desarrollo Institucional



PLAN DE ACCIÓN

Levantamiento de 
información y 
preparación 

metodológica 

Etapa 1

Aprestamiento 

2017 - 2018



ETAPAS FORMULACIÓN

Definición y 
elaboración de 
herramientas e 

instrumentos para 
el proceso de 

formulación del PDI 
y autoevaluación 

institucional

Enero – Febrero de 
2019



ETAPAS FORMULACIÓN

Levantamiento de 
información y 
preparación 

metodológica 

Diagnóstico 
Institucional

Etapa 1 Etapa 2

Aprestamiento 

2017 - 2018 2018

Diagnóstico



Diagnóstico Institucional

Retroalimentación y 
ajustes  del 
Diagnóstico  

Institucional - Informe 
preliminar por 

Condición de Calidad 
y Características

Socialización y 
difusión del 
Diagnóstico 

Institucional - Informe 
preliminar por 

Condición de Calidad 
y Características a la 

Comunidad 
Universitaria

Socializar 
evaluación del 
PDI 2009-2017 
realizada por la 

Oficina de 
Control Interno

MARZO

ABRIL

Abril



ETAPAS FORMULACIÓN

2017 - 2018 2018 2019

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Aprestamiento FormulaciónDiagnóstico

Levantamiento de 
información y 
preparación 

metodológica 

Diagnóstico 
Institucional

Direccionamiento 
Estratégico 

Proyectos

2019



Aprestamiento y entrega 
de insumos redes de 
trabajo

Taller Formulación 
Indicadores

Taller prospectiva 
Internacional

Construcción propuesta 
preliminar direccionamiento 
estratégico

Mesas de Participación

Direccionamiento 

Estratégico 

Socialización 
Comité 

Sistema de 
Gerencia PDI

Retroalimenta
ción Consejo 

Superior

05 de junio27 de mayo



Direccionamiento 
Estratégico 

* Las mesas tendrán la participación de los grupos con enfoque diferencial

Mesas de Participación

Mesas de participación

Momento 1

Mesas por temática de 

discusión

Total 5

Talleres 

Momento 2 

Plenaria 

Retroalimentación 

Consejos de Facultad y 

grupos de valor

Momento 3

Retroalimentación 

Consejo Superior y 

exrectores

Julio Julio Agosto

 Equipo que acompañará las mesas:

 Coordinador de temática de discusión

 Apoyo metodológico Planeación

 Secretario Técnico: Funcionario enlace



Aprestamiento y entrega 
de insumos redes de 
trabajo

Taller Formulación 
Indicadores

Taller prospectiva 
Internacional

Construcción propuesta 
preliminar direccionamiento 
estratégico

Mesas de Participación

Direccionamiento 

Estratégico 

Socialización 
Comité Sistema de 

Gerencia PDI

Retroalimentación 
Consejo Superior

Consolidación 
Direccionamiento Estratégico 
y análisis de convergencias

Formulación de Proyectos de 
Inversión y Anteproyecto de 
Presupuesto

Consolidación 
Informe 

preliminar de 
Autoevaluación y 

Plan de 
Mejoramiento 
Institucional 
preliminar

5 de junio27 de mayo

01 de julio al 15 de 
septiembre



Formulación de proyectos 

Proyectos

1. Proceso de 
aprestamiento a 
responsables de 
proyecto por eje 

estratégico

2. Formulación de los 
proyectos por parte de 

los ejes estratégicos 

(Documento y ficha 
con el perfil del 

proyecto y metas 
trienales)

3. Envío de proyectos para 
emisión de concepto 
técnico y financiero

4. Emisión de 
concepto técnico y 

financiero.

5. Realización de 
ajustes de acuerdo 
al concepto técnico 

y financiero

Productos

Documento y ficha 
de proyectos

Presupuesto 
plurianual

Formulación de proyectos por periodos 3 años alineados a los periodos 
rectorales con presupuesto plurianual a 3 años

01 de agosto al 
15 de 

septiembre

10 de agosto al 
15 de 

septiembre

16 de 
septiembre

17 al 19 de 
septiembre

20 al 26 de 
septiembre



Aprestamiento y entrega 
de insumos redes de 
trabajo

Taller Formulación 
Indicadores

Taller prospectiva 
Internacional

Construcción propuesta 
preliminar 
direccionamiento 
estratégico

Mesas de Participación

Direccionamiento 

Estratégico 

Socialización 
Comité Sistema de 

Gerencia PDI

Retroalimentación 
Consejo Superior

Consolidación 
Direccionamiento Estratégico 
y análisis de convergencias

Formulación de Proyectos de 
Inversión y Anteproyecto de 
Presupuesto

Consolidación del documento
Plan de Desarrollo Institucional
Direccionamiento estratégico +
Proyectos)

Informe 
final de 

autoeval
uación

Vista de 
Pares 

amigos

Consolidación 
Informe preliminar 

de Autoevaluación y 
Plan de 

Mejoramiento 
Institucional 
preliminar

Aprobación Plan de Desarrollo e
Informe de Autoevaluación

Estrategia comunicacional Formulación 
PDI y Autoevaluación

05 de junio27 de mayo

01 de julio al 15 
de septiembre



Actividades Transversales a todo el procesos 

Estrategia 
comunicacional 

formulación PDI y 
Autoevaluación

Estrategia socialización 
resultados Taller 
Identificación de 

factores críticos y retos 
al 2028

Estrategia de 
socialización 
Diagnóstico 

Institucional e Informe 
por condición de 

calidad 

Toma Externa con 
Facultades

Definición de Logo, 
Eslogan y Personaje de 

PDI y Acreditación

Estrategia de 
Socialización a la 

comunidad 
Universitaria nuevo PDI 
y Plan de mejoramiento 

Institucional

Del 04 de febrero 
al 31 de diciembre

1 de abril al 30 de 
junio 

Del 22 de abril al 
30 de junio

22 de abril al 30 
de junio 

04 de febrero al 
30 de junio 

14 de enero al 31 
de diciembre 

2019



ETAPAS FORMULACIÓN

Levantamiento de 
información y 
preparación 

metodológica 

Diagnóstico 
Institucional

Direccionamiento 
Estratégico 

Proyectos

Implementación y 
Ejecución

Etapa 5

2017 - 2018 2018 2019 2019

2020

Proceso de Autoevaluación con fines de acreditación institucional

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Aprestamiento FormulaciónDiagnóstico



IMPLEMENTACIÓN Y EJECUCIÓN

Implementación del 
nuevo Plan de 

Desarrollo 
Institucional

Cargue al Sistema de 
Información para 

seguimiento

Construcción del 
Portafolio de 

Proyectos

Protocolos de 
Indicadores

Ajuste al Manual del 
Sistema de Gerencia

Cierre PDI 2009-2019

Inicio de reporte PDI 
2020 - 2028

Envío Informe de 
Autoevaluación al 

CNA

Visita de pares 
proceso de 

reacreditación
Institucional

2020



ETAPAS FORMULACIÓN

Levantamiento de 
información y 
preparación 

metodológica 

Diagnóstico 
Institucional

Direccionamiento 
Estratégico 

Proyectos

Implementación y 
Ejecución

Sistema de Gerencia del PDI

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Aprestamiento 

Etapa 5

2017 - 2018 2018 2019 2019

2020

Formulación

Proceso de Autoevaluación con fines de acreditación institucional

Diagnóstico



PÁGINA WEB

VEN PÉGATE AL PLAN

Camino a la Reacreditación Institucional

https://www.utp.edu.co/pegatealplan/
https://www.utp.edu.co/pegatealplan/
https://www.utp.edu.co/pegatealplan/
https://www.utp.edu.co/pegatealplan/


El Direccionamiento Estratégico

Etapa 3 – Direccionamiento Estratégico4.

Marco 
Filosófico/Teleológico

Marco Estratégico

Misión

Visión

Principios

Marco Teórico

Ejes/Objetivos 
Estratégicos

Programas



Herramientas para 
construcción del 

Direccionamiento Estratégico

Etapa 3 – Direccionamiento Estratégico4.

Matriz Excel de 
direccionamiento Estratégico

Documento Word de 
estructura de 

direccionamiento estratégico

Plantilla PowerPoint
Estructura direccionamiento 

estratégico



Etapa 3 – Direccionamiento Estratégico4.

En este link podrás encontrar tanto las herramientas 

metodológicas como los insumos institucionales y del 

contexto para la formulación del direccionamiento 

estratégico institucional

Los insumos han sido relacionados en:

https://www.utp.edu.co/pegatealplan/video/metodologi

a-pdi-y-autoevaluacion.html

https://www.utp.edu.co/pegatealplan/video/metodologia-pdi-y-autoevaluacion.html


Insumos de Consulta del 
Direccionamiento Estratégico

Etapa 3 – Direccionamiento Estratégico4.

Internos

Evaluación cierre del Plan de Desarrollo Institucional
Evaluaciones de Control Interno al Plan de desarrollo 
Plan de mejoramiento de CGR
Síntesis de diálogos con comunidad universitaria 
Procesos de rendición de cuentas

Plan de mejoramiento institucional (acreditación) 2013-
2021
Planes de mejoramiento por programas académicos 
Proyecto educativo institucional  -2028
Proyecciones financieras
Sistema Integral de Gestión (nuevo mapa de procesos, 
planes de mejoramiento, indicadores del sistema de 
gestión)
Estructura Orgánica 
Políticas internas (investigación, propiedad intelectual, 
posgrados, estatuto general, docente, estudiantes, uso del 
campus, seguridad de la información)

• Objetivos de desarrollo sostenible
• Plan Decenal Nacional de Educación 
• Acuerdo por lo Superior: Foro por la ciencia y la educación.
• Análisis sectorial de universidades (contraste lo que es la 

universidad en referencia con otras universidades locales, 
nacionales e  internacionales)  tendencias mundiales.

• Análisis de financiación de las universidades del SUE
• Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
• Lineamientos de acreditación institucional y de programas
• Sistema de educación terciaria
• Acuerdos de paz
• Modelo integrado de Planeación y Gestión del DAFP
• Ley 30
• Plan regional de competitividad
• Políticas ambientales (PGAR), POMCA, Plan Decenal de 

Educación Ambiental 
• Plan departamental de ciencia y tecnología
• Visión Risaralda 2032
• Prospectiva Pereira 2032
• Políticas Públicas locales, departamentales y revisar nacionales
• Plan de ordenamiento territorial de Pereira
• Iniciativa de refuerzo a la competitividad clúster de la 

educación superior 
• Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG

Externos



Etapa 3 – Direccionamiento Estratégico4.
Próxima Etapa: 

1. Proceso de 
aprestamiento a 
responsables de 
proyecto por eje 

estratégico

2. Formulación de los 
proyectos por parte de 

los ejes estratégicos 

(Documento y ficha 
con el perfil del 

proyecto y metas 
trienales)

3. Envío de proyectos para 
emisión de concepto 
técnico y financiero

4. Emisión de 
concepto técnico y 

financiero.

5. Realización de 
ajustes de acuerdo 
al concepto técnico 

y financiero

Productos

Documento y ficha 
de proyectos

Presupuesto 
plurianual

Formulación de proyectos por periodos 3 años alineados a los periodos 
rectorales con presupuesto plurianual a 3 años



GRACIAS !!

Para consulta avances del Plan de Desarrollo 

Resultados del Plan de Desarrollo Institucional

http://app4.utp.edu.co/sigu/indexExterno?mod=utp.general.pdi.publish.ui.extjs&tit=Resultados Plan de Desarrollo Institucional 2017&planId=2451

