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Introduccion

La formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2028 es una gran
oportunidad para que de manera colectiva y participativa sean analizadas las
prioridades y requerimientos del presente de la Universidad Tecnoldgica de Pereira y
construir escenarios de futuro para la Institucién, asi como los medios apropiados para
lograrlos en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional.

A su vez, La autoevaluacién es una estrategia de cultura organizacional que se
fundamenta en el mejoramiento continuo de los procesos académicos y se refiere a la
integralidad de la institucién trabajando por la calidad y la excelencia académica

Este proceso de formulacién, requiere de un componente de estructuracién técnica
que permita el disefio de un direccionamiento estratégico con una cadena de valor
clara y medible; asi como un componente de construccién social que refleje las
percepciones comunidad universitaria y los actores de la sociedad frente a la
construccién de la universidad que deseamos en los préximos 9 afios. El proceso social
es fundamental para dar legitimidad al proceso de formulacién.

Desde la Oficina de Planeacién se ha definido una estructura técnica y metodoldgica
para poder llevar a cabo el proceso de formulacién del PDI en sus diferentes etapas
alrededor de cinco teméticas de discusién propuestas:

Calidad y excelencia académica
Investigacién, innovacién y extensiéon
Bienestar institucional

Contexto local y global

Gestion del desarrollo institucional

SNENENENEN

Entre los afios 2015 y 2017 se la comunidad universitaria construyé el Proyecto
Educativo Institucional de la UTP, en el cual se definen la Misién, Vision 2028, Valores
y Principios Institucionales.

Lo anterior como punto de partida y parte integral del proceso de Formulacién del
Nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

La UTP como parte de la formulacién del Nuevo Plan de Desarrollo Institucional
2020-2028 y el Proceso de Autoevaluacién con fines de Reacreditacién ha generado
diversos espacios de participacién que buscan conocer las percepciones y propuestas
de los diferentes grupos de valor y en la blisqueda de oportunidades de mejora,
fortalezas y retos a través de las siguientes actividades.
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Audiencia Externas

~ Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2028

Didlogos con

F : A . Entrevistas con los
e B e - - Administrativos ... Urna de cristal | Grupos de valor

Didlogos con Didlogos con
Estudiantes Salas de profesores

Se presenta la siguiente guia orientadora -para la formulacién del nuevo Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, que le permita a
toda la comunidad Universitaria tener una idea

Palabras clave

e Plan de Desarrollo Institucional: Se constituye como el instrumento de gestién de
la Universidad o carta de navegacion utilizado para la generacién de capacidades
para el desarrollo de la institucién en sus funciones misionales. Estd constituido
por un componente técnico: Diagndstico, Institucional, direccionamiento
estratégico (Ejes estratégicos y programas) y proyectos); y un componente
financiero: presupuesto plurianual estimado.

e Acreditacién Institucional de Alta Calidad: Es el testimonio del Estado, donde
adopta y hace publico el reconocimiento a una Institucién de Educacién Superior,
como la Universidad Tecnoldgica de Pereira, por cumplir con los méaximos
estdndares de calidad en sus procesos académicos y administrativos, para el
cumplimiento de sus propdsitos misionales.

e Autoevaluacién Institucional: Es un proceso previo de evaluacién en el cual

intervienen la institucién, las comunidades académicas y el Consejo Nacional de
Acreditacién, para reconocer las fortalezas, las debilidades, las oportunidades de
mejora, en relacién al cumplimiento de sus propdsitos misionales.
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Plan de Mejoramiento Institucional: Es un plan con una serie de acciones, metas y
actividades sistematicamente organizadas por la institucién, para ejecutar en un
periodo de tiempo especifico, con el propésito de subsanar las oportunidades de
mejora comuUnmente establecidas fruto del ejercicio de autoevaluacién
institucional, acordes a los criterios y lineamientos del Ministerio de Educacién
Nacional.

Proyecto Educativo Institucional PEl: Desde el PEIl, la Universidad asume su
identidad institucional y el compromiso de promover la formacién de
profesionales integrales desde: la formacién humana, a través del desarrollo
armoénico de los individuos desde las dimensiones cognitiva, ética, moral, estética
y politica que le posibilite en el marco de la libertad y la autonomia, apropiar de
manera critica y creativa la cultura, la formacién en pensamiento critico para
fomentar en los estudiantes capacidades de discernimiento y reflexiéon del
conocimiento en una era donde el exceso de informacidn circulante ha cambiado
la cultura del aprendizaje; la formacién ciudadana y democrética a través de la
creacion y difusién de espacios donde el debate y el didlogo, promuevan el actuar
de los individuos en la sociedad y la transformacién del entorno; y por dltimo, e
igual de importante, el compromiso con la sostenibilidad ambiental, que
promueva el actuar de los miembros de la comunidad educativa, segiin su campo
de formacién, para aportar al estudio y solucién de probleméaticas ambientales
que constituyen uno de los mayores retos de la sociedad actual.

Direccionamiento Estratégico: Define la ruta organizacional que debera seguir la
entidad para el logro de sus objetivos misionales; requiere revisién periddica para
ajustarla a los cambios del entorno y al desarrollo de competencias al interior de
la institucién publica; encauza su operacién bajo los pardmetros de calidad,
eficiencia y eficacia requeridos por los diferentes grupos de interés, asi como los
pardmetros de control y evaluacién a regir en la entidad haciéndose necesario por
lo tanto establecer su composicién, correlacionando tres (3) elementos: planes y
programas, modelo de ejecucién y una estructura organizacional de soporte.

Enfoque de Marco Légico (EML): Es una herramienta analitica, desarrollada en
1969, para la planificacién de proyectos orientada mediante objetivos. Es utilizado
con frecuencia por organismos de cooperacién internacional. En el EML se
considera que la ejecucién de un proyecto es consecuencia de un conjunto de
acontecimientos con una relacién causal interna. Estos se describen en: insumos,
actividades, resultados, objetivo especifico y objetivo global. Las incertidumbres
del proceso se explican con los factores externos (o supuestos) en cada nivel.

3. Antecedentes

» Durante el 2008 se aprueba el direccionamiento estratégico 2009 — 2019 y los
proyectos institucionales 2009 — 2012. (Acuerdo CSU 05 de 2008).
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» Durante el afio 2012 se realiza un proceso de ajuste a la cadena de logro del
PDI actualizando proyectos en un horizonte 2013 — 2019. (Acuerdo CSU 27
de 2012).

> En el afio 2014 se aprueba la nueva estructura orgénica de la Universidad
mediante acuerdo numero de 14 del Consejo Superior. (Acuerdo CSU 14 de
2014).

» En el afio 2015 el comité coordinador del sistema integral de gestién — Calidad
aprueba el nuevo mapa de procesos institucional.

» En el afio 2015 el Consejo Nacional de Acreditacién emite los nuevos
lineamientos de acreditacién institucional.

» Entre el 2015 y 2017 se trabaja el Proyecto Educativo Institucional de la UTP
(se ajusta Mision, Vision, Valores y Principios Institucionales). (Acuerdo CSU
04 de 2018).

» En el afo 2015 se realiza proceso de fortalecimiento al PDI alineado al
programa de Gobierno y diferentes apuestas de Planeacién Internas vy
Externas. (Acuerdo CSU 39 de 2015).

4. Marco Legal

UTP Docente UTP

i~

Estatuto GeneraIJ Estatuto J

Ley 30/1992 J

v

Reglamento
Estudiantil

Ley 152/1994J
Acuerdo 38 del 27
de octubre de
2015
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4.1 Ley 30 de 1992

Articulo 6° Son objetivos de la Educacién Superior y de sus instituciones:

a) Profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las modalidades
y calidades de la Educacién Superior, capacitdndolos para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais.

b) Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas
sus formas y expresiones y, promover su utilizacién en todos los campos para
solucionar las necesidades del pais.

c) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las
condiciones en que se desarrolla cada institucién.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econédmico, politico v ético a nivel
nacional y regional.

e) Actuar armoénicamente entre si y con las demaés estructuras educativas y formativas.

f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el
logro de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracién regional y la
cooperacién interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan
de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y la
articulacién con sus homdlogas a nivel internacional.

i) Promover la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y
cultura ecolégica.

j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pafs.

4.2 Ley 152 de 1994

Articulo 339. Habrd un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte
general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional.

Articulo 342. La correspondiente ley orgénica reglamentaré todo lo relacionado con
los procedimientos de elaboracién, aprobacién y ejecucién de los planes de desarrollo
y dispondré los mecanismos apropiados para su armonizacién y para la sujecién a
ellos de los presupuestos oficiales.
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Articulo 343. La entidad nacional de planeacién que sefale la ley, tendré a su cargo
el disefio y la organizacién de los sistemas de evaluacién de gestion y resultados de la
administracién publica, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de
inversién, en las condiciones que ella determine.

4.3 Estatuto general UTP

Articulo 5: politicas institucionales:

>

Ampliar con pertinencia académica, Institucional y social la oferta y cobertura
de los programas de formacién en concordancia con la vision y misién
institucional, en equilibrio con los recursos humanos, fisicos y financieros.
Asegurar la formacién integral y permanente de los estudiantes para que
asuman los retos que demande el entorno.

Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos y los programas de la
institucién haciéndolos flexibles, pertinentes e innovadores.

Aportar al desarrollo de la formacién vy la investigacién en redes - nacionales
e internacionales - conducentes prioritariamente a ofrecer alternativas de
solucién de problemas locales, regionales y nacionales con especial atencién
en los temas de la biodiversidad y el desarrollo sustentable, en el marco de la
responsabilidad social universitaria.

Adoptar el desarrollo del espiritu cientifico y de la capacidad investigativa y
de innovacién, como una competencia transversal en el que hacer
institucional.

Fomentar la conformacién de comunidades interdisciplinarias, tanto al interior
de la Universidad, como con otras organizaciones educativas, culturales,
econdémicas y sociales.

Consolidar el Sistema de Planeacién, Control y Evaluacién de los procesos que
se desarrollan en la Institucién generando las competencias requeridas en el
Talento Humano de todas las instancias académicas y administrativas.
Desarrollar procesos con excelencia que le permitan a la Universidad
articularse con ambientes y redes de trabajo multiculturales, nacionales e
internacionales.

Establecer alianzas estratégicas, entre la Universidad Tecnolégica de Pereira y
organizaciones del orden local, regional, nacional e internacional, que sean
sostenibles y sustentables social, econdmica, financiera y juridicamente para el
desarrollo de los objetivos institucionales.

Gestionar integralmente el Talento Humano, cualificindolo en el
conocimiento del quehacer de la Universidad expresado en el Proyecto
Educativo y el Plan de Desarrollo Institucional, desarrollando las competencias
requeridas para el logro de los objetivos institucionales.

Hacer del multilingliismo una de las caracteristicas cotidianas de la
Universidad.




‘ Universidad
' Tecnolégica
. de Pereira

» Fortalecer la plataforma territorial del campus universitario, las capacidades
fisicas, urbanisticas y normativas para enfrentar los retos de la cobertura con
calidad y del desarrollo cientifico y tecnolégico.

» Gestionar el desarrollo institucional, fundamentado en la implementacién de
las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon y los sistemas de
informacién automatizados tanto al interior de la universidad como en su
interaccion con el entorno.

» Consolidar el Sistema de Bienestar Institucional, propiciado desde la gestiéon y
ejecucion de proyectos, para dar respuesta a la formacién integral, el
desarrollo social e intercultural y el acompafiamiento institucional, orientado
a garantizar el desarrollo humano integral con responsabilidad social.

» Atender lo establecido en la Constitucidon Politica de Colombia y en especial
lo indicado en los articulos 67, 68 y 69.

4.4 Acuerdo 38 del 27 de octubre de 2015

Articulo 1: Plan de Desarrollo Institucional PDI. Es un instrumento de la planeacién de largo
plazo, minimo de 9 afios, en el que se establece el marco de desarrollo de la institucién con
una visién estratégica compartida y de futuro, el cual es el resultado de un proceso de
concertaciéon entre los diversos actores de la planeacién. En él se definan las prioridades de
desarrollo para orientar la aplicacién racional de los recursos, permitiendo asi concebir
objetivos y metas alcanzables en un periodo determinado.

5. Dimension teleologica

La apuesta filoséfica de la Universidad dentro del Plan de Desarrollo serad alineada con la
dimensién teleoldgica que fue construida en el Proyecto Educativo Institucional — PEl y
aprobada por el Consejo Superior, Acuerdo 04 de 2018 en el cual, se concreta en la mision,
la visién, los principios y valores que orientan la intencionalidad formativa y las estrategias
para lograrlo.

5.1 Mision de la universidad

Somos una universidad estatal de caracter publico, vinculada a la sociedad, que conserva el
legado material e inmaterial y ejerce sus propdsitos de formacién integral en los distintos
niveles de la educacién superior, investigacién, extensién, innovacién y proyeccién social;
con principios y valores apropiados por la comunidad universitaria en el ejercicio de su
autonomia.

Una comunidad universitaria comprometida con la formacién humana y académica de
ciudadanos con pensamiento critico y capacidad de participar en el fortalecimiento de la
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democracia; con una mirada interdisciplinar para la comprensién y busqueda de soluciones a
problemas de la sociedad; fundamentada en el conocimiento de las ciencias, las disciplinas,
las artes y los saberes.

Vinculada a redes y comunidades académicas locales y globales mediante procesos de
investigacién que crean, transforman, transfieren, contextualizan, aplican, gestionan, innovan
e intercambian conocimiento, para contribuir al desarrollo econédmico y social de manera
sostenible.

5.2 Vision

Como universidad publica, al afio 2028 mantendremos la condicién de alta calidad en los
procesos de formacién integral, investigacién, innovacién y transferencia de conocimiento;
con reconocimiento internacional, vinculacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién e impacto en la academia y en los diferentes sectores sociales y econémicos, a
nivel local y global; destacada socialmente por conservar el legado material e inmaterial como
uno de sus pilares para el desarrollo sostenible.

5.3 Valores

» Responsabilidad y compromiso de los miembros de la comunidad universitaria, en
el cumplimiento de su rol al servicio de la institucién y en la capacidad de asumir las
consecuencias de sus actos.

» Ambiente de respeto y cordialidad, que permita el reconocimiento y valoracién de
los otros, independiente de su etnia, religién, sexo, ideologia o condicién social.

» Capacidad de toma de decisiones acertadas a nivel personal o colectivo, que inspire
a otros miembros de la comunidad a alcanzar los propésitos institucionales, con
compromiso y liderazgo.

» Solidaridad de los miembros de la comunidad universitaria, en busqueda del bien ser
y el bienestar de todos los integrantes de la institucién.

5.4 Principios

» Autonomia institucional en los procesos de autorreflexién, autorregulacion y creaciéon
de normas propias, para el cumplimiento de los propdsitos misionales al servicio de
la sociedad.

» Mejoramiento continuo en los procesos académicos y administrativos, que permita el
cumplimiento de los propdsitos y funciones misionales con calidad y en procura de la
excelencia.
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Desarrollo de conocimiento pertinente al servicio de la sociedad, para el
direccionamiento y la blisqueda de soluciones adecuadas y oportunas, que contribuya
al bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

Participacién activa, consciente e informada de todos los miembros de la comunidad
universitaria para la toma de decisiones en los diversos asuntos de la vida institucional,
que aporten a la construccién de democracia y paz.

Capacidad de cooperacién de los miembros de la comunidad universitaria, a fin de
alcanzar propésitos comunes al servicio de la institucién y de la sociedad.

Equidad en el reconocimiento de los derechos y deberes de todos los miembros de la
comunidad universitaria, dando a cada quien el trato segin sus particularidades y
circunstancias.

Probidad en las actuaciones de los miembros de la instituciéon, que permitan claridad
y transparencia en todas las actividades de la vida universitaria y en la rendicién de
cuentas a la sociedad.

Mitigacién de los impactos negativos entre las dimensiones ambiental, econémica y
social en el ejercicio de los propdsitos y funciones misionales, en busqueda de
sostenibilidad ambiental y de una mejor calidad de vida.

. Descripcion del proceso a desarrollar

6.1 Horizonte de formulacion del Plan y estructura de planeacién

El Plan de Desarrollo Institucional se formulard y proyectard a un horizonte de tiempo
minimo de nueve (9) afios, acorde con lo establecido en el articulo 1 del acuerdo 38 del 27
de octubre de 2015. En este sentido, el horizonte de tiempo del Plan de Desarrollo se estipula
para el 2020 — 2028 equivalente a tres periodos Rectorales, y tendra una revisién intermedia
por cada periodo rectoral (3 afios) lo cual permitirad alinear las apuestas del programa de
gobierno del Rector electo con el PDI.
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 Horizonte de
tiempo Plan de
Desarrollo

Alineado ala
vision y PEI

- —

Con una revision intermedia por
cada periodo rectoral

9 7 N

Herramienta
de formulacion

Cadena de Valor

Marco légico

Capacidad instalada, acorde al
DNP y lineamientos nacionales

El Plan de Desarrollo se formulara técnicamente de acuerdo con la estructura de Cadena de
Valor en donde se desplegaréd la planeaciéon de la Universidad en los niveles estratégico,
tactico y operativo y cuya herramienta para la formulacién sera la Matriz de Marco Légico.
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6.2 Estructura del Plan de Desarrollo 2020 — 2028 y ejes estratégicos

B ESTRUCTURA DEL PLAN

Antes Objetivos
Como maximo 3

EJES ESTRATEGICOS ||a INDICADORES

DE IMPACTO indicadores por
! eje
=X
PROGRAMAS |Ia NDICADORES . Jéntes
omponentes
DE RESULTADO +« Como maximo 5
indicadores por
programa
» Se mantiene
PROYECTOS . ||» INDICADORES + Como méximo 5
+ Planes operativos ST e proyectos  por
eje

e .. A‘

Ejes estratégicos (Nivel estratégico): antes denominados objetivos institucionales, cada uno
de los ejes estratégicos serd medido con indicadores de impacto y se establecerdn méximo
tres (3) indicadores por cada eje estratégico. Las cinco teméticas de discusién inicialmente
propuestas para la formulacién del Plan son:

' 4 . Proceso a desarrollar

Propuesta de temadticas de discusidn

‘WEan | el
A Ta—

= oEwora b wrmba
¥ El b

Bilpas | Bdsgmon
Einafaniel el g praimaney

Estos procesos de participacidn colectiva de la comunidad universitaria permitieron
vislumbrar las temdticas de discusidn como etapa previa a la construccion del Nuevo Plan

de Desarrollo Institucional
|

Tematicas de Discusion

Calldad ¥ Bienestar Inweastigacian, , Local Ges:ln:m ded
Excalendcia e — ¥ Global Desarrollo
Académica - 3 ¥ Inﬂltumn-al




' Universidad
' Tecnolégica
. de Pereira

» Calidad y excelencia académica: la coordinacién de este eje estara a cargo de la
Vicerrectoria Académica.

» Investigacidon innovacidn y extensién: serd coordinado por la Vicerrectoria de
Investigaciones, innovaciéon y extension.

» Bienestar Institucional: este eje serd liderado desde la vicerrectoria de Responsabilidad
Social y Bienestar Universitario.

» Contexto local y global: Su coordinacién se realizaréd desde la Oficina de Planeacién
y en Conjunto con el Area de Desarrollo Regional y la Oficina de Relaciones
Internacionales.

» Gestion del Desarrollo Institucional: su coordinacién serd a través de la Vicerrectoria
administrativa y financiera.

Programas (Nivel tactico): antes denominados componentes, cada uno de los programas seré
medido con indicadores de producto y se establecerdn méximo cinco (5) indicadores por
programa. Este nivel serd construido directamente con las mesas de trabajo en el marco de la
formulacién del direccionamiento estratégico.

Proyectos (Nivel operativo): este nivel se mantiene, cada eje estratégico deberd formular
méximo 5 proyectos institucionales con sus respectivos planes operativos, de acuerdo con la
ficha de perfil de proyectos suministrada por la Oficina de Planeacién. Este nivel sera
formulado por cada objetivo institucional y posterior a la formulacién participativa del
direccionamiento estratégico institucional (Ejes estratégicos y sus respectivos programas con
indicadores y metas). Las redes de trabajo de cada temética de discusién garantizarédn que los
proyectos que se formulen queden alineados con el direccionamiento estratégico.

Los cinco ejes estratégicos que surjan como resultado del proceso de formulacién colectiva se
articulan con el Proyecto Educativo Institucional — PEl y con los factores de acreditacién
Institucional establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacién CNA y otros procesos
asociados a los diferentes sistemas de planeacién de la universidad:

6.3 Ruta para la formulacién del PDI

El proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Institucional PDI 2020 - 2028 en simultédnea
con el de autoevaluacién con fines de acreditacién, se realiza en cuatro (4) etapas iniciando
desde el afio 2017 y culminando en el afio 2019 para iniciar su etapa cinco (5) de
implementacién a partir del afio 2020. El proceso inicia desde el momento en que se realiza
el aprestamiento que consiste en el levantamiento de la informacién y preparacién
metodoldgica, asi como en la preparacién de la comunidad universitaria frente al inicio de
este proceso y las diferentes formas de participacién y culmina con la formulaciéon del
direccionamiento estratégico, proyectos institucionales y presentacién ante instancias
pertinentes para su aprobacion:
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Dentro de las etapas de formulacién del PDI, se aplicarén los instrumentos para el desarrollo
del proceso de autoevaluacién con miras a la re-acreditacién de alta calidad iniciando desde
el plan de medios hasta la elaboracién del informe final y aprobacién por parte de las
instancias correspondientes:
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6.3.1 Etapa 1: Levantamiento de informacién y preparacion metodoldgica

Esta etapa comprende la realizacién de las siguientes actividades:

Etapa 1- Levantamiento de informacion y preparacion
metodolagica

- 2018

(

Levantamianio oa
irfamacian jdere da
brachas PO, Flan de
Mejcramienta, apuasta PEL
Sintasis didlogas con la
camuridad universitana

irsumn de gare da brechas
¥ acrionas por realizar

2017

Septiembre y diciembre de 2017 ﬂ

r:lltiarl'lhrt de 2017 a Febrero de 2018 r‘

Realizacidn de taler de
Alternabivas oa ajusie a
chjativas dal PO akreades al

Producto: Defincidn de ajeg
Eiraléinas can &l conbela

’Dlnlﬁnhreue 2017 a Marzode 2018 1l

conbesta Elaboracidn — propuesta
aprabacicn de la
Produets: Prasentaciones matcdnicgia alineada al FE|

al Pracesn da
evaluacian con fines de

Defiricidn v saboraddn ode
herramientas & Insrumenioes,

para  al pmooaso  da
lormubacion del POl y
process de  Autoeyaluacdan

acredifacqan irshucaanal

Producto; Propuasta| mstitucanal (3018 v 2018)
melodoldgica de Tormuladdan
PO aprobada

Producte; Herramianias a
ingtumentas dafinidas

- _...‘“

» Levantamiento de informacién (cierre de brechas PDI, Plan de Mejoramiento, apuesta
PEI, Sintesis didlogos con la comunidad universitaria), este insumo es fundamental
para la construccion del diagndstico institucional y para ir vislumbrando posibles retos
por eje estratégico que se deberdn vislumbrar en el nuevo direccionamiento
estratégico institucional 2020 2028.

Realizacién de taller de Alternativas de ajuste a objetivos del PDI alineados al
contexto: este proceso se desarrolla con el fin de revisar la pertinencia de fusionar los
objetivos que guardan relacién con el contexto en un sélo eje estratégico
(Internacionalizacién, Impacto Regional y Alianzas Estratégicas). Lo anterior como
insumo para definir los ejes estratégicos del nuevo PDI a formular.

Elaboracién de la propuesta y aprobacién de la metodologia para la formulacién del
nuevo PDI 2020 — 2028, alineada al Proyecto Educativo Institucional - PEIl y al
proceso de Autoevaluacién con fines de acreditacidn institucional.
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» Definicién y elaboracién de herramientas e instrumentos, para el proceso de
formulacién del PDI y proceso de Autoevaluacién Institucional para las etapas 2, 3 y
4 (2018 y 2019)

6.3.2 Etapa 2: Elaboracion del diagndstico institucional

La segunda etapa del proceso, es la construccién del diagndstico institucional, el cual contaré
con diferentes insumos para su formulacién: La evaluacién del PDI corte 2017, por parte de
la oficina de Control Interno, el diagnéstico del entorno (andlisis interno y externo), el
diagndstico por tematica de discusidn, la socializacién y levantamiento linea base nuevos
lineamientos de acreditacién y los factores criticos y retos institucionales identificados en las
Mesas de Participacion.

Ano 2018
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o \ s/ — e | e =y
KH_ - Krﬂ_p-"m' \\'Hq__ _p-"f ."'H._ _-._‘_,.-" U \_..a-/
: o ) A
Or ::ii:cli.njn Fagn |l; informe
B ¥ Fase |l: Recoleccidn de informacion fuentes primarias y prefivinar por condscidn
Alistamiento dari ¥ corscteristices con ks
procesa de secundarias recolenin de
wedomnacidn

autoevaluacion

[k | ot oo E5 Larmaaniboes, Aukidli @ niia Pabiic, Asliedias Eaberna, Faria Universidad gues Tianas an Mesta, Tallare oo diredtivas atadamice,
Enbrevides pruposde walor, Tomes de Faoplad - Urna de Cristal, Tallerde prospesciiva dentificay tecnoldgica, Taller Politica de uso de espacios

Reb h‘\ Maya— \ Sulie— \ - Ortubre Octubres Hewiembre—
R Suptiembre Nowiembre Agowto p

Estrategia comunicacional Formulacién PDI y Autoevaluacion

Articulado a este proceso para la autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditaciéon
institucional, se realizarédn las actividades de Organizacién y Alistamiento del proceso de
autoevaluacién; Recoleccién de informacién de fuentes primarias y secundarias, Informe
preliminar por condicién y caracteristicas con la recolecciéon de informacién.
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Asi mismo, como actividades transversales se cuenta con los: Didlogos con Estamentos,
Audiencia Pablica de Rendicién de Cuentas, Audiencias Externas, Feria “La Universidad que
Tienes en Mente”, Talleres con directivas académicas, Entrevistas grupos de valor, Tomas de
facultades, la Urna de Cristal, Taller de prospectiva cientifica y tecnoldgica y el Taller de
politica de uso de espacios

Este proceso estard soportado por una estrategia comunicacional transversal. Como producto
de esta fase se encuentra el diagndstico final alineado al Informe preliminar por condiciones
de calidad, las Relatorias de las mesas y listados de asistencia de las mesas de participacién.

- Realizacién de las mesas de participaciéon para la construccidn del diagndstico
institucional

Con el fin de revisar los factores criticos y los retos que debe enfrentar la Universidad
Tecnoldgica de Pereira en los préoximos 9 afios, en su condicién de calidad institucional; se
desarrollard un espacio de construccidn colectiva con los actores de la comunidad
universitaria y los grupos de valor con los cuales la se relaciona en el contexto.

4. Etapa 2 - Diagnéstico Institucional

| Mesas de Participacion

Participantes de cada taller:

Levantamiento
. *  [20) 2 represantantas por facultad — Consejo de
Factores Criticos y Facultad _
* 2 represantantas astudiantilas
retos al 2028 «  2representantes de bos egresados - Junta
directiva egresados
= [21}1 Representante por dependancia
administrativa— Jefe Inmediato
* 1 representanta da los padras da familia
Mesas por condicion de | Bienestar Institucional)
ca"dad con representaciﬁ“ ] 1 Raprasentante mandrias | Blemastar
Institucional)
de todos los QI'I.II:H:IE de valor *  3represantanta da los sindicatos — 1 por cada
[Fa rtic ipa-[; ion por taller 70 sindicato {Gastion del Besarrolo Instituciona)

«  Diepresantante da los empleados jubilados
{Gastidn del Desarrodlo Institucionall
*  § Raprasentantes extarnos (Gesticn del

Contaxto) (Membn del sector productive v G remio,
Gobiemo, MER, ORGs Universdaoes de ls region, Bechores de
1 cokagics, Iuntas di ACCiIn Cormanal, Entklades Do ntr el
'-.__ y Corporaciones. v Aledios de Comunicacion|
k-

personas aproximadente)

A o -
Secretaria técnica: Funcionario Enlace Eje
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Este proceso se desarrollard mediante un taller participativo que permitird consolidar insumos
de alta importancia tanto para la fase de diagndstico institucional {Dénde estamos?, como
para la fase siguiente de construccién del direccionamiento estratégico institucional vy
consolidacién de proyectos {Hacia donde vamos? Y iqué hacer para lograrlo?

Dentro de los participantes del proceso se encuentran: Comunidad universitaria: Consejos de
Facultad, estudiantes, egresados, dependencias administrativas, padres de familia, minorias,
sindicatos, empleados jubilados y Representantes externos.

Cada mesa de trabajo abordard la discusion alrededor de las siguientes preguntas
orientadoras:

a. (Cuéles son los cinco (5) factores criticos principales que la Universidad deberia
abordar al 2028 frente a la condicién de calidad institucional trabajada en cada mesa?

b. (Cudles deberian ser los cinco (5) principales retos al 2028 que la Universidad deberia
abordar con respecto a la condicién de calidad institucional trabajada en cada mesa?

Se define como factor critico y reto:

Factor critico: Oportunidad de mejora de la Institucién de acuerdo al estado deseado la
condicién de calidad.

Reto 2028: Accion que conlleva a que el factor critico se pueda desarrollar, entendiendo las
restricciones o limitaciones que se puedan presentar.

Ejemplo:

Factor critico: Déficit de area para la construccién de espacios para desarrollo de la docencia,
la investigacion y la extension.

Reto: Redensificacion de edificaciones.

- Realizacién del anélisis del entorno

Adicional al diagndstico se realizé un andlisis detallado de los informes del contexto desde
las siguientes tematicas:

* Objetivos de desarrollo sostenible

* Plan Decenal Nacional de Educacién

* Acuerdo por lo Superior: Foro por la ciencia y la educacion.

* Anélisis sectorial de universidades (contraste lo que es la universidad en referencia
con otras universidades locales, nacionales e internacionales) tendencias mundiales.

* Andlisis de financiacién de las universidades del SUE

* Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

* Lineamientos de acreditacién institucional y de programas

» Sistema de educacién terciaria

* Acuerdos de paz

* Modelo integrado de Planeacién y Gestién del DAFP
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Plan regional de competitividad

Politicas ambientales (PGAR), POMCA, Plan Decenal de Educacién Ambiental
Plan departamental de ciencia y tecnologia

Visién Risaralda 2032

Prospectiva Pereira 2032

Politicas Publicas locales, departamentales y revisar nacionales

Plan de ordenamiento territorial de Pereira

Iniciativa de refuerzo a la competitividad clister de la educacién superior

Igualmente, como documentos institucionales se tienen:

Evaluacién cierre del Plan de Desarrollo Institucional

Evaluaciones de Control Interno al Plan de desarrollo

Plan de mejoramiento de CGR

Sintesis de didlogos con comunidad universitaria

Procesos de rendicién de cuentas

Plan de mejoramiento institucional (acreditacién) 2013-2021

Planes de mejoramiento por programas académicos

Proyecto educativo institucional -2028 y retos PEl 2020 - 2028

Proyecciones financieras

Sistema Integral de Gestién (nuevo mapa de procesos, planes de mejoramiento,
indicadores del sistema de gestién)

Estructura Orgénica

Politicas internas (investigacion, propiedad intelectual, posgrados, estatuto general,
docente, estudiantes, uso del campus, seguridad de la informacién)

6.3.3 Etapa 3 - 4: Construccion del direccionamiento estratégico 2020 — 2028 y

proyectos institucionales

En esta etapa se realizard todo el proceso de planeacién de la UTP en el corto, mediano y
largo plazo. Es en esta etapa en donde se proyectan las metas, resultados y programas en el
horizonte estipulado, lo anterior con la participacion de la comunidad universitaria.
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La formulacién del direccionamiento estratégico institucional estd comprendida por las
siguientes actividades:

- Construccién de la propuesta de direccionamiento estratégico alineado al PEl vy
condiciones de calidad, que en primera instancia se retroalimentard con el Consejo
Superior y la mesa de ex rectores.

- Desarrollo de las Mesas de Participacidén, que tienen como objetivo concertar la
propuesta final de direccionamiento estratégico del plan de desarrollo.

- Realizacién del anélisis de convergencia de los diferentes instrumentos de planeacién
local, regional, nacional e internacional, que permitan evidenciar la alineacién con el
contexto y las diferentes apuestas de dichos instrumentos, para proceder a la
formulacién de proyectos y presupuesto plurianual

- Realizacién del informe final preliminar de autoevaluacién con fines de la renovacién
de la acreditacion institucional y presentacion de los documentos del Plan de
Desarrollo para su aprobacién, a las instancias correspondientes.

- Como actividad final de este proceso, se realizard una visita de pares amigos, para
culminar el informe de autoevaluacion.
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Transversal a todo este proceso y al igual que en las fases de aprestamiento y diagndstico
institucional, se contara con una estrategia comunicacional integral.

Realizacién de las mesas de participacidn para la construccién del Direccionamiento
Estratégico institucional

Para la consolidacién del direccionamiento estratégico institucional, se abrirdn otros espacios
tipo taller con el fin de construir de manera colectiva la apuesta institucional 2020 - 2028.

Este proceso se desarrollard en tres momentos:

El primero, en donde se discutird y retroalimentard la propuesta inicial de
direccionamiento estratégico con la participacién de la Comunidad universitaria y
Representantes externos.

El segundo, en donde se socializard nuevamente el direccionamiento estratégico
incorporando las sugerencias derivadas del momento 1, desde la viabilidad técnico
financiera. En este segundo momento participaran: Consejos de Facultad, Jefes de
Dependencia, Junta Directiva Egresados, Juntas Directivas Sindicatos, Representantes
Estudiantiles, Junta Directiva Padres de Familia, Representantes minorias y
Representantes Externos.

El tercer momento en donde se realizard una jornada de de retroalimentacién y
validacién del direccionamiento estratégico con el Consejo Superior ampliado a Ex
rectores.
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4 i Etapa 3 — Direccionamiento Estratégico
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* Las mesas tendran la participacion de los grupos con enfoque diferencial

Como productos de esta etapa se tienen: el direccionamiento estratégico, el Informe de
autoevaluacién con fines de reacreditacién institucional y las Matrices de convergencia, con
las Relatorias de las mesas y listados de asistencia de las mesas de participacion.

- Formulacién de proyectos institucionales 2020 - 2022

Una vez consolidado y aprobado el direccionamiento estratégico, se dard paso a la
Formulacién de proyectos, los cuales se proyectaran por periodos de 3 afios alineados a los
periodos rectorales. De este proceso se contard como resultados los documentos de los
proyectos con su correspondiente presupuesto plurianual.
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Esta etapa estd comprendida por las siguientes actividades:

- Realizacién de jornada de aprestamiento a los Coordinadores de Eje Estratégico con
su equipo de trabajo para socializar la metodologia para la formulacién de los
proyectos y la presentacién de la ficha de formulacion de los perfiles de proyectos.

- Proceso de formulacién de proyectos institucionales alineados al direccionamiento
estratégico institucional. Este proceso incluye la formulacién técnica del proyecto por
un periodo de tres afios y la Presupuestacion trienal. Para la formulaciéon de los
proyectos se aplicaréa el Enfoque de Marco Légico.

- Proceso de revision técnica y financiera de los proyectos por parte de la Oficina de
Planeacién y de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y emisién de concepto
técnico financiero con posibles observaciones y solicitud de ajustes de ser el caso.

- Realizacién de ajustes de acuerdo al concepto técnico y financiero y remisién a la
oficina de Planeacién para surtir proceso de presentacién y aprobacién ante las
instancias correspondientes.
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6.3.4 Etapa 5. Implementacién del Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2028

En 2020, comienza la estrategia de socializacién del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan
de Mejoramiento Institucional con toda la comunidad universitaria. También se da inicio a la
consolidacién de los proyectos para la vigencia del Plan, esto sin dejar de lado el cierre del
Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 vy el reporte de seguimiento del nuevo plan vy el
Plan de Mejoramiento Institucional. En el primer semestre de 2020, se enviaré el informe de
Autoevaluacion al Consejo Nacional de Acreditacion, y se espera la visita de pares para el
proceso de reacreditacion.

4 i Etapa 5 — Implementacion y ejecucion

Socializacion y seguimiento Ano 2020

Estrategia de .
Soclalizacisn nueve Implementacion pnmm“‘.} de | Protocolos de
FDI a la comunidad nuewn POl pro-,'ectllz-:;.ngenn: . indicadores
universitaria y Pl el Flan
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mrﬁ':-;zrﬂ'?atiin;i e . manuales de . ;:DTZI:ZDTEI- seguimiento nuewa
Sistema de gerendcia ) POy PMI

Envio de informe de Autoevaluacién al CNA (Primer semestre 2020) -+

Visita de pares para el proceso de Reacreditacion

e .

Esta fase comprende el desarrollo de las siguientes acciones:

- Disefio e implementacién de la estrategia para la socializacién del nuevo PDI a los
diferentes estamentos que comprenden la comunidad universitaria e igualmente del
Plan de Mejoramiento Institucional.

- Formulacién del portafolio de proyectos trienales del nuevo PDI.

- Disefio de los protocolos (hoja de Vida) de los indicadores del nivel estratégico y
tactico del Plan.

- Cargue de la estructura del nuevo plan y los proyectos al Sistema de Informacién
SIGER.
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- Revisién y actualizacién de los manuales del Sistema de Gerencia del Plan de
Desarrollo.

- Proceso de cierre del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019.

- Reporte y seguimiento al nuevo Plan de Desarrollo y al Plan de Mejoramiento
Institucional.

7. Actividades transversales

De manera paralela a todo el proceso se realizardn algunas actividades transversales tales
como:

Definicion LOGO ESLOGAN

‘?g Acreditacion Institucional @ La Universidad que

“Compromiso permanente con la excelencia”

Universidad Tecnoldgics de Pereira | tienes en Mente

Universidad
erErm

PERSONAIE

v' La definicién del logo, el eslogan y el personaje que identificara el Nuevo Plan de
Desarrollo Institucional, Estrategia comunicacional proceso de formulacién PDI y
proceso de autoevaluacién.

v Realizacién de tomas con facultades: Esta es una estrategia que consiste en la
realizacion de visitas a los diferentes edificios de la Universidad Tecnolégica de
Pereira, para abordar de manera directa a los estudiantes, docentes, directivos, con
una metodologia a través de las ludicas y la visita a cada uno de los salones y espacios.
Lo anterior, con el fin de socializar de los dos procesos en los cuales se encuentra
actualmente la institucién como son la formulacién del nuevo PDl y la re-acreditacién
institucional.

v" Implementacién de la urna de cristal: a través de esta urna se recogeran insumos por
parte de la comunidad universitaria frente a cdmo quiere ver la UTP en los préximos
9 afos; igualmente, los desafios que debe enfrentar la UTP, de cara a las necesidades
y apuestas de la sociedad en un contexto regional, nacional e internacional.

v Resultados de la Medicién de Satisfaccidn al Usuario MSU — Pregunta al Rector




