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INTRODUCCION

Como Rector de la Universidad, he venido trabajando de la mano con la Comunidad Universitaria en el desarrollo de estrategias y acciones que incidan en el
mejoramiento de las capacidades de la UTP, para posicionarla como una Institucidn de Educacion Superior de alta Calidad en el pais. Lo anterior bajo el lema de
mi primer programa de gobierno “Calidad y pertinencia con participacion y didlogo”.

En tal sentido, para el periodo 2015-2017 quiero destacar los principales avances y resultados en temas relevantes como El Programa de Acompafamiento
Integral — PAI que de acuerdo a su estudio de impacto, se determind que es un programa eficaz y se estima que reduce la desercidn en aproximadamente 2%; el
egreso exitoso, donde se logro alcanzar la cifra récord de 8.834 graduados; el aumento de la retencién estudiantil al 92,51% por encima de la media nacional
que se encuentra en el 88%; la creacién de la Facultad de Ciencias Agrarias y Agroindustria; el mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica del
campus hacia la sostenibilidad ambiental; el aumento de la oferta académica con 5 nuevos programas académicos de pregrado y 7 programas de posgrado; y el
incremento de los programas acreditados (acreditacion acumulada de 20 programas de pregrado y 6 programas de posgrados en alta calidad); la construccion
colectiva del Proyecto Educativo Institucional; la permanente bisqueda de consensos a través de los didlogos con todos los estamentos; el posicionamiento y
fortalecimiento de los grupos de investigacidn, semilleros, practicas universitarias (7.974 en los tres afios) y la gestion del contexto; y la exitosa ejecucién del
proyecto de creacion y fortalecimiento del centro de innovacidn y desarrollo tecnoldgico. En infraestructura se ha hecho un enorme esfuerzo para poner al dia
los requerimientos de espacios académicos, de investigacidn y areas comunes. Se incrementé el area construida de la Universidad de 71.960m2 a 86.773m2
entre los periodos 2015 y 2017, adicionalmente se adquirid el edificio de la Julita que tiene 17.205m2, con 9.988m2 de area construida (con 36 aulas de clase).
Esto representa alrededor de 120 aulas nuevas para el ejercicio académico y mas de 13 nuevos laboratorios para el ejercicio de investigacion. También es
importante resaltar la gestién de recursos que se ha realizado que ha permitido tener nuevos recursos a la base presupuestal ($8.500.000.000) desde el
Ministerio de Hacienda, la gestion de los recursos FINDETER, Coldeportes y la nueva Ley de Estampilla, y todo el acompaifamiento que se ha realizado al SUE en
materia de gestion financiera.

Los resultados anteriores se reflejan en el cumplimiento sobre el 98% en los tres niveles de gestion del Plan de Desarrollo Institucional en la vigencia 2017, lo
anterior ha permitido el posicionamiento de nuestra institucion a nivel local, regional y nacional, a pesar del complejo panorama que atraviesa el Sistema
Publico de Educacién Superior.

En este nuevo periodo para el cual fui elegido, con placer y compromiso me permito presentar los retos de mi periodo de gobierno 2018 — 2020, articulados con
el nuevo Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional. Sin duda alguna, aunque hemos logrado generar capacidades en los diferentes
objetivos misionales de la Institucion, es necesario seguir trabajando con mas ahinco, y de la mano con los diferentes estamentos de la Comunidad Universitaria
y nuestros principales aliados estratégicos (Ministerio de Educacidon Nacional, Gobernacion de Risaralda, Municipio de Pereira, sector productivo entre otros),
quienes en conjunto conforman el alma de esta institucidn. De otro lado es importante resaltar la puesta en marcha de los Programas de Bdsicos en Ingenieria
(universidades para la paz) que busca una oferta directa de educacién superior en los pequefios municipios en el departamento de Risaralda.

Durante este periodo adelantaremos la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Institucional (2020-2028), articulado al proceso de autoevaluacién con fines
de acreditacion de alta calidad y al proyecto educativo institucional, garantizando la activa participacion de todos los estamentos de nuestra universidad.
Agradezco todas las valiosas capacidades de talento humano, académico y administrativo que con sus esfuerzos han ayudado a consolidar la Universidad que
gueremos y que se ha convertido en un referente académico e investigativo para la sociedad Risaraldense y el pais, y para la Universidad en “Un mundo de
inagotables experiencias”.
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COBERTURA CON CALIDAD
“BUSCANDO LA EXCELENCIA Y CALIDAD ACADEMICA”

RETOS 2018-2020

Propdsito: Asegurar la calidad vy
promover la excelencia en los
programas académicos de la
Universidad Tecnolodgica de Pereira,
para formar profesionales integrales,
capaces de asumir  posturas
razonadas y conscientes articuladas a
la realidad y necesidades de Ia
sociedad.
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COBERTURA CON CALIDAD
“BUSCANDO LA EXCELENCIA Y CALIDAD ACADEMICA”
RETOS 2018-2020

Promover la B Ve Y
autoevaluacién de Desarrollar el proceso

programas de Acreditacion

académicos Internacional

—= . (ARCUSUR — EURACE)
Aseguramiento

de la Calidad -

Fomentar la
autoevaluacidn para la
Acreditacion
Institucional

Implementar
Sistema de
Evaluacion

Docente

Incorporar a la
planta de 24
docentes

Desarrollo
Integral Docente

Formacién avanzada,
continua y permanente, y
fortalecimiento de Ia

pedagogia y la didactica




* Terapia y Kinesiologia

ﬁestionar nuevos programas

de Pregrado

KAdministracién de Empresas

COBERTURA CON CALIDAD
“BUSCANDO LA EXCELENCIA Y CALIDAD ACADEMICA”
RETOS 2018-2020

Crear nuevos programas académicox

Tecnologia en produccion horticola
Tecnologia en produccion forestal
Ingenieria de Manufactura
Ingenieria Civil

Licenciatura en Educacion Infantil
Licenciatura en Educacion Basica
Primaria

académicos de Posgrado

* Doctorado en Biotecnologia
Doctorado en Ciencias

* Maestria en Gestion del Riesgo
* Maestria en Café

* Maestria en Innovacion Social
* Especializacion en Artes Escénicas
* Especializacion en Pediatria

* Especializacion en Medicina Familiar
kEspecializacién en Ginecologia y Obstetric

académicos

./

Estructurar programa de Basicos
de Licenciatura en Universidades
para la paz.

~

J

institucionales pziré la
oferta de programas



COBERTURA CON CALIDAD
“BUSCANDO LA EXCELENCIA Y CALIDAD ACADEMICA”

Implementar la
nueva politica de
egresados.

Gestion de
egresados

Egreso Exitoso

Fortalecer las
competencias
transversales en
estudiantes

Mejorar el logro
académico de los
estudiantes

RETOS 2018-2020
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Gestion para el
ingreso articulado

Fortalecer la
articulacion de la
educacion media con
la educacion superior

o

romociony
desarrollo de la

educacion virtual

Gestion
Curricular

Actualizar los
Proyectos
Educativos de

Programas

Fortalecer la oferta
virtual tanto en
pregrado como en
posgrado.

Fortalecer el vinculo

entre la empresay

los programas
académicos

Implementar el
Proyecto Educativo
Institucional en las
facultades



INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION
“Fortalecer la gestion del conocimiento en lo relacionado con la
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y extension”

RETOS 2018-2020

Propdsito:  Definir y  direccionar los
lineamientos para la investigacion
institucional que fortalezcan los grupos vy
semilleros de investigacion, a través de la
formacion de investigadores, el desarrollo de
programas o proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion, asi como la generacion de redes
y alianzas estratégicas que contribuyan a la
creacion y apropiacion del conocimiento para
la sociedad.
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INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION
“Fortalecer la gestion del conocimiento en lo relacionado con la investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y extension”
RETOS 2018-2020

/ Fortalecer el \ & ‘ i /Construir y difundir el\
posicionamiento de los ' PO':taf0|l0 de
capacidades de los

grupos de investigacion p
ante Colciencias, como . .grurfc?s €
también los semilleros LR el s

en su propuesta de

de investigacion
- \ valor. /
Fomento a la Investigacion, —

Desarrollo Tecnolégico, Innovacion y
Extension

Construiry
difundir el
portafolio de
tecnologias

/Consolidar la jornada
de apropiacidn social
del conocimiento
como un espacio de

Consolidar el CIDT

como un centro

) ) innovacion
intercambio de de innovacion que (Patentes
sea referente ¢

conocimiento que Nacional modelos de
fomente la \_ J Qtilidad, softwarey

\_ interdisciplina /
e . o




INVESTIGACIONES, INNOVACION Y EXTENSION
“Fortalecer la gestion del conocimiento en lo relacionado con la investigacidn, desarrollo
tecnoladgico, innovacion y extension”
RETOS 2018-2020

Gestionar y consolidar la Fomentar y Fortalecer las
“Experiencia Institucional” en Practicas Universitarias, e
alianza con dependencias implementar el Acuerdo de
administrativas Practicas Universitarias

Generar capacidades,
fortalecer y acompanar la
gestion de proyectos, y

Implementar una Ruta de
Emprendimiento orientada a

desarrollar una propuesta de emprendimientos de base .
prop tecnoldgica, economia naranja Formular e implementar la

administracion de proyectos iti i
o P V_ ; y y mercados verdes. Politica de Gestion
su aplicativo de gestion. Tecnolégica, Innovacién y
Emprendimiento

T o

» 2z

Aprobar el Acuerdo de Disefar una Reglamentacion
Extensidn Universitaria e para los laboratorios
implementarlo en toda la docencia, servicios e

comunidad investigacion. ‘



BIENESTAR INSTITUCIONAL
“Calidad de vida en el contexto universitario’

4

RETOS 2018-2020

Propdsito: Bienestar
Institucional implementado,
facilitando la formacion
integral, el desarrollo social
e intercultural y el
acompanamiento
institucional.

A o
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Fomentar entornos
universitarios
saludables.

/

Fortalecer el Programa
de Acompainamiento
Integral

BIENESTAR INSTITUCIONAL
“Calidad de vida en el contexto universitario”
RETOS 2018-2020

Promocion de la

salud integral

acompafamiento
integral

Gestionar recursos para el
Bienestar Institucional

Gestion
estratégica

-

politica de inclusidn.

Formulary ejecutar la

Articular el
Observatorio Social
con grupos de
investigacion y otras

IES y entidades.

~

)

Gestion social

|

Crear e implementar la “——

escuela de liderazgo

Formular la Politica de
talentos

Servicio Social.

Formular el acuerdo de
practicas sociales, con

Articular con la Vic.

Académica los Créditos de
formacion integral
alineado al PEI.

Formacion para

ERVLE

‘Ampliar la ruta de

medicion para la calidad

de vida




BIENESTAR INSTITUCIONAL
“Calidad de vida en el contexto universitario”
RETOS 2018-2020

Institucional con acciones articuladas a los objetivos de
\ Cobertura con Calidad y Desarrollo Institucional }

|

Bienestar
Docente

’ Formular e implementar de la politica de Bienestar

Bienestar de los

Bienestar

Administrativos

estudiantil

e Acompafamiento integral

Apoyos socioecondmicos
Formacion para la vida

labor e Reconocimientos a la

Formacion docente
Bienestar laboral

labor
Formacion permanente

a A A a N

Sistema de alertas
tempranas

Espacios de aprendizaje
Didlogo permanente

\cultura organizacional /

Espacios adecuados para
el trabajo y el descanso
Didlogo permanente
Mejoramiento del climay

Bienestar laboral

Didlogo permanente
Mejoramiento del climay
cultura organizacional

-~ 4




INTERNACIONALIZACION
“Fortalecer la relacion y el impacto nacional e internacional”

RETOS 2018-2020

Propdsito: Establecer una estrecha
relacion de la Universidad con su
entorno regional, nacional e
internacional, involucrando a los
diferentes sectores de la comunidad
universitaria, la empresa, y el estado;
esto con el fin de lograr una
proyeccion activa y eficiente a través
de actividades de docencia,
investigacion, extension, e
investigacion en un contexto global.

A o
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INTERNACIONALIZACION
“Fortalecer la relacion y el impacto nacional e internacional”
RETOS 2018-2020

Promover la
Fortalecer la ) . e
Internacionalizacion del
A segunday la tercera

curriculo, a fin de hacerla
y lengua : . _
intencional y practica

=
|
|
|
\

—

Internacionalizacion
en casa

Promover Ia
participacion de
invitados
internacionales

Promover e implementar la
acreditacion internacional de
programas académicos.

/Generar capacidades
internas para la
articipacion en . epepe
P o :ctos de Fortalecer la visibilidad
proy ., internacional de |la UTP.
cooperacion e

. internacional

y Internacionales
Avanzar en la
agenda de
cooperacion
internacional con

‘Generar alianzas )
internacionales con
instituciones de investigacion,
centros de desarrollo
tecnoldgico y universidades y

Alemania

~

Fortalecer el trabajo
articulado entre
Oficina de Relaciones
Internacionales y
N Facultades

Fortalecer la
movilidad
Nacional.

<

Internacional
Estudiantil

Fortalecer la
visibilidad
internacional
de la UTP

Promover el

" promover la movilidad docente/

establecimiento de
doble diploma o
diploma conjunto.




IMPACTO REGIONAL Y ALIANZAS ESTRATEGICAS
“Para fortalecer la relacidn Universidad, Empresa y Estado en |la
promocion del Desarrollo Sostenible”

RETOS 2018-2020

Propdsito: Desarrollar capacidades
para la gestion y generacion de
conocimiento en Ila UTP que
puedan impactar positivamente en
la region y establecer Alianzas
Estratégicas entre dos o mas
actores sociales, generando valor
agregado para contribuir sobre los
fines institucionales.
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IMPACTO REGIONAL Y ALIANZAS ESTRATEGICAS
“Para fortalecer la relacion Universidad, Empresa y Estado en la promocion del
Desarrollo Sostenible”
RETOS 2018-2020

Articular las alianzas con
las actividades de
extension y los proyectos
especiales de en aras de
visualizar los impactos

N e

/Participar en la Red de Estratégicas
Universidades de
Risaralday la
consolidacion del
Claster de Educacion

K Superior j

Acompanamientoy
Soporte a las Alianzas

Fortalecer el proceso de
rendicion de cuentas
permanente

Afianzar el
seguimiento de las
alianzas estratégicas.

—

Consolidar la Alianza Estratégica ente el
Municipio de Pereira, la Gobernacion de
Risaralda y la UTP para la constitucion de la
Fundacion Salado de Consota - Patrimonio
histdrico y cultural de Pereira.

< /

Fortalecimiento de los temas de pazy
postconflicto, postgrados en red, paisaje cultural
cafetero, agenda ambiental y la plataforma

logistica del eje cafetero. .



IMPACTO REGIONAL Y ALIANZAS ESTRATEGICAS
“Para fortalecer la relacion Universidad, Empresa y Estado en la promocion del

Desarrollo Sostenible”

RETOS 2018-2020
/Fortalecer el proceso de Vigilancia\ / \
del Contexto para el monitoreo de /___——\ Articular los ejercicios de vigilancia
oportunidades y amenazas del Intellgenua que se realizan desde la Vic. de
contexto relacionados con la Institucional Yy del Investigaciones, Innovacion y

gestion institucional, el Contexto Extension, el CIDT y la Oficina de
posicionamiento de la universidad Planeacion.

K y la gestion de recursos / K /

[ - A

Articular y fortalecer

Sociedad en Movimiento Lograr una participacion

con la Red de nodos de mas activa y real de todos
Innovacidn, Cienciay los miembros de

Tecnologia y la operatividad sociedad en movimiento.

de los mismos.




Desarrollo Institucional
“Gestion del Desarrollo Institucional al servicio de la
comunidad universitaria”

RETOS 2018-2020

Proposito: Fortalecer de manera
conjunta la Gestion Humana,
Financiera, Informatica, de Servicios, el
Desarrollo Fisico y la Sostenibilidad
ambiental de F Universidad
Tecnologica de Pereira, a través de un
proceso de mejoramiento continuo por
medio de la medicion de la capacidad
institucional, para dar respuesta a las
estrategias de desarrollo de Ia
universidad.

A o
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Desarrollo Institucional
“Gestion del Desarrollo Institucional al servicio de la comunidad universitaria”
RETOS 2018-2020

) Formular programas que LR \
Estructurar e implementar permitan afianzar el plan | “{%\ =

el Cédigo de Integridad y AP T -_——
buen gobierno.  organizacional. Disefar e implementar el

Sistema integrado de
evaluacion del personal
orientado a resultados.

—

Mejorar las <
condiciones, el medio Gestion Humana

ambiente de trabajoy .

la salud en el trabajo L -
Definir e implementar

estrategias para el desarrollo
de procesos de seleccion y

Implementar estrategias

enfocadas al Bienestar
Laboral, de acuerdo con las

necesidades identificadas en la

administracion del personal N Institicicn
vinculado a la carrera

\_ administrativa. -/ Establecer los resultados de la
Medicion de la Satisfaccion del

Evaluar el impacto Usuario, como una estrategia
@ () ﬁa (eficiencia y eficacia) de para la toma de decisiones en la

) 4 los servicios ofrecidos Institucion.
l por las dependencias
académico —

administrativas

Implementar la Estructura

o ; Consolidar el Sistema Integral de
Organizacional ajustaday

o ot I Gestion, como una herramienta
Izar r rar ili i0
actualizar y estructurar los que facilita la gestion

empleos académicos y Institucional
administrativos A




Desarrollo Institucional
“Gestion del Desarrollo Institucional al servicio de la comunidad universitaria”
RETOS 2018-2020

Sensibilizar a la
Gestionar recursos comunidad sobre la
financieros a nivel formulacion y ejecucion

institucional del presupuesto
institucional .
= infraestructura tecnolodgica

iiE de redes, hardware y
e software e Implementar

e comunicaciones

Consolidar una

Gestion
Financiera

Articular las propuestas \

S P académicas y S|stem:3\s de Informacion
racionalizar el gasto. administrativas que afecten integrados
el presupuesto de la
institucion garantizando la Liderar y gestionar la imagen
sostenibilidad de la e identidad Institucional
K universidad. /
Garantizar el sostenimiento y

e mantenimiento de la
Sostenibilidad infraestructura tecnoldgica.

Ambiental

Liderar e implementar los
procesos de automatizacion
de la infraestructura fisica

Disefar e implementar
estrategias para la Gestién
Ambiental del Campus,
acorde con la politica
ambiental de la
U Universidad.

Potencializar en el

tema ambiental la

visibilizacion de los
proyectos, programas,
actividades y resultados/




Desarrollo Institucional

“Gestion del Desarrollo Institucional al servicio de la comunidad universitaria”

RETOS 2018-2020

Hacia un Campus Verde y Sustentable

Disenos

Pista atlética y
complementarios.

Laboratorio de Turismo y
servicio Cathering

Edificio de Bienestar Docente

Edificio de Ingenieria

Edificio Ciencias Ambientales

Edificio Anexo Ciencias de la
Salud

Edificio Anexo Biblioteca

Centro de Exposiciones y
Auditorio Mayor UTP

Fortalecimiento

Fortalecimiento de
laboratorios.

Fortalecimiento y
mejoramiento de espacios
Facultad de Ciencias Basicas y

Amoblamiento y equipos
edificio de Laboratorios
Alternativos.

Dotacidén tecnoldgica

Adecuaciones

Mejoramiento y adecuaciones la
Julita

-
-

Adecuaciones Centro de
Investigaciones de Salud de
Risaralda - CISAR

Adecuaciones tercer piso de
L Formacidn avanzada. )

Adecuaciones cancha de tejo

. vy

( Mejoramiento de las adecuaciones A
fisicas de docentes y
L administrativos )

Rehabilitacion Guaducto.

4 Y

Adecuacion Galpoén.

.

( Redes de acueducto y alcantarillado N
UTP

L J

/Adecuacién de la Biblioteca actual\
migrando hacia la Biblioteca

Abierta, que busca modernizar la

consulta y los espacios de estudio
de la comunidad universitaria




Desarrollo Institucional
“Gestion del Desarrollo Institucional al servicio de la comunidad universitaria”

RETOS 2018-2020
Edificio anexo Facultad de Mecdnica y obras Linea 33
adicionales

oo [

Edificio Facultad de Ingenieria V

erdey

Facultad de Ciencias Agrarias y Agroindustria SU Stentab I €

_ — Construccion

Unidad de Desarrollo Agroindustrial




Desarrollo Institucional
“Gestion del Desarrollo Institucional al servicio de la comunidad universitaria”
RETOS 2018-2020

Construidos en el Campus Universitario

2013

2012
16.802m? nuevos en
area construida
4 I
20.000m?
intervenidos en zonas
deportivas
- /
SAW AW (84w (SAW (AW A4
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Y

44% mas que en
2014

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
21 nuevas aulas de clase
60 nuevos laboratorios
7 nuevas aulas
magistrales
e o INT s 23N e S INTe 2N e
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RETOS TRANSVERSALES

e Formulacion del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional (2020-2028) articulado al proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion de alta
calidad y al proyecto educativo institucional.

* Fortalecimiento del emprendimiento desde |Ia
formacion, la investigacion y la innovacion.

e Fortalecimiento del Sistema Institucional de
comunicaciones.

[ - A



La Uniug(spi“dqq

Plan de Desarrollo Institucional UTP

Para consulta detallada del Informe de Gestiéon del Plan de Desarrollo Institucional en el
link:
http://planea.utp.edu.co/oficina-de-planeacion/informes-de-gestion.html

El documento descargable en:
http://www.utp.edu.co/utprindecuentas

®_ Acreditacion Institucional

“Compromiso permanente con la excelencia”

Universidad Tecnolégica de Pereira
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