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1. INTRODUCCION

La Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP) a través de su plan de Desarrollo 2009
— 2019 ha planteado su direccionamiento estratégico en el largo plazo, y dentro de
sus principales fines, se ha propuesto contribuir desde su quehacer institucional hacia
la generacién de desarrollo social, econédmico, competitivo, cientifico, tecnolégico y
financiero de la regién de manera sostenible.

Con el fin de contribuir con el logro de estos retos, La Universidad Tecnoldgica de
Pereira viene implementando su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009 — 2019,
dentro del cual cada objetivo institucional definié sus apuestas en su direccionamiento
estratégico. Estos objetivos son: Cobertura con calidad de la oferta educativa;
Desarrollo Institucional; Bienestar Institucional; Investigaciones, innovacién vy
extension; Internacionalizacién; Impacto Regional; y Alianzas Estratégicas.

Este plan posee un direccionamiento estratégico 2009 - 2019, el cual fue construido
colectivamente por diversas mesas tematicas y la ciudadania en general mediante su
participacion de foros masivos y paneles con sectores de la sociedad civil (colegios,
minorias, gremios, medios de comunicacién, sectores sociales), quienes plasmaron las
apuestas de la UTP durante 11 afios.

Hoy, se puede hablar de un Plan de Desarrollo que estd préximo a finalizar su
horizonte de implementacién, y en estos 9 afos de ejecucidn se han generado
capacidades y resultados significativos que han permitido mantener la acreditacién
institucional de alta calidad. Lo anterior, debido a la contribucién de la UTP con la
calidad y la generacién de impactos en el contexto local y regional para crear
condiciones hacia la transformacién econémica y social a través de la ensefianza, la
investigacion, la extensiéon y la proyeccién social y ambiental.

Entendiendo que las dindmicas de gestidén en la Universidad y en el contexto son
cambiantes, en el afio 2015 se realizé un proceso de fortalecimiento del PDI teniendo
en cuenta la articulacién con varios referentes institucionales y del contexto: Los
nuevos lineamientos de acreditacién expedidos por el CNA, El acuerdo por lo
Superior, las nuevas apuestas en el Plan Nacional de Desarrollo, los retos de la nueva
administracién de la UTP, entre otros aspectos; en este proceso también se definié
realizar el proceso de actualizacién de los proyectos institucionales para el periodo
2016 — 2017.
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Por lo anterior, se realiza el proceso de actualizacién de proyectos institucionales para
el periodo 2018 — 2019, los cuales contribuyen al cumplimiento del direccionamiento
estratégico del Plan de Desarrollo.

El resultado de este ejercicio es contar con unos proyectos institucionales actualizados
y con planes operativos que soportan el direccionamiento estratégico al horizonte
2018 — 2019.
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2. ANTECEDENTES

Durante los afios 2006 — 2008 la Universidad tecnolégica de Pereira inicié su proceso
de formulacién participativo del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019 “La
Universidad que tienes en mente”. En este proceso participaron alrededor de 2000
personas entre mesas temaéticas, foros, talleres, eventos de difusidn y socializacién
entre otros. El proceso de formulacién quedé establecido mediante Acuerdo Nro. 30
del 3 de octubre de 2006: “Por medio de la cual se establece el procedimiento para
la elaboracién, aprobacién, ejecucién, seguimiento, evaluacién y control del plan
de desarrollo institucional de la universidad tecnolégica de Pereira™.

Como resultado de todo este proceso de participacidon y construccidn colectiva, se
plante un Direccionamiento Estratégico al afio 2019 con sus respectivos proyectos
institucionales con horizonte 2012. Lo anterior aprobado mediante acuerdo del
Consejo Superior N° Acuerdo 05 del 5 de febrero de 2008 (Direccionamiento
Estratégico PDI 2008-2019) y Acuerdo 70 del 19 de diciembre de 2008 (Plan de
Desarrollo Institucional -PDI 2008-2012) y posteriormente se ajusta el horizonte de
tiempo mediante el Acuerdo 11 del 17 de junio de 2010, donde el Consejo Superior
modifica el Acuerdo 70 de 2008, ajustando la vigencia del PDI al 2009 — 2019.

Posterior a su aprobacién y como mecanismo de implementacién y seguimiento al
Plan de Desarrollo, se crea mediante Acuerdo 03 del 27 de febrero de 2009 el
procedimiento para el seguimiento, evaluacién y control del Plan de Desarrollo
Institucional, a través de mecanismos adoptados en el Manual de Gerencia del Plan,
como insumo para la gerencia y toma de decisiones de tipo estratégico, tactico y
operativo frente al Plan de Desarrollo.

Igualmente como mecanismo de seguimiento se estructurd el manual para el Sistema
de Gerencia del Plan de Desarrollo Institucional, en donde se establecian los roles,
procedimientos y periodicidad en el seguimiento de los niveles del PDI: estratégico
(Propésitos), tactico (Componentes) y operativo (Proyectos y planes operativos).

Durante el afo 2012, fue necesario realizar una parada técnica con el fin de revisar
los cambios en el contexto en los cuatro primeros afios de ejecucién del PDI, con el
fin de realizar un anélisis y revisién de la cadena de logro, como accién trascendental

para la actualizacién de los proyectos institucionales 2013 — 2019.



http://www.utp.edu.co/pdi/docs/acuerdos/01.%20Acuerdo-30.pdf
http://www.utp.edu.co/pdi/docs/acuerdos/01.%20Acuerdo-30.pdf

J] lTJnivzsid_ad
g s

Lo anterior conllevé a que las redes de trabajo de los objetivos institucionales del Plan
y con participacion de las facultades, desarrollaran el proceso de ajustes al PDI en su
direccionamiento estratégico y actualizacién de los proyectos institucionales, los
cuales fueron aprobados por parte del Consejo Superior Universitario mediante
Acuerdo 27 del 14 de septiembre de 2012.

En diciembre de 2014, se elige nuevo Rector con un plan de Gobierno 2015-2017,
inicia un proceso de construccién del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 vy el
Consejo Nacional de Acreditaciéon CNA emite los nuevos lineamientos de acreditacién
institucional; dado lo anterior fue necesario realizar una revisién y actualizacién al
direccionamiento estratégico proyectado al 2019 y a los proyectos que forman parte
del Plan de Desarrollo Institucional 2013 — 2019.

En la vigencia 2017 se realizé un proceso de actualizacién de los proyectos del Plan
de Desarrollo Institucional 2018-2019.

La Universidad Tecnolégica de Pereira adopt el Plan de Desarrollo Institucional con
horizonte de gestién al afio 2019 mediante el acuerdo 39 de 2015, en dicho
documento se establece el direccionamiento estratégico y tactico de los siete objetivos
institucionales, como también, indicadores de gestién de efectos y resultados en los
niveles de propdsito y componente respectivamente que tienen metas establecidas al
afo 2019 que configuran los impactos esperados del plan de desarrollo luego de su
ejecucion.

Los Fines son todos aquelios
indicadores que apuntan a2 la
transformacion  soclal y econdmica
del territorio, y a la organizacion
desde los mds altos  niveles.

Nivel
estratégico
Los “Objetivos Institucionales® son

los propdsitos en  este  plan. Procesos de
25Objetivos TR bl W IS T s e fortalecimiento:

de efecto. Cada objetivo tiene sus % =
propios indicadores. afno 2012 y ano

2015

Los Comp e ob al
definie las  intervenciones  pana
desarrollar  los  propdsitos. Los — Nivel
componentes estdn asociados a cada L.
objetivo Institucional. tactico

De los proyectos se derivan procesos,

Q, acciones I;; estrateglas que permiten vae.l Actualizacion
4 Lt v operativo proyectos 2018 -

2019




{ Universidad
{ Tecnolégica
N ’ de Pereira

El ejercicio realizado para la actualizacién de los proyectos con vigencia 2018 — 2019
responden a los retos planteados en el direccionamiento estratégico, y su logica de
ejecucion apunta al cumplimiento del nivel operativo de la cadena de resultados del
plan, y cuyo resultado de sus acciones, contribuye de manera directa al logro del nivel
tactico (Componentes) y estratégico (Objetivos) del PDI.

En aras de lo anterior, cada uno de los proyectos actualizados, a través de sus fichas
técnicas tienen debidamente detallados e identificados los indicadores de los niveles
de propésito y componente que se impactan con la ejecucién de los mismos,
adicionalmente, desde la Oficina de Planeacién se llevé a cabo un proceso integral de
revision en el cual se verific6 que todos los indicadores del direccionamiento
estratégico se encontraran relacionados en los impactos de los 35 proyectos del Plan
de Desarrollo Institucional planteados para el periodo entre 2018 — 2019.

De esta manera el proceso que se llevd a cabo fortalece la cadena de resultados del
Plan de Desarrollo Institucional desde el nivel operativo para garantizar el
cumplimiento de los retos planteados al cierre del Plan.
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3. RECUENTO DEL PROCESO DE FORTALECIMIENTO PDI
3.1 FORMATLECIMIENTO PDI 2015

El proceso de ajustes al PDI se desarrolld a partir de seis etapas con la participacién
de la academia y la administracién y con espacios para la socializacién, deliberacién
y ajustes técnicos:

RUTA METODOLOGICA ACTUALIZACION PDI

6. Aprobadén
y en las
Instandias de
decisién
0 Comité Técnico
5. Presupuestacion del Plan.
_ de proyectos Consejo
‘ ) 4&Relx_fmo_r} v, Objetivo— Académico.
actualizacién de Planeacién — Vic. Consejo
3. - 2pr0r:{\:/’edos 2016 - Administrativa Superior.
Contextualizacién .
redes de trabajo jeti .
academia. Cali‘]daz E:{;tl:;ﬁsna]g; ¥y ;I)bjetr\t?s B
- . Académica e Redes de trabajo anesaen=
Aprestamiento y Impacto del Plan _ Del 01 al 30 Vic.
entrega de de Desarrollo Acompana!‘ljuento - Administrativa
insumos a Institucional de Planeadén de septiembre
objetivos - P
1. Presentaciony institucionales Vic. Académica 26 de Agosto al 11 \____/
aprobacion ruta de Planeaddn Planeadén de septiembre
trabajo Comité Del01al 27
Comité Técnico del Semana del 30 de abril de Octubre
Plan 13al30de de 2015
6 de abril abril.

Actualizacion Normatividad del Plan de Desarrollo Institucional — Sistema de Gerencia y
Procedimientos asociados - Oficina de Planeacion — Secretaria General

Septiembre 30de 2015

» Elaboracién de la ruta metodolégica del proceso: desde la oficina de Planeacion
se planificé y formuld la metodologia de formulacién del proceso de ajustes al
PDI y proyectos Institucionales con su respectivo cronograma; en este sentido, se
socializd y se recibid retroalimentacién por parte de los funcionarios de enlace de
los objetivos y se presenté al Comité Técnico del PDI para su aprobacién e
implementacion.

» Aprestamiento y entrega de insumos: Ademds de la ruta metodolégica se

levantaron y entregaron los insumos para los objetivos institucionales, los cuales
se entregaron dentro de la jornada de socializacién y aprestamiento a las redes de
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trabajo del PDI. En esta jornada se resolvieron inquietudes alrededor del proceso
a surtir y se entregaron los siguientes insumos:

Insumos institucionales Insumos del Contexto

» Tablero de mando Gestidon Rectoral *Lineamientos de Acreditacion
2017 Institucional 2015

» Analisis lineamientos de eBases del Plan Nacional de
Acreditacion Institucional 2015 vs Desarrollo 2015-2018.

PDI.

*Apuesta por lo Superior — CESU.
* Fichas de proyectos PDI actuales

(Informacion técnica y financiera). «Plan Regional de Competitividad.

*Diagnostico  incorporacion  Retos
nueva administracion en las metas
PDI 2015.

*Plan departamental de CTI.
*Pereira 2032.

*Risaralda 2032.

Durante el aprestamiento se socializé la ruta de la Pagina Web en donde podrian
descargar online todos los insumos y ver la trazabilidad del proceso de ajustes.

Ejercicio de deliberacidn y participacién (Contextualizacién y participacidn
academia): Bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Académica y la orientacién de la
Oficina de Planeacién, se desarrollé esta fase en dos momentos:

Un primer momento en donde se desarrollé el evento con participacién de todas las
facultades denominado “La Calidad en el Marco del Plan de Desarrollo institucional”
con la participacién de invitados del Ministerio de Educacién Nacional, el CNA y un
experto internacional en materia de Internacionalizacién de la Educacién. En dicho
evento se socializaron los siguientes aspectos:

o Apuestas del Ministerio de Educacién Superior - Visiéon 2025 "Colombia la mas
educada" (Experto del Ministerio de Educacién Nacional)

o La calidad académica bajo los lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacién

o La Internacionalizacién en el marco de la Educacién Superior
Presentaciéon Objetivos Institucionales del Plan de Desarrollo Institucional y su
relacién con los factores de acreditacién institucional.
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o Presentacién Metodologia de Fortalecimiento del PDl y ajuste de los macro
proyectos Institucionales 2017.

Como segundo momento se realizaron talleres focalizados entre Objetivos
Institucionales y facultades con el fin de recibir retroalimentacién frente a los ajustes
propuestos a la Cadena de Logro de cada uno de los Objetivos Institucionales. De
este ejercicio salieron los insumos para que las redes de trabajo de cada objetivo
institucional desarrollaran el ejercicio técnico de actualizacién y construccién de las
fichas de los proyectos.

Ejercicio de ajuste técnico al direccionamiento y actualizacién de proyectos
institucionales 2016 — 2017: En esta fase con los insumos entregados por la oficina de
planeacién y los resultados del ejercicio de retroalimentacién con las facultades, cada

objetivo institucional construyé el direccionamiento estratégico actualizado al 2019 y
construyeron las fichas de perfil de proyectos con indicadores, metas y presupuesto
plurianual. Una vez entregado este ajuste, la Oficina de Planeacién y la Vicerrectoria
Administrativa en conjunto emitieron el concepto técnico a los ajustes y se generaron
observaciones a ser ajustadas.

Presupestacién de proyectos: Desde la articulacidon de la Oficina de Planeacién con la
Vicerrectoria Administrativa se realizé el proceso de revisién del presupuesto de los

proyectos institucionales del PDI con el fin de alinearlo a la disponibilidad de recursos
de inversion para la vigencia 2016.

Aprobacién en las instancias de decisién: Una vez consolidado el proceso de ajustes

desde la Vicerrectoria Administrativa (Financiero) y Oficina de Planeacién, se
presentan los ajustes ante las siguientes instancias de recomendacién y aprobacién:

o Comité Técnico del PDI
o Consejo Académico
o Consejo Superior (Instancia aprobatoria)

Actividades posteriores: Como actividades posteriores una vez sean aprobados los

ajustes se encuentran:
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Actualizacion
del Portafolio

Actualizacion de
protocolos del
direccionamiento
estratégico (2015)

de Proyectos
(2015)

Cargue de
proyectos
ajustados al
Sistemade
Gerenciay
Pagina web.
(2016)

Seguimientoa
la luz de los
proyectos
ajustados
(2016)

3.2 PROCESO DE ACTUALIZACION PROYECTOS PDI (2018-2019)
El proceso de actualizacidén de los proyectos del PDI se desarrollé a partir de seis
etapas con la participacién de la academia y la administracién y con espacios para la

socializacién, deliberacidn y ajustes técnicos:

erf" Proceso de actualizacion de proyectos PDI vigencia 2018 - 2019

Universidad Tecnoldgica
ra

de Perei
Aprestamiento |’ Revisién,
Presentacion y y entrega de actualizacion y envio

aprobacién ruta insumos a de proyectos 2018 —
de trabajo objetivos 2019. Coordinadores

institucionales de objetivo y redes de
trabajo proyectos

v Y Y

Realizacién de ||

Revisién y
emisién de
concepto
técnico y
financiero.

ajustes finales

derivados del
concepto
técnico y
financiero

Aprobacion de
instancias

pertinentes

> Elaboracién de la ruta, presentacién y aprobacién del proceso metodolégico:

desde la oficina de Planeaciéon se planific6 y formulé la metodologia de
formulacién del proceso de actualizacién de los proyectos Institucionales con su
respectivo cronograma; en este sentido, se socializd y se recibié retroalimentacién
por parte de los funcionarios de enlace de los objetivos y se presenté al Comité

Técnico del PDI para su aprobacién e implementacion.

> Aprestamiento y entrega de insumos: Ademdas de la ruta metodoldgica se
identificaron y levantaron los insumos de trabajo para los objetivos institucionales,
los cuales se dejaron disponibles en la pagina Web del Plan de Desarrollo:
http://www.utp.edu.co/pdi/actualizacion-proyectos-pdi-2018-2019

jornada se resolvieron inquietudes alrededor del proceso a surtir.

Insumos institucionales

En esta



http://www.utp.edu.co/pdi/actualizacion-proyectos-pdi-2018-2019

Universidad
Tecnolégica
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r

v’ Estadisticas e indicadores UTP

v" Fichas de proyectos PDI 2016 - 2017
(Informacidn técnica y financiera).

v' Acciones de gestidn facultades

v' Informe de seguimiento al Plan de
Mejoramiento Institucional corte
2016.

v Articulacién planes de desarrollo Vs.
PDI 2009 - 2019

> Ejercicio de revisién, actualizacién y envio de

AN N NN YN

AN

Plan Nacional de Desarrollo 2015-

2018.

Planes de Desarrollo Pereira (2016 —
2019) — Risaralda (2016 — 2019)
Plan Regional de Competitividad.
indice departamental de
competitividad — 2016

Plan departamental de CTI.
Prospectiva Pereira 2032.
Prospectiva Risaralda 2032.
Lineamientos de Acreditacion
Institucional 2015 — CNA
Informe indice de Ciudades
Universitarias — ICU 2017

n

los insumos entregados por la oficina de planeacién, cada objetivo institucional
construyd las fichas de perfil de proyectos con indicadores, metas y presupuesto
plurianual. Una vez entregado este ajuste, la Oficina de Planeacién y la Vicerrectoria
Administrativa en conjunto emitieron el concepto técnico a los ajustes y se generaron

observaciones a ser ajustadas.

Revisién y emisién del concepto técnico y financiero: El concepto técnico se realizd

teniendo en cuenta que el proyecto cumpliera los requisitos técnicos y financieros,

bajo los siguientes criterios:

ITEMS DE LA FICHA DE PERFIL DEL PROYECTO

UNIDAD
ORGANIZACIONAL QUE
EMITE EL CONCEPTO

acreditacidn institucional

Desde la Articulacién del proyecto con los Sistema Integral de
informacién procesos del Sistema Integral de Gestidn — Vicerrectoria
béasica del Gestion Administrativa y financiera

royecto (PDI- | Articulacién del proyecto con los . iy
proy ( proy Oficina de Planeacién-
o1) factores y caracteristicas de

Planeacién académica

Desde la informacién béasica del

Oficina de Planeacién -

proyecto PDI
Desde el diagndstico del problema/necesidad Oficina de Planeacién -
oportunidad (PDI — 02) PDI

Desde la
matriz de

Contribucién del proyecto al
direccionamiento estratégico

(Completitud en la cadena de

Oficina de Planeacién - PDI
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UNIDAD

ITEMS DE LA FICHA DE PERFIL DEL PROYECTO ORGANIZACIONAL QUE
EMITE EL CONCEPTO

Marco Légico | resultados y metas proyectadas a
(PDI - 03) nivel de componente y propdsito)
Desde los planes operativos Oficina de Planeacién -
PDI
Desde el Diferencia entre el valor dado en los Vicerrectoria
presupuesto lineamientos Vs Proyectados en las Administrativa y
plurianual fichas Financiera

Desde la identificacién del impacto ambiental y los

beneficios sociales y econdmicos del proyecto (PDI — Oficina de Planeacion -

05 y PDI - 06) PDI
Desde el control de cambios al proyecto (PDI — 07) Oficina de Planeacién -
PDI

Realizacién de ajustes derivados del concepto técnico y financiero: Una vez se
consolidd el concepto técnico y financiero, se envié a los objetivos institucionales

para proceder con la realizacién de ajustes y/o aclaraciones de ser el caso con el fin
de ser remitidas a la Oficina de Planeacién.

» Aprobacién en las instancias de decisién: Una vez entregadas las fichas de proyectos
actualizadas al periodo 2018 - 2019, la Oficina de Planeacién procede a la
consolidacién del documento con el fin de presentar los resultados finales ante las

siguientes instancias de recomendacion ante el Comité del Sistema de Gerencia del
Plan de Desarrollo Institucional

Actividades posteriores: Como actividades posteriores a la aprobacién de los
proyectos se encuentran:

J' r") Actividades posteriores al proceso de actualizacion de los

Universdad Tecnlgica proyectos PDI 2018 - 2019
Cargue de
Actualizacion proyectos Actualizacién Seguimiento
del Portafolio ajustados al de protocolos de los
de Proyectos Sistema de - en caso de . proyectos
2018 - 2019 Gerencia y requerirse ajustados

Pagina web.  —
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4. LOs FINES DEL PDI

Durante el proceso de actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional en la vigencia
2015, se analizaron los fines del plan en sus dos componentes, realizando los

siguientes ajustes:

de Educacion Superior

*NBI (Necesidades Basicas de |a IES del pais

Monitoreo del desarrollo del Sistema

— Capacidad — Formacién —
Productividad — Bienestar e Impacto

global.

#ICAD (Capacidad)
#IFORM (Formacién)

Insatisfechas)

#GINI (Distribucién de Ingreso)

sIPROD (Productividad)
#IBIR (Bienastar)

#LP (Linea de Pobreza)
+IDH {indice de Desarrollo Humano) [

Desarrollo Econémico y Social de la
Nacién: GINI,NBI,LBIDH,EPI, PIB

UTP Participando a nivel nacional con

sindice de Desempefio Ambiental

«Producto Interno Bruto

(Departamental)

al mejoramiento de las

condiciones sociales y
econdmicas de la
sociedad

Universidad que aporte

cobertura, recursos y patentes. (PTC,
PTR y PTP)

Garantizar a la
sociedad una
Universidad de alta
calidad

Realizar aportes en
Contribuir al social, econémico,
mejoramiento

de
ética.

cientifico, tecnolégico y financiero
enmarcado dentro del respeto y la

el desarrollo
competitivo,

~

( Monitoreo del desarrollo del Sistema
de Educacién Supetrior
— Capacidad - Formacion —
Productividad — Bienestar e Impacto

indice de referenciamiento competitivo
global.

*|CAD (Capacidad)
*|FORM (Formacion)
*|PROD (Productividad)
*|BIR (Bienestar)

eCumplimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional.

UTP Participan a nivel nacional con

\_ de la IES del pais Yy,
(o]
()
$ 99
0 ( . . . )
== Desarrollo Econdmico y Social de
8 L la Nacién )

Universidad que aporte

cobertura, recursos y patentes. (PTC,
TRy PTP)

al mejoramiento de las
condiciones sociales y
econdmicas de la
sociedad

.

Garantizar a la
sociedad una
Universidad de alta
calidad

Indice de referenclamiento competitive

Mejorar los
indices de

indice de

P

global.

#ICAD (Capacidad)
#IFORM (Formacién)
#IPROD (Productividad)
#IBIR (Bienestar)

e*Cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional.

UTP Participando a nivel nacional con
cobertura, recursos y patentes. (PTC,
PTR y PTP)

Garantizar a la
sociedad una
Universidad de alta
calidad

Posicionamiento UTP

¢IPES: indice de Progreso de
la Educacién Superior.
*MIDE: Modelo de
Indicadores del desempefio
de la Educacion.
sindicadores
buen gobierno.

de ética y

mediciones  de

*Otras
interés.

+IPES: Indice de Progreso de
la Educacion Superior.
SMIDE: Modelo de
Indicadores del desempefio
de la Educacién.
sindicadores de ética y
buen gobierno.

+Otras  mediciones  de
interés.
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5. DIAGNOSTICO Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

5.1 Desarrollo Institucional

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Desarrollo Institucional se encuentra estructurada de
la siguiente manera:

Desarrollo Institucional

Desarrollo Institucional fortalecido en la Gestién Humana, Financiera, Fisica,
Informéticay de servicios.

2
8
o
g
o

w

=

o

g Desarml!zlllf.i;ic: . fDtasa'::ollcsd ?‘:sn:al;r:cl,l;:: Desarrollo
s y sostenibilida informéticoy de :

= comunicaciones organizacional financiero
o]

DESARROLLO { ‘GESTION HUMANA J {GESTION FINANCIERA J
TECNOLOGICO

GESTION
ORGANIZACIONAL Y
DE PROCESOS

DESARROLLO
FISICO
SOSTENIBLE

PROYECTOS

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

e Conceptos Estratégicos

o Desarrollo fisico y sostenibilidad: Comprende las Intervenciones fisicas vy
urbanisticas de la planta fisica y del campus universitario, de acuerdo con las
necesidades académicas, administrativas, de investigacion, extensién, de servicios
complementarios y bienestar, bajo la normatividad vigente en temas relacionados
con vulnerabilidad sismica, accesibilidad al medio fisico, redes, POT Municipal,
proteccién ambiental, entre otras. Adicionalmente, involucra la implementacién
de la Politica institucional que incluye conservacién de &reas naturales protegidas
a través del Jardin Boténico, programa de educacién ambiental, gestién integral
de los residuos sélidos, y monitoreo de algunas variables de interés instituei
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o Desarrollo informético y comunicaciones: Comprende el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica de los laboratorios, salas para estudiantes, oficinas de
docentes y administrativos, bases de datos para la biblioteca, mejoras en los
canales de internet, participacién en Redes Académicas, Formacién en TIC, Imagen
institucional, Multimedia y Web, entre otros, que permiten brindar un servicio de
calidad a la comunidad universitaria.

Adicionalmente Incluye el desarrollo de los diferentes sistemas de informacién
agilizando los procesos y proporcionando informacién para la toma de decisiones
e involucra la automatizacién de los recursos fisicos, permitiendo un uso
adecuado, controlado y regulado de los servicios publicos al interior de las
edificaciones.

o Desarrollo humano y organizacional: Comprende la implementacién de los
estudios y analisis tendientes a la modernizacién administrativa de la institucién,
la integracién y fortalecimiento de los diferentes sistemas de gestion, permitiendo
brindar mejores servicios académicos y administrativos en la Institucidn.

Adicionalmente involucra los procesos administrativos relacionados con la gestion
del talento humano, evaluacién por competencias, programas de capacitacion
institucional, clima organizacional y programa de salud ocupacional en temas de
higiene y seguridad industrial.

o Desarrollo financiero: Comprende el fortalecimiento de los procesos académicos

y administrativos desde la revisién, actualizacién, modificaciéon de politicas,
lineamientos y estrategias permitiendo el uso eficiente del recurso humano, fisico,
tecnolégico y financiero.

Adicionalmente involucra la consecucién de nuevos recursos y la optimizacién de
los ingresos para el fortalecimiento de programas de capacitacién, bienestar,
investigacion, entre otros, la financiaciéon tanto de los proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional como de las necesidades institucionales a través de una
adecuada distribuciéon de los mismos.




{ Universidad
{ Tecnolégica
N ’ de Pereira

¢ Linea de base del Objetivo

A continuacién se detallan los resultados a nivel de objetivo y componentes teniendo
en cuenta que la linea base es el afo 2016.

Meta 2016

Indicador (Linea Base)

Eficiencia administrativa 67.81%

Componente Indicador ('I\_?:ZZ %212)
Indice de construccion 2,31
Desarrollo fisico y Gestidn ambiental universitaria 86,80%
sostenibilidad ambiental | Atencién de necesidades externas 85%
Cobertura de los equipamientos 80,87
Sistemas de Informacién (S1) 50.73%
Desarrollo informético y EOSt.e nibilidad ~ de , Hardware, Software, 71.00%
comunicaciones quipo de laboratorio y Talleres (SHSLT)
Sistemas de comunicacién (SC) 75.38%
Automatizacién de recursos fisicos (AF) 36.07%
Ejecucién de procesos para el desarrollo del 58.12%
talento humano (PGH)
Resultados de Medicién de la Cultura
Organizacional (CO) 79.60%
Percepcién de la comunidad sobre el
Desarrollo Humano y | esfuerzo institucional para mejorar el clima 79.70%
Organizacional (CO)
Nivel de  implementacién de |la
modernizacién  Administrativa en la 42%
Institucion (NIMA)
Nivel de satisfaccién de los usuarios internos
y externos (NSIE) 84.00%
Cumplimiento en el aporte a la investigacion
y Bienestar establecido en el Estatuto General 100.00%
(AlI&B)
% de necesidades de funcionamiento
atendidas con el presupuesto de la vigencia 99.08%
(%NFP)
Desarrollo Financiero | % de cubrimiento del presupuesto de gastos
con los recursos de Transferencia de la 57.09%
Nacién (%CPTN)
Nuevas lineas de financiamiento a la base
presupuestal (NLFBP) 29.28%
Racionalizacién del uso de los recursos
(RUR) 20.00%




¢ Direccionamiento Estratégico

- NG

Contar con un
desarrollo Institucional
fortalecido desde la
gestién administrativa,
financiera, humana,
tecnoldgica,
informética y
comunicional, ademaés
del fortalecimiento de
la infraestructura fisica
y la sostenibilidad
ambiental.

Eficiencia
Administrativa

Este indicador es un meta dato
que comprende los avances a
nivel de cada componente y

donde cada uno tiene un
porcentaje de ponderacién.

Componentes: Desarrollo
Fisico y Sostenibilidad,
Desarrollo informético y
Comunicaciones, Desarrollo
Humano y Organizacional y
Desarrollo Financiero.

EA = DF$*23,3% +

DIC*23,3% + DHO*30%

+ DF*23,4%

DFS: Desarrollo fisico y
sostenibilidad
DIC: Desarrollo
informético y
comunicaciones

DHO: Desarrollo humano

y organizacional
DF: Desarrollo financiero

67.81%

72.92%

85.00%

86.61%

Indicadores de Plan de
Desarrollo
Institucional

Protocolo DESO001

Contar con los recursos
técnicos, financieros,
humanos y tecnolégicos,
necesario para llevar a
cabo el Objetivo.




DESARROLLO
FISICOY
SOSTENIBILIDA
D
DFS

IC= MC/MAO

Contar con los
recursos financieros
para desarrollar los

M2 totales construidos con
‘ relacién al drea ocupada en los MC: Metros cuadrados Protocolos proyectos de
Indice de Construccién (1C) . - . 2.31 2.38 2.38 2.42 de los . .
primeros pisos de las construidos. indicadores infraestructura fisica en
edificaciones el campus
MAO: Metros cuadrados de éarea universitario, definidos
ocupada en primeros pisos. en el plan operativo.
PANEFA = (NAEFA/NREFA)*100
Se debe asegurar el
Medicién de solicitudes de NAEFA: Necesidades atendidas en mantenimiento y
Atencién de las adecuacién fisica y asignacién espacios fisicos alternos de la Protocolos | solicitudes puntuales
necesidades externas de espacios atendidas frente al universidad. 85.00% 90.00% | 90.00% | 90.00% de los en las sedes alternas
(PANEFA) total de requerimientos en indicadores existentes y dar la
espacios alternos NREFA: Necesidades registradas posibilidad de nuevas
de espacios fisicos alternos de la sedes alternas.
universidad.
Capacidad de aulas, .
. . Una vez se realicen
laboratorios, salas de cdmputo, nuevas construcciones
&reas de uso especializado, CE= MUS/PPU
Cobertura de cafeterias, oficinas, auditorios y | MUS: Metros cuadrados por uso Protocolos de apoyo a la
) . C ) 80.87% 82.00% | 83.00% | 84.00% de los academia aumentan
equipamientos (CE) salas multiples, &reas de de suelo. - -
indicadores los indicadores de

servicios, circulaciones y areas
libres en relacién con la
poblacién

PPU: Poblacién por uso.

capacidad de los
espacios.
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GAU =
((HA*0,5)+(NE*0,5))+((FA*0,16
7)+(ADCS*0,167)+(DCS*0,167)+(
ECS*0,167)+(RSCR*0,167)+(TAR
*0,167))/2
HA: ha. De bosque en
conservacién *100/4reas total en
ha. Campus universitario
Compromiso
El Indicador Gestién Ambiental | NE: Cambio. No de especies de Institucional para la
Universitaria se desarrolla como | flora existentes en conservacién implementacién de la
un metadato y mide diferentes | en el &rea del Jardin Botanico y Politica Ambiental y
variables del desarrollo de la bosques de la UTP otros.
dimensién ambiental dentro del Disponibilidad de
campus, tales como éareas en FA: No de facultades que Recursos financieros
. . Soporte del L
conservacion, especies de flora desarrollan propuestas de indicador Normatividad
Gestion Ambiental en conservacioén, cultura dimensién ambiental en los 86.80% 97.13% | 98.50% | 100.00% | GAU que Nacional de caracter
Universitaria (GAU) ambiental, educacién ambiental, | curriculos / Total de Facultades ’ ’ ’ ’ ambiental con
Residuos sélidos comunes rep;olé?oeg el mayores
recuperables (eficiencia en el uso| ADCS: No de Activos (planta y requerimientos para la
de los recursos naturales) y transitorios) capacitados y institucion.
eficiencia de los sistemas de sensibilizados frente a la Participacién de los
tratamiento de aguas residuales | dimensién ambiental ADS=> actores en las
(disminucién de los impactos ((Adtivos sensibilizados*fp/total actividades de
ambientales de la Universidad). | Adtivos)+(Adtivos capacitados®*(1- sensibilizacién y
fp)/total Adtivos))*100 capacitacién.
DCS: No de docentes (planta,
transitorios y catedraticos)
capacitados y sensibilizados
frente a la dimensién ambiental
DCS=> ((Doc
sensibilizados™fp/total doc)+(Doc
capacitados*(1-fp)/total

doc))*100
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ECS: No de estudiantes de
pregrado capacitados y
sensibilizados frente a la

dimensién ambiental ES=) ((Est
sensibilizados*fp/total est)+(Est
capacitados*(1-fp)/total est))*100

RSCR: % de residuos sélidos
comunes recuperables=
(CRSCR/TRSCR) * 100

TAR: % de eficiencia de sistema
de tratamiento de aguas
residuales




DESARROLLO
INFORMATICO
Y
COMIUNICACI
ONES
DIC

SI = ( X (Ponderacién Desarrollo
de Software * % de avance del

Contar con el

desarrollo de software) / Tn ) * Seguimiento presupuesto necesario
Sistemas de Informacién | Necesidades de software a 100 50.73% | 65.11% | 67.55% | 70.00% | & PrOYEO | o desarrollar todas
(Sn Sistematizar por procesos Sistemas de | o
informacion as actividades
Tn: Total de necesidades de propuestas
software por ano
Seguimiento
al proyecto
Sostenibilidad de . Sostenibilid Contar con el '
Hardware. Software Actividades (compra, SHSLT = 5 (Ponderacion ad de presupuesto necesario
. ’ L reposicién, mantenimientos, L ) - 71.00% 80.76% | 85,38% | 90.00% | Softwarey | para desarrollar todas
Equipo de laboratorio y Actividades * % Actividad) o
entre otros) Hardware, las actividades
Talleres (SHSLT) .
Equipos de propuestas
laboratorios
y talleres
MTIC (Telefonia fija, servicios Seguimiento Contar con el
. s moviles, servicios de valor A . al proyecto | presupuesto necesario
Sistemas de comunicacion agregado (Internet, banda Z_.(k.—O) TK(Ponc'je'raClon 75.38% 80.76% | 85,38% | 90.00% | Sistemas de | para desarrollar todas
(sQ) . . Actividades)*% Actividades) . ..
ancha, intranet), radio, Comunicaci las actividades
televisién, entre otros) 6n propuestas
seguimiento Contar con el
Edificios, los servicios a AF = (% de servicios al proyecto .
Automatizacién de automatizar (agua, energia automatizados por edificio a la Automatiza presupuesto necesario
o . ’ ’ .. 36.07% 44.96% | 47,48% | 50.00% . para desarrollar todas
recursos fisicos (AF) cadmaras, sensores, controles de fecha/ Total de servicios por cién de -
. % - las actividades
acceso, etc.) automatizar) * 100 Espacios

Fisicos

propuestas




DESARROLLO
HUMANO Y
ORGANIZACIO
NAL
DHO

Contar con asesor para
desarrollo e
implementacién de
carrera administrativa
y Modelo de

Plan competencias.
operativo Facilitadores para
El indicador mide el porcentaje PCH =3 DPi vieriiia capadcelt:aooné Pzrrsaonal
Ejecucién de procesos para de ejecucion de las macro Dpi=Porcentaje de cumplimiento Re gistro de am rl)iaZié: de
el desarrollo del talento actividades estipuladas en el P e ae P 58.12% 77.55% 100.00% & . P
. de las macro actividades del plan asistencia cobertura del
humano (PGH) plan operativo de procesos de . L
estion humana operativo Procesos de Gestion Actas programa de salud
§ Humana. PROTOCO ocupacional.
LO Elaboracién de
DESO001 software por parte de
la Divisidon de sistemas
para evaluacién de
desempefio.Laboral.
Profesional de apoyo
para bienestar laboral
L.a\” La
medicién medicién
1% [o) 1% [o)
2 Npdfi * 50% + 3 Npafi * 50% cultgfa o de cultura| Informe Participacion de
El presente indicador mide la N iy escada 2 | Medicion docentes y
. - Npdfi: Nivel de percepcién del cada 2 - . - -
Resultados de Medicién de percepcién favorable de la estamento docente en cada uno afos. por afios, por Clima administrativos en el
la Cultura Organizacional comunidad docente y de los factores 79.60% tar;tcp> 80.00% tanto | Organizacio | diligenciamiento de las
(CO) administrativa sobre el clima . . para esta nal encuestas y en la
. Npafi: Nivel de percepcién del para esta - . . .
organizacional. . - - . vigencia | Protocolo intervencion de los
estamento administrativo en cada vigencia
uno de los factores o se no se DESO303 resultados
’ . tiene
tiene
meta

meta




Percepcién de la
comunidad sobre el
esfuerzo institucional para
mejorar el clima (CO)

El presente indicador mide la

percepcién de la comunidad

sobre el esfuerzo institucional
para mejorar el clima

> NPI

NPI: Nivel de percepcién de la
comunidad ante los esfuerzos
institucionales que se realizan

para mejorar el clima
organizacional.

79.70%

77.00%

78.00%

79.00%

Consolidad

o Medicion
percepcion
Protocolo
DES0302

Participacion de
docentes y
administrativosen el
diligenciamiento de la
encuesta

Nivel de implementacién
de la modernizacién
Administrativa en la

Institucion (NIMA)

Porcentaje de avance de la
implementacién de la
modernizacién administrativa

S % AIMA

AIMA: Avance en las activiades
para la implementacién de la
modernizacién administrativa en
la institucion.

42%

75%

85%

100%

Informes
Presentacio
nes
Listados de
asistencia
Actas
Proyectos
de Acuerdo
Protocolo
DESO304

Compromiso de las
areas involucradas en
el desarrollo de las
fases contempladas en
el proyecto de
modernizaciéon
administrativa.

Nivel de satisfaccién de los
usuarios internos y
externos (NSIE)

Mide el nivel de satisfaccién de
los usuarios internos y externos,
en los procesos contemplados
dentro del mapa de
macroprocesos institucionales

Nivel Satisfaccion= (3 [del % de
satisfaccion de cada
procesoyhimero de procesos)

84.00%

95.00%

>=80%

>=80%

Instrumento
s de
medicidén de
la MSU en
los
diferentes
servicios de
la
institucién.

Compromiso en el
diligenciamiento de los
instrumentos tanto en
usuarios internos como
externos, en cada uno
de los servicios que se

evaluen.




Continuida

de la Universidad Tecnoldgica de

Pereira)

ddela
certificacion Disponibilidad de
esy recursos para el
Nivel d mplemerton | o MOEETBEE oo nvance= (510 %o e
del Sistema Integral de P . de cada sistema)himero de 77.80% 91.67% | 96.17% 100% ) P )
< que pertenecen al sistema . Implementa Cambio en la
Gestidn (NISG) . L sistemas) L - .
integral de gestién cién de normatividad asociada
normas que involucre ajustes
técnicasy | en el Sistema Integral.
requerimien
tos legales.
Al&B = 50%Al + 50% AB
Al: % Aporte Investigaciéon (5% Presentacio
. n de
Cumplimiento en el aporte | Cumplimiento en el aporte a la Articulo 12 del Estatuto General presupuesto
DESARROLLO a la investigaciéon investigaciéon y Bienestar de la Universidad Tecnologica de al Consejo Cambio en la
FINANCIERO | .. gaqon 'y gacton y Pereira) 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% ¢ > ¢
DF Bienestar establecido en el establecido en el Estatuto Superior normatividad
Estatuto General (Al&B) General (Al&B) AB: % Aporte Bienestar (2%
Articulo 12 del Estatuto General Protocolo
DES0402




Contempla el porcentaje de las

Leyes, Decretos,

- . . Archivos de
' necc.eﬂdac.jes de funcnona’mlento %NFP = NF / PF distribucién f\cuerdos tanto
% de necesidades de identificadas por el area de internos como
funcionamiento atendidas | academica y administrativa en el NF: Necesidades de 99.08% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | presupuesto | EXt€rnOs Aue afecten la
con el presupuesto de la ejercicio de proyeccién de funcionamiento distribucién de
vigencia (%NFP) presupuesto de cada vigencia y Protocolo recursos al
que fueron atendidas con el financiamiento
PF: Presupuesto aprobado DES0405 A
presupuesto aprobado funcionamiento institucional
Informes de Leyes, Decretos,
- % CPTN = TN / TEG - - Acuerdos tanto
% de cubrimiento del Contempla los recursos ejecucion .
presupuesto de gastos con | otorgados como transferencia . . presupuestal Internos como
los recursos de de la Nacién durante la vigencia TEG: Total de ejecucion de gastos 57.09% 65.00% | 65.00% | 65.00% | de gastos exte;r;g:igj;giegfn la
Transferencia de la Nacién | y que financiaron la ejecucién e L. |
(%CPTN) de gastos TN: Ejecucién de gastos con Protocolo recursos a
Transferencia Recursos Nacion financiamiento
DES0401 PR
institucional
Informes de
ejecucién
NLFBP = YRNOBP / RNPBP presupuestal
de ingresos,
Contempla los ingresos RNOBP: Recursos nuevos Decreto de
. - - . . . [ Leyes, Decretos,
Nuevas lineas de adicionales obtenidos durante la | obenidos durante la vigencia a la liquidacién Acuerdos que afecten
financiamiento a la base | vigencia a la base presupuestal base presupuestal 29.28% 48.83% | 81.99% | 100.00% de que,
. . la transferencia de la
presupuestal (NLFBP) de funcionamiento y/o presupuesto Nacién
inversiéon RNPBP: Recursos nuevos , Acuerdos
proyectados a la base internos
presupuestal
Protocolo

DES0403




Racionalizacién del uso de
los recursos (RUR)

Contempla la intervencién y
racionalizacién de servicios y/o
procesos identificados en el plan
operativo

RUR = NSI/ NSPPDI

NSI: # de Servicios intervenidos y
racionalizados

NSPPDI: # de servicios
proyectados a intervenir en el PDI

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

Protocolo
DES 0404

Dificultades en la
medicién del indicador
por falta de
informacién
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5.2 Cobertura con calidad de la Oferta educativa

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Cobertura con Calidad de la Oferta Educativa se
encuentra estructurada de la siguiente manera:

Cobertura con Calidad

Universidad con una cobertura adecuada y reconocida calidad en el proyecto
educativo.

8
a
2
a

(] = ! . 2
= GESTION DE GESTION DE LA GESTION ‘ PROYECCION DE
= PROGRAMAS | = EDUCACION ‘ ACADEMICO D nort0 CAPACIDADES J
g | ACADEMICOS VIRTUAL ESTUDIANTIL J | INSTITUCIONALES
(-9
=
(@]
= GESTION PARA GESTIONDE
ASEGURAMIENTO PROMOCION Y EL INGRESO SESTTEILLE CAPACIDADES
DE LA CALIDAD DESARROLLO ARTICULADO e INSTITUCIONAL
DELA_ e ES PARA LA
EDUCACION _ GEer o
n VIRTUAL PROGRAMAS
g GESTION Eﬁ?ﬁiﬁ ACADEMICOS
E CURRICULAR
GESTION DE
EGRESADOS

e Conceptos Estratégicos

o Gestidbn de programas académicos: A través de este componente, se desea contar
con una Institucién que ofrezca programas con curriculos flexibles, pertinentes,
interdisciplinarios que conduzcan a la formacién integral de personas identificadas
con su quehacer y que impacten en su entorno con responsabilidad social; ademaés
se pretende la consolidacién de un sistema de autoevaluacién y mejoramiento
continuo tanto a nivel institucional como de programas académicos.

o Gestién de la educacién virtual: Este componente busca definir nuevos estilos y
estrategias de aprendizaje para el estudiante, ademas de disefiar e implementar

elementos, tedricos, metodoldgicos y practicos para mejorar la eficiencia en el
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aprendizaje. Dentro de las estrategias definidas se encuentra la generacién de una
estructura académico - administrativa que le de viabilidad a la creacién de

programas virtuales en la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

o Gestibn académico estudiantil: Este componente identifica las condiciones y
competencias iniciales de los estudiantes que ingresan a la Universidad Tecnoldgica
de Pereira con el fin de generar e implementar estrategias que propendan por su
permanencia y egreso exitoso, preparando a los jévenes para generar impacto
social y finalmente realizar seguimiento a su desempefo profesional, generando
vinculos con egresados y empleadores. En el componente se crean estrategias y
alternativas acordes al contexto nacional sobre el ingreso de los estudiantes de las

instituciones de educacién media a las instituciones de educacién superior,
permitiendo fortalecer las competencias suficientes para el desarrollo en su vida
académica y asi mismo, la culminacién de la misma de manera exitosa.

o Desarrollo docente: El componente pretende generar impacto en los ejes
misionales de docencia, investigaciéon y extensién por medio de la formacién del
personal docente y administrativos académicos de la instituciéon en los
conocimientos requeridos por la naturaleza de su desempefio en la educacién

superior.

o Proyeccién de capacidades institucionales: A través de este componente se desea
lograr una Universidad con una oferta pertinente de programas, que responda a
las necesidades de la regién y el pais y que se adecte a la capacidad de la
institucion.

¢ Linea de base del Objetivo

Indicador Meta 2016
(Linea Base)
Estudiantes matriculados 95.57%
Abosrcién de la educacién superior (Posgrado) 100.00%
Estudiantes graduados por cohorte 87.67%
Programas acreditados de alta calidad (Pregrado) 73.68%
Programas acreditados de alta calidad (Posgrado) 100.00%
Pértlapaaon de la UTP en la oferta postgraduada de 100.00%
Risaralda
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Componente

Indicador

Porcentaje  de  pruebas con

calificacidbn en evaluaciones de

Meta 2016
(Linea Base)

calidad de la educacién superior 100.00%
Cestion ubicados en el quintil IVy V
. Nivel de satisfaccién de empleadores
acade.mlc9 con los egresados graduadgs 100.00%
SRLEl Bl Retencidn intersemestral pregrado 99.22%
Tasa de aprobacién primer semestre 100.00%
Retencién por cohorte pregrado 99.72%
Retencién Interanual 95.56%
Porcen’fa})e de Docentes con 100.00%
formacién Doctoral
Porcen’fa})e de [?ocentes con 38.06%
formacién en Maestria
Formacién permanente 100.00%
Gestién docente | Formacion en manejo de TICiés 100.00%
Formacién en Pedagogia 100.00%
Forma.aon en administraciéon 30.30%
educativa
Docentes clasificados en nivel Bl de
acuerdo al MCER 100.00%
vael. de satisfacciobn de los 99.49%
estudiantes con los profesores
Nivel. de satisfaccibn de los 92.41%
estudiantes con el programa
Gestién de Nivel de satisfaccion de los egresados 98.89%
programas con el programa ’
académicos  (Nivel de satisfaccion de los 27 03%
empleadores con el programa
Porcentaje  de programas de
pregrado y posgrado con curriculos 91.89%
actualizados de acuerdo al PEI
Programas académicos con
alternativas de formacion virtual en 100%
sus curriculos
Gestidn de la Il:r;)iljma; VIrtuaIes. . N.a
educacién virtual ero de cor}temdos educativos y
espacios abiertos para el
fortalecimiento de competencias N.a
transversales en estudiantes vy
docentes
Estudiantes en cada nivel (Pregrado)
Gestion de la | Estudiantes en cada nivel (Posgrado) 94.69%
capacidad Programas de cada nivel (Pregrado) 100.00%

académica

Programas en cada nivel (Posgrado)

100.00%
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Componente

Indicador

Meta 2016

(Linea Base)

inaldambrica de la Institucién

Oferta de programas 100.00%
l?ocentes de Planta en equivalencia a 100.00%
tiempo completo

Doc'entes . Transntorlos en 96.55%
equivalencia a tiempo completo

Doc'entes . Fatedratlcos en 100.00%
equivalencia a tiempo completo

Pc?rcenta)e de uso de Salas de 89.09%
Cémputo

Numero de estudiantes por docentes 26.76%
de Planta

Numero de bases de datos

disponibles para el uso de 100.00%
estudiantes y docentes

Numero de volumenes disponibles 100.00%
para uso de estudiantes

A'rea . de espacios académicos 100.00%
disponibles para estudiantes

Promedio de dispositivos

conectados por dia a la red 100.00%




e Direccionamiento Estratégico

* La voluntad de los
programas
académicos de
posgrado para iniciar
su proceso de
autoevaluacién con

Numero de programas
academicos de
pregrado de la .
Programas oo Resoluciones .
acreditados de Institucion con (No.de programas de pregrado Acreditacion miras a la
. Acreditacion de alta acreditados de alta calidad o 19 23 25 25 acreditacion de alta
alta calidad - . programas de .
Calidad, Se incluyen con concepto de pares de calidad.
- Pregrado i .
cumplimiento en alto grado) * Tiempo estadndar
en el Consejo
Nacional de
Acreditacién para la

(Pregrado) conceptos favorables

del Consejo Nacional
realizacién de su

logistica interna.

Universidad con de Acreditacién
una cobertura
adecuada y
reconocida
calidad en el * La voluntad de los
Proyecto programas
Educativo , academicos para
Numero de programas -
o iniciar su proceso de
académicos de .
autoevaluacion con
posgrado de la . .
Programas o . Resoluciones miras a la
: Institucién con Numero de programas de e -
acreditados de S . Acreditacion acreditacion de alta
. Acreditacién de alta posgrado acreditados de alta 4 7 11 1 .
alta calidad . . . programas de calidad.
Calidad. Se incluyen calidad de la UTP o .
(Posgrado) Posgrado * Tiempo estdndar
conceptos favorables .
. . en el Consejo
del Consejo Nacional .
e Nacional de
de Acreditacion o
Acreditacién para la
realizacién de su
logistica interna.




Resumen
narrativo
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9 ’ de Pereira
Indicadores
Nombre del Descripcion del Resultad Medlos e Supuestos
ONIDre 6 e G Férmula esutado | Meta 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 |  verificacion
indicador indicador 2016
Estudiantes de "
Risaralda matriculados Férmula: in—isséinc;j: Iifl
. en primer curso de (Estudiantes de Risaralda . - -
Estudiantes . . . Reporte de Estadist| estudiantes recien
matriculados pregrado en el periodo | matriculados en primer curso o Indicadores de egresados de la
- n sobre el total de de pregrado en el periodo n) / 28.48% 29.80% 29.80% 29.80% P .
(Absorcién de la iy UTP Y Reporte di educacién media por
. . graduados de la (Graduados de la educacién .
educacién media) - . - . MEN - SIMAT ingresar a los
educacién media en media en Risaralda en el programas ofrecidos
Rlsaraldanei fl periodo periodo (n —1)) * 100 en la UTP.
Reporte de
Estudiantes de Estadisticas e
Risaralda matriculados (NGdmero de estudiantes de Indicadores de la * Depende del
Absorcién de la en primer curso de Risaralda matriculados en UTP y reporte de interés F:urgido por
Educac.lon posgrado en el periodo primer curso de posgrz‘:ldo (n)) / 50.08% 19.30% 2 00% 2 00% egresados los estudiantes
Superior n sobre el total de (Ndmero de estudiantes graduados raduados de
(posgrado) graduados de pregrado | graduados de pregrado en el extraido del g rearado”
en Risaralda en el Dpto. (n-1)) "Observatorio preg ’
periodo (n—1) laboral para al
educacién”
PEGC =
(1/n)*3 (NEGCi/NEMCi)*100
Estudiantes Porcentaje de PEGC: Porcentaie de el:tea F()joisrttiiaciee *Depende del
graduados por | estudiantes graduados . ) 26.30% 30.00% 30.00% 30.00% ; desempefio de cada
estudiantes graduados por Indicadores de la )
cohorte por cohorte cohorte UTP estudiante.
NEGC: Numero de estudiantes
graduados de la cohorte i.
C e Estudiantes . .
PS'rgllanDnaT;ng(: ftga matriculados por (Ersi::(efl::n\fs; rennatr;gul:\:r:;pgg Reporte indicador Mercadeo y
primera vez en P prog 39.60% 36.15% 36.15% 36.15% en el aplicativo publicidad desde
Posgraduada de posgrado en la UTP)/(Total de
. programas de - . SIGER UTP
Risaralda estudiantes en primer curso en
posgrado en la UTP




' Universidad
Tecnolégica
9 ’ de Pereira

Indicadores
Resumen S Desaiodén del E— Medios de SUpliestos
narrativo ormbre de escripcion de Férmula esultado | \jota 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 verificacién
indicador indicador 2016
sobre el total de programas de posgrado

estudiantes en primer | ofertados en Risaralda (SNIES))
curso en programas de

posgrado ofertados en
Risaralda (SNIES)

En esta nivel de propésitos se ubican los componentes del direccionamiento estratégico a los cuales aporta el proyecto. La informacién del componente se encuentra en el direccionamiento

estratégico del objetivo o en los protocolos de medicién del componente.
Percepcién de la Instrumento C
- . - Aplicacion del
poblacién estudiantil aplicado por las . .
mismo instrumento
Facultades.

acerca del desempefio todos los semestres
* Tabulacién de ’

satist:cl:if’)lndge los de los docentes en el | (Sumatoria de Calificaciones de ' que permita
estudiantes con des'arrollo de sus los docentes)/(Total .de 44.7% 45.0% 45.0% 45.0% resultados er.w’lada comparar la
los profesores asignaturas por docentes evaluados ) *100 por el Comité de evolucion del
programa académico y Interno de indicador de un
facultad por medio de Asignacién de semestre a otro
la evaluacién docente Puntos )
Determinacién del
Gestion de nivel de satisfaccion de % Instrumento
Programas los estudiantes con los PESP = Y PPSEP licado por las
Académicos programas académicos, apFlca It Z ' Aplicacién del
por medio del PESP: Porcentaje de estudiantes . Taabclljlaiic’fri.de mismo instrumento
Nivel de instrumento de satisfechos con los programas resultados enviada todos los semestres,
satlsfécaon de los evaluacion. académicos 23.93% 80.0% 80.0% 80.0% por encargado del que permita
estudiantes con el lan operativo comparar la
programa Se seguird aplicando PPSEP: Porcentaje ponderado P 2. P d evolucién del
instrumento a de satisfaccion de los lsterlna > indicador de un
estudiantes de estudiantes con los programas autogva ua!aotn 4 semestre a otro.
programas en proceso | evaluados por cada pregunta m%gftr;fg ©

de acreditacién de alta
calidad.
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Indicadores
Resumen S Desaiodén del E— Medios de SUpliestos
narrativo igg;csgof e::g‘.;‘; dgr < Férmula e;‘g;‘; © | Meta 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 verificacién
PSE = (3PEP / NTPE)
PSE: Promedio de Satisfaccidn
de Egresados graduados % |nstrumento
Porcentaje de encuestados acerca de la aplicado por el Aplicacién del
satisfaccion de los satisfaccién del programa P P mismo instrumento
. .. Observatorio del
Nivel de egresados graduados académico cursado en la egresado todos los semestres,
satidfaccén delos | en todos os niveles Universidad. 89.0% | 900% | 900% | 900% | *Tobulacionde | duePermita
programa académica recibida, a PEP: Puntaje de valor de resultadcc:rs :Inwada evolucién del
través del instrumento satisfacciéon de los egresados P . indicador de un
.. Observatorio del
de evaluacién. por programa egresado semestre a otro.
NTPE: Nimero total de
Egresados encuestados por
programa
PESP = (3ESPA / NECQ)
PESP: (N° empleadores * Instrumento C
s - . Aplicacion del
Determinacién del satisfechos con el programa aplicado por el mismo instrumento
Nivel de nivel de satisfaccion de | académico / N° empleadores Observatorio del todos los semestres
satisfaccion de los los empleadores con encuestados) egresado. e permita ’
S o los programas 53.00% 85.40% 50.0% 50.00% | * Tabulacién de Somparar N
P académicos por medio E.S.P.A.: Empleadores resultados enviada P )
el programa . - evolucién del
del instrumento de Satisfechos con el Programa por el indicador de un
evaluacién Académico Observatorio del
egresado. semestre a otro.
N.E.C.: Ndmero de
Empleadores Encuestados
iy . Porcentaje de personal | % Docentes con Formacion *Consejo de : -
g:zz:tr:a l;%rcc::::: ec:)js docente de planta y Doctoral= (No.Total de 56.70% 27.72% 25.0% 28.00% Facultad DISpg;f;shciad de
transitorio en la docentes con doctorado (Planta *Notas del




formacién institucién con y transitorios))/(No.Total de semestre *Normalidad
Doctoral formacién docentes de la UTP (Planta y inmediatamente académica
postgraduada transitorios))*100 anterior
Doctorado. *Acta de
compromiso del
docente
*Ficha de apoyo
posgraduada
*Siger
*Consejo de
Facultad
*Notas del
Porcentaje de personal | % Docentes con Formacién semestre
Porcentaje de docente de planta y Doctoral= (No.Total de inmediatamente *Disponibilidad de
Docentes con transitorio en la docentes con maestria (Planta y anterior recursos
formacién en institucién con transitorios))/(No.Total de 22.61% >7.20% >7.2% 62.18% *Acta de *Normalidad
Maestria formacién docentes de la UTP (Planta y compromiso del académica
postgraduada Maestria. transitorios))*100 docente
*Ficha de apoyo
posgraduada
*Siger
Porcentaje de docentes Forma’aon *Disponibilidad de
Formacién en la institucién en permanente=(Nimero total de *Reporte de recursos
) docentes en formacién 59.98% 64.00% 65.0% 64.00% - . -
permanente formacién Formacién *Normalidad
permanente. permanente)/(Total de académica
docentes de la UTP ) * 100
Porcentaje de personal Forn?aaon en 5 e N
3 docente en la pedagogia=Promedio *Cursos ofertados | *Disponibilidad de
FormaCIon, en institucién con ponderado de Floc?ntes de 44.61% 45.90% 50.0% 72.30% a los docentes recursos
Pedagogia f iy planta,transitorios y UTP *Normalidad
ormacién en " . . scs L.
catedréticos vigencia actual *Siger académica

pedagogia.

formados en




UT P

pedagogia+acumulado de la
vigencia anterior
Porcentaje de personal . .
docente en la Formacién en manejo de
institucion con TIC=Promedio ponderado de *Cursos ofertados | *Disponibilidad de
Forrr.1ac10n en, formacion en el docentes ‘dfe pIatha,tra'\nSItonos 79.11% 55 00% 60.0% 85.00% a los docentes . recursos
manejo de TIC’s maneio de tecnologias | Y catedréticos vigencia actual UTP *Normalidad
de}informacién g formados en TIC+acumulado *Siger académica
comunicacion Y de la vigencia anterior
Porcentaje de personal o
Numero de docente de planta y Doc’entes clasificados en " S -
docentes transitorio en la B1=(Numero total.de _docentes Cursos ofertados Disponibilidad de
clasificados en | institucién que alcanza | O€ Plantay fransitorios con 35.60% | 43.56% | 50.0% | 76.00% | @&0Sdocentes o jECUTSOS
nivel B de nivel B1 en su nivel B1)/(Total de docentes de UTP Normalidad
acuerdo al MCER | formacién en segunda planta y transitorios de la UTP ) *Siger académica
lengua * 100
Porcentaje de Formacién en administraciéon
iy directivos académicos . educativa " *Cursos ofertados | *Disponibilidad de
Formacion en de la institucién con = (Numero total de directivos a los docentes recursos
administracién P académicos con formacién en 20.00% 66 % 67.0% 100.00% . -
. formacién en . > - UTP *Normalidad
educativa . . administracién educativa er .
administracién . *Siger académica
educativa )/(Total de directivos
académicos de la UTP ) * 100




Gestion
Académica
Estudiantil

calidad de la
educacion

en el quintil IV
\Y

Porcentaje de
pruebas con
calificacién en
evaluaciones de

superior ubicados

y por quintiles, con el

propuesto por el
Ministerio de

Determinacién del
porcentaje de

Porcentaje de pruebas
presentadas por los
estudiantes de la
Universidad que
obtienen un puntaje
ubicado por encima de
los quintiles IV y V de
la medicién nacional.
Se ajusta a medicién

de armonizar con lo

Educacién Nacional.

(Estudiantes en quintil IV y V
LC)/(Estudiantes que
presentaron LC)*20%+

RC)/(Estudiantes que
presentaron RC)*20%-+
fin ) -

en Inglés)/(Estudiantes que
presentaron Inglés)*20%-+
(Estudiantes en quintil IV y V
en CE)/(Estudiantes que
presentaron CE)*20%+
(Estudiantes en quintil IV y V
en CC)/(Estudiantes que
presentaron CC)*20%

(N° de estudiantes de la UTP
ubicados en los quintiles IV y
V)/N° total de estudiantes que
presentaron la prueba

(Estudiantes en quintil IV y V en

(Estudiantes en quintil IV y V

en

50.24%

50.00%

50.00%

50.00% SABER PRO

MEN

Reporte pruebas

Implementacién de
curriculos flexibles,
pertinentes y con un
alto componente de
interdisciplinariedad,

que permita al
estudiante responder
exitosamente a las
pruebas.

Retencién
intersemestral
pregrado

estudiantes que
permanecen en la
universidad por
periodo académico en
programas de
pregrado.
(Estudiantes

matriculados. Periodo

[Retencién) n=1-[Desertor
pregrado)n/[Matriculados
pregrado)n

87.83%

89.00%

89.00%

en el Sistema de
Estasdisticas e
Indicadores - UTP.

89.00%

Reporte registrado

* Fortalecimiento de
la estrategia de
seguimiento
sistemaético a
estudiantes y apoyo
a aquellos que se
encuentran en
condiciones que
pongan en riesgo su
permanencia en la

institucion.



n-1 - Estudiantes
graduados periodo n-1

Retencién
interanual
pregrado

Determinacién del
porcentaje de
estudiantes que
permanecen en la
universidad por
periodo académico en
programas de pregrado
seglin la metodologia
de SPADIES.

RIA=1-
Desertores/([Matricula)n-
Graduados)

86.00%

90.00%

90.00%

90.00%

Reporte registrado
en el Sistema de
Estasdisticas e
Indicadores - UTP.

Normalidad
académica
Se implmentan
adecuadamente las
estrategias para
mantener una b<aja
desercién

Retencién por
cohorte pregrado

Determinacién del
porcentaje de
estudiantes que
permanecen en la
universidad por
cohorte en programas
de pregrado. (Se toma
como base lo
reportado en el
SPADIES, en 10
semestres.)

Retencién por

cohorte=3>(i=1)"
e de retencién a décimo

semestre de la cohorte]i/n

49.12%

50.36%

50.36%

50.36%

* Reporte
SPADIES

* Normalidad
académica en la
institucién

Tasa de
aprobacién
primer semestre

Porcentaje de
estudiantes que
aprueban todas las
asignaturas finalizadas
en el primer semestre
académico.

(Total créditos aprobados por
estudiantes en primer
semestre)/(Total créditos
matriculados por estudiantes en
primer semestre)

69.35%

65.00%

65.00%

65.00%

Reporte registrado
en el Sistema de
Estasdisticas e
Indicadores - UTP

* Normalidad
académica en la
institucién




Nivel de
satisfaccion de

Porcentaje de
empleadores
satisfechos con los
egresados de la

PESE =(SESE / NEC)*100

PESE: Porcentaje de satisfacciéon
de los empleadores con los
egresados.

*Encuesta a

*Disponibilidad del

empleadores con L 83.00% 80.00% 80.00% 80.00% empleador para
Universidad . empleadores .
los egresados - . E.S.E.: Empleadores Satisfechos realizar la encuesta
raduados Tecnolégica de Pereira con los Egresados
g que estan vinculados )
€N sus empresas. N.E.C.: Ndmero de
Empleadores Encuestados
PAAFVC=(PAPFV*100)/PAP
. PAPFV: programas académicos
Porcentaje de .
Programas . de pregrado con formacién
Lo programas académicos -
académicos con con alternativas de virtual. Registros
alternativas de N PAP: programas académicos de 94% 96% 96% 96% -8 Ampliar cobertura
. . formacién virtual en calificados
formacion virtual . pregrados
. sus curriculos. La base
en sus curriculos PAAFVC: Programas
de programas son 33. - -
Gestién de la académicos con alternativas de
Edlcac'én formacién virtual en sus
vl;rtualll curriculos
Nuevos
programas Nume’ro'de programas Numero de programas virtuales 0 1 1 3 Rggxstros Ampliar cobertura
académicos académicos virtuales. creados calificados
virtuales
;;E::;Z;?t;::;o;l Numero de contenidos Reporte de
fortalecimiento de | Y &5Pacios abiertos en Ndmero de espacios creados 0 1 1 3 espacios abierto *Disponibilidad de

competencias
transversales en

el Campus de
Univirtual

creados Sistema
EUREKA

recursos
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Indicadores
Resumen — Medios de SubLestos
narrativo AICS R e Férmula Resultado | 102 2017 | Meta 2018 | Meta 2019 verificacién P
indicador indicador 2016
estudiantes y
docentes
. . Reporte
Estudiantes en Nimero estudiantes Herramienta
. matriculados en todos Numero estudiantes . . Normalidad
cada nivel . . 16005 16902 16902 16902 Inteligencia -
los niveles de matriculados en pregrado o Académica
(Pregrado) formacién (pregrado ) Institucional y
Registro Calificado
Estudiantes en Numero de estudiantes esLtILSxtdaiigtgse
. matriculados en todos Numero estudiantes M Normalidad
cada nivel . . 2213 1530 1600 1600 reporte en el P
los niveles de matriculados en posgrado - Académica
(Posgrado) formacion (posgrado) sistema de
P Estadistica - UTP
Numero de programas Reporte
Programgs de académicos en PRE: NUmero de programas en Herra}mlen.ta Normalidad
cada nivel pregrado y postgrado reerado 35 32 33 33 Inteligencia Académica
Gestién de (Pregrado) ofrecidos por la preg Institucional y
capacidad institucién Registro Calificado
academica Numero de programas
Programas en académicos en .
cada nivel pregrado y postgrado No. de programas en 63 49 49 49 Registro Calificado Norm?llc.lad
postgrado Académica
(Posgrado) ofrecidos por la
institucién
Porcentaje de (Programas académicos con .
Oferta de programas ofrecidos estudiantes 'Iglssttt?c(;ii:;sees Normalidad
rogramas por la institucién del matriculados)/(Programas 92.0% 93.0% 93.0% 93.0% Registro Académica
prog total de programas con académicos con Registro Califgicados
registro Calificado)
Dglcairge;rc]le Numero de docentes 1*Docentes de Planta tiempo Listado de Normalidad
equivalencia a Planta en equivalencia completo+0.5*Docentes de 293.5 304 304 304 docentes Académica
&4 a tiempo completo. Planta medio tiempo
tiempo completo
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3 Indicadores e
esumen edios de
! .. e - Supuestos
narrativo Nombre del Descripcién del Férmula Resultado | \tota 2017 | Meta 2018 | Meta2019 |  verificacion e
indicador indicador 2016
Docentes Nidmero de docentes S
Transitorios en transitorios en 1"Docentes Transitorios tiempo Listado de Normalidad
. - . . . completo+0.5*Docentes 166.5 152 152 152 P
equivalencia a equivalencia a tiempo Lo L docentes Académica
tiempo completo completo. Transitorios medio tiempo
Docentes Nidmero de docentes .
catedraticos en catedraticos en (Numero de horas de docentes Listado de Normalidad
. . . . . catedréaticos al semestre)/(16 304.26 341.53 342 342 P
equivalencia a equivalencia a tiempo . docentes Académica
tiempo completo completo. semanas*20 horas/semana)
Numero de bases | El presente indicador
. de ‘datos mide la Totalidad de Numero de bases de datos Listados .
disponibles para bases de datos . . . Normalidad
. - disponibles para el uso de 16 32 13 13 proporcionados ..
el uso de disponibles para el uso - - Académica
estudiantes y de estudiantes y estudiantes y docentes por Biblioteca
docentes. docentes
Numero de Determinar la cantidad . -
volimenes de volumenes que Z(r?ur:tj:i(a){iis 2!31522533035-‘- Listados Normalidad
disponibles para | tiene la Universidad o S _ 182406 275000 275000 275000 proporcionados .
. . publicacién+posteriores al afio - Académica
uso de disponibles para el uso 2000+revistas especializadas] ) por Biblioteca
estudiantes. de los estudiantes. P
Area de espacios :ﬁf:;i;i:cll:sné?:aes (matricula total pregrado en el
académicos disponibles para campus)/(metros cuadrados 155 1.43 1.43 1.43 Informes Oficina Normalidad
disponibles para estudi:ntes on eps acios construidos disponibles para ’ ’ ) ’ de Planeacién Académica
estudiantes. académicosp uso académico)
Promedio de Muestra en promedio Reporte
dispositivos la cantidad de suministrado por
conectados por | dispositivos conectados | Total dispositivos conectados Centro de Normalidad
dia a la red por dia a la red en el dia a una red inalambrica 6448 6448 6400 6400 Recursos Académica
inaldmbrica de la inaldmbrica de la Informéticos y
Institucién Institucion. Educativos CRIE




Estudiantes por

Proporcién entre el
total de los recursos

Nidmero de estudiantes

Reporte
suministrado por

equipo de . - . ;
) informaticos matriculados en pregrado/ o o o o Centro de Normalidad
(r::r:a;jjugc;:r;a (computadores) y los namero de equipos en el 13% >0% 13% 13% Recursos Académica
preg UTP estudiantes campus para uso estudiantil) Informéticos y
matriculados. Educativos CRIE
Reporte docentes
L de planta
Numero de l:;?:loézl(;:of‘zzgereil Nudmero de estudiantes (Suministrado por
estudiantes por como docente de matriculados en programas de 49.16% 34.47% 34.47% 34.47% Gestion del Norm?h(flad
docentes de lanta v los estudiantes pregrado / Total de docentes Talento Humano) Académica
Planta P Y UTP en docencia de planta y Reporte

matriculados.

Estadisticas e
Indicadores
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5.3 Bienestar Institucional

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Bienestar Institucional se encuentra estructurada de
la siguiente manera:

Bienestar Institucional

Bienestar Institucional implementado, facilitando la formacién integral, el
desarrollo social e intercultural y el acompafiamiento institucional.

g
S
(-9
(]
&

1

w
s
5 eromocit
i romocion -
2 Formacion Gestion
L. . PAI-UTP
(o) para la vida Gestion Social de la Salud estratégica
% | Integral
(] ,[ I A
(%) ) | )
E A Promocion de L.
w Famnagion Gestion Social la Salud gestion PAI-UTP
para la vida estratégica
2 Integral
a

o Conceptos Estratégicos

o Bienestar institucional: Pretende facilitar la formacién integral, el desarrollo
humano, social e intercultural y el acompafiamiento institucional, en un ambiente
de participacién, didlogo, ética y sentido critico, contribuyendo a la formacién
para la transformacién social, el crecimiento y el desarrollo de la regién y la
nacién. Promover el ejercicio colectivo de la responsabilidad social con
perspectiva de desarrollo humano sostenible, en donde los grupos involucrados

trabajen en red permanentemente. Consolidar un sistema de comunicacién
receptivo que atienda efectivamente las necesidades de comunicacién de los
grupos de interés.

o Formacién para la vida: El proyecto de formacién integral implementa estrategias

que contribuyen a construccién de personas autébnomas, con pensamiento critico,
con habilidades para entender y atender las necesidades de la comunida
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en general posibilite el “hacerse” en los distintos entornos de socializacién desde
una mirada incluyente, con enfoque diferencial y del ejercicio de los derechos,
mediante actividades de formacién en desarrollo humano, responsabilidad social,
ambiental, de perspectiva de género, formacién deportiva, cultural, artistica, y uso
adecuado del tiempo libre. Contribuye a la construccion de una comunidad
educativa y una sociedad responsable socialmente, solidaria, con conciencia
ambiental, perspectiva de género, que aporte a la solucién de problematicas
locales, regionales y nacionales.

Promocién de la salud integral: Consiste en la implementacién de estrategias
orientadas a la promocién de la Salud Integral en la comunidad universitaria, con

el fin de propiciar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida. Desarrolla
actividades para construir entornos laborales, sociales, fisicos y psicosociales
saludables, promueve conocimientos, habilidades y destrezas para el propio
cuidado y para la implementacién de estilos de vida saludables en la comunidad
universitaria, y favorece el acceso a servicios para la salud bio-psico-social.

Gestiébn Social: El area de Gestion Social, vista como un componente en
construccion, resultado de la respuesta a la necesidad de ofrecer una Atencién
Integral al estudiantado, se conforma en aras de velar por el Bienestar de nuestros
estudiantes, en este caso especifico, desde la administracién, para la asignaciéon de
los diferentes apoyos socioeconémicos. Cumpliendo ellos, con un ejercicio de
correspondencia por los apoyos recibidos. Se compone entonces de 3 proyectos
en esencia, estos son sin distincién de orden prioritario: Observatorio Social,

Promocién Social y Servicio Social, voluntariado y escuela de liderazgo. Para este
orden, la sumatoria de propésitos de cada uno de los proyectos relacionados, se
ven reflejados en la administracién de la informacién (Datos y estadisticas), la
asignacion de los diferentes apoyos socioecondmicos y la puesta en escena de
acciones de impacto social, al interior del campus universitario.

Programa de atencién integral PAl- UTP: Ofrecer un acompafamiento integral a

los estudiantes mediante procesos de acercamiento, orientacién y atencién que

permitan lograr un egreso exitoso teniendo en cuenta los determinantes

individuales, académicos, institucionales y socioeconémicos:

- Disefar estrategias de intervencién para facilitar el acompafamiento en
diferentes areas que responden a las necesidades de los estudiantes.

- Implementar diferentes programas de manera flexible para formar
profesionales integrales.
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- Brindar acompafamiento al estudiante desde las cuatro lineas a intervenir:
Biopsicosocial, Socioecondmica, Normativa y Académica; que permitan el
desarrollo de competencias logrando el egreso exitoso de los estudiantes
durante el tiempo establecido en el plan de estudios.

o Gestibn estratégica: estd concebida desde tres enfoques principales: el
fortalecimiento de la responsabilidad social y el bienestar, ejes que estan

construidos desde una visidon de acercamiento, gestién y trabajo conjunto entre la
Universidad, la empresa y el Estado, el uso adecuado, direccionado y planeado
de los recursos desde una visiéon administrativa y financiera bajo los lineamientos
institucionales y desde una cultura del acompafiamiento y trabajo en equipo.

¢ Linea de base del Objetivo

Indicador B G
e (Linea Base)
Calidad de vida en coqtgxtos un.lverSItarlos con 100.00%
responsabilidad social
Permanencia y camino al egreso de estudiantes apoyados y 82.00%
atendidos por la VRSBU )

Componente Indicador

Meta 2016

(Linea Base)
Avance formativo de los
participantes de formacién
para la responsabilidad
social
Cubrimiento de la
estrategia de adaptacién a 62.44%
la vida universitaria
Formacién Integral Satisfaccién y percepcién
de inclusion de la
poblacién en situacién de
discapacidad
Porcentaje de la
comunidad universitaria
atendida en procesos de
formacién para la vida.
Productos del
Gestion Social Observatorio social 100.00%
utilizados para la toma de
decisiones institucionales

0.00%

85.26%

100.00%
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Componente

Indicador

Permanencia y camino al

egreso de los estudiantes
apoyados

Meta 2016
(Linea Base)

83.24%

Porcentaje de la poblacién
vulnerable apoyada

100.00%

Indice de personas
atendidas con proyectos
de servicio social respecto
del nimero de integrantes
del servicio social

100.00%

Promocién de la Salud
Integral

Cobertura de la poblacién
universitaria que participa
en procesos o actividades
de promocién de la salud
integral

100.00%

Gestidn estratégica

Gestidn de recursos

100.00%

PAI-UTP

Porcentaje de estudiantes
atendidos respecto a los
remitidos por el PAI-
UTPPorcentaje de
estudiantes atendidos
respecto a los remitidos
por el PAI-UTP

99.70%

Permanencia y camino al
egreso de estudiantes PAI-
UTP

77.30%




e Direccionamiento estratégico

que se -
con Gestidn Social, Promocién de la | Componentes de Gestién Social * 89.25% 190.00%92.00% | 95.00% encuentran Continuidad de los
Bienestar responsabilidad Salud Integral, Gestién de la (20%) + Componentes del PAI * incluidos en el procesos.
institucional social comunicacién y la promocién (20%) + Componentes de calculo.
implementado, institucional. Gestidn Estratégica (20%).
facilitando la Establece el porcentaje de Listados de
formacién estudiantes que han recibido estudiantes
integral, el apoyos y/o servicios de la (NG de estudiant d dos v/
desarrollo social | Permanenciay | Vicerrectoria de Responsabilidad umero ce estudiantes apoyados apoyacos y/o
e intercultural y camino al Social y Bienestar Institucional en y/o atenc.:hdos por la VRSBU que a?endldos.
el egreso de un semestre académico y que ttt.errr;mar?n semestre con thsta:jcflo (t:le Disponibilidad de recursos.
acompafiamiento estudiantes contindan sus estudios en el ndqztzrcnlii?]aagclvdaecgfre}(;?o?umir: 74.62% | 75.00% | 76.00% | 77.00% rrf;tL:icljlr; decs>s Continuidad de los
institucional. apoyados y periodo siguiente, aprobando al continuaron en la universi:lj:ld) y con nota de procesos.
atendidos por | menos 9 créditos académicos en el . .
la VRSBU semestre que reciben el apoyo y/o (Ndmero de. estudiantes apoyados se’mestre y
servicio. Adicional a ello también y/o atendidos por la VRSBU). numero de
son considerados los estudiantes creditos
que obtienen egreso exitoso. aprobados.

Calidad de vida
en contextos
universitarios

Metadato compuesto por los
resultados de los componentes que
conforman el objetivo de Bienestar

Institucional: Formacién Integral,

Calidad de vida = Componentes
de Formacién para la vida *
(20%) + Componentes de *

Promocién de la salud * (20%) +

Los soportes de
los indicadores

Disponibilidad de recursos.
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Indicadores
Resumen Nombre del Resultado| Meta | Meta | Meta | oo de Supuestos
narrativo ombre de .. AT esultado eta eta eta verificacién
indicador Descripcién del indicador Férmula 2016 2017 2018 2019
_— Mide el porcentaje de cubr‘lmlento Numero de estudiantes atendidos .
Cubrimiento de que presenta la estrategia de or la estratesia de adaptacion a Listados de
la estrategia de | vinculacién a la vida universitaria pla vida univgrsitaria / Isumero asistencia y Disponibilidad de recursos.
adaptacién a la | respecto del total de estudiantes ; 56.20% |70.00% | 70.00% | 70.00% | base de datos Continuidad de los
. total de estudiantes que llevan .
vida que llevan entre uno y cuatro de estudiantes procesos.
universitaria semestres matriculados en la entre uno y cuatro semestres matriculados
) Universidad matriculados en la Universidad. ’
Satisfaccion y
romacion pra | sl e | e s i 4 bt | promedi el rsltodo bienido Telackn 8 | poniiad e s
Noesits it on | o s e e e 1| en las encuestas aplicadas a los | 81.00% |85.00% |87.00% | 90.00% | [P Continuidad de los
PS P . cap estudiantes / 5 procesos.
situacion de Universidad. las encuestas.
discapacidad.
Po;;er::;)iigz la Mide el porcentaje de la (Numero de integrantes de la
L comunidad universitaria comunidad universitaria atendidos . . S
universitaria (estudiantes, docentes y en procesos del proyecto Listado de Disponibilidad de recursos.
. , ) o o o o . . -
afﬁeoncigi 32 funcionarios) atendida en procesos FORMACION PARA LA 63.69% |64.00% | 67.00% | 70.00% :Ztlis\t?;]:dae? Contlrltggeiisde los
fofmadén - | del proyecto FORMACION PARA | VIDA)/(Ntmero de integrantes de : P :
la vidap LA VIDA. la comunidad universitaria)
Cobertura de la
.pob‘laa.on . . Sumatoria de personas atendidas .
universitaria que Porcentaje de la comunidad <2 Listados de . -
Promocién de la articipa en universitaria que participan en por programas de promocion de asistencia Disponibilidad de recursos.
salud integral P rocefos o FOCesOs oqacti\F/)idadeF; de la salud integral / Sumatoria de 34.8% | 30.0% | 30.0% | 30.0% atenciones aylas Continuidad de los
g pro proces - personas de la comunidad . procesos.
actividades de promocién de la salud integral. L actividades.
promocién de universitaria.
la salud integral.
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Indicadores
Resumen Nombre del Resultado| Meta | Meta | Meta | oo de Supuestos
narrativo ombre de Descripcién del indicador Férmula eutado) vieta =e =t | verificacién
indicador P 2016 2017 2018 2019
Mide el nimero de productos
Productos del elaborados por el observatorio Registro de
observatorio social que sirven para la toma de | NUmero de productos elaborados documentos y . -
. - - L . . . s Disponibilidad de recursos.
social utilizados | decisiones estratégicas relacionadas por el observatorio social que descripcién del -
- . . 2 2 3 3 Continuidad de los
para la toma de con la permanencia y egreso sirven para la toma de decisiones uso dado para FOCEsOS
decisiones exitoso y el mejoramiento de la estratégicas. la toma de la P )
institucionales. calidad de vida de la comunidad decision.
universitaria.
Estudiantes atendidos con apoyos
socioecondmicos que cumplen
. con permanencia y camino al
Establ | t . . .
* a_b ece el porcentaje c'ie egreso / Estudiantes atendidos con Listados de
estudiantes que han recibido . - .
- apoyos socioecondmicos. registro de
apoyos y/o servicios de la -
. . - estudiatnes
Vicerrectoria de Responsabilidad . _
. - . oo (Estudiantes que recibieron apoyados.
Permanenciay | Social y Bienestar Institucional en .2 .
o . . L. atencién con apoyos Listado de . -
Gestidn social camino al un semestre académico y que socioecondmicos en el semestre estudiantes Disponibilidad de recursos.
egreso de los contindan sus estudios en el . - - 77.4% | 75.0% | 76.0% | 77.0% . Continuidad de los
. ) - inmediatamente anterior y que matriculados
estudiantes periodo siguiente, aprobando al . . procesos.
g . egresaron exitosamente de la con nimero de
apoyados. menos 9 créditos académicos en el > .
. Universidad o que aprobaron un creditos
semestre que reciben el apoyo y/o , .. .
L . " ndimero minimo de 9 créditos y aprobados y
servicio. Adicional a ello también . L
. . matricularon el siguiente semestre nota del
son considerados los estudiantes .
. . al apoyo) / (Estudiantes que semestre.
que obtienen egreso exitoso. a s i
recibieron atencién con apoyos
socioecondmicos en el semestre
inmediatamente anterior)
. . . Numero de estudiantes que Listado de
. Medir el nimero de estudiantes . . > v -
Porcentaje de la . oo L reciben apoyos socioeconémicos / estudiantes . -
oblacién identificados en condicién de Nimero de estudiantes identificados Disponibilidad de recursos.
P vulnerabilidad socioeconémicay | . o 100.0% | 90.0% | 90.0% | 90.0% Continuidad de los
vulnerable . - identificados dentro de los grupos con
psico-afectiva y que son - - - procesos.
apoyada. . focales de atencién que solicitan vulnerabilidad.
beneficiados con los apoyos . . .
apoyo socioeconémico. Listado de




socioecondmicos ofrecidos por la
Vicerrectoria.

estudiantes
apoyados.

indice de

personas
atendidas con
proyectos de
servicio social

Medir el indice de personas de la
comunidad universitaria
impactadas con actividades de
servicio social, voluntariado y
escuela de liderazgo respecto del
ndmero de integrantes de éstos
procesos.

Numero de personas atendidas
con proyectos de servicio social /
Numero de estudiantes
integrantes del servicio social.

4.2

Listado de
personas
atendidas y/o
impactadas con
proyectos de
servicio social.
Listado de
estudiantes
integrantes del
servicio social.

Disponibilidad de recursos.
Continuidad de los
procesos.

Programa de
Atencién
Integral - PAI

Porcentaje de
estudiantes
atendidos

respecto a los

identificados
por el PAI

Medir el porcentaje de estudiantes
que ingresan a primer semestre con
alertas altas y medias en las pruebas
SAT-PAI-SALUD y aquellos
estudiantes que solicitan atencién
PAl; los cuales son atendidos,
orientados y/o remitidos a una de
las lineas de intervencién
preestablecidas (Socioecondmica,
biopsicosocial, académica y
normativa).

Total de estudiantes atendidos
por el PAIl / (Total de estudiantes
que fueron identificados por el
PAI con alertas altas y medias en
las pruebas SAT-PAI-SALUD +
Total de estudiantes que
solicitaron atencién con los
Profesionales PAI)

99.7%

100.0%

100.0%

100.0%

Listado de
estudiantes
atendidos por
las lineas de
atencién.
Listado de
estudiantes que
presentan las
Pruebas.
Listado de
estudiantes
solicitantes de
citas con el
PAI.

Disponibilidad de recursos.
Continuidad de los
procesos.




Permanencia y

camino al
egreso de

terminan el semestre como

Mide el porcentaje de estudiantes
que son atendidos por el PAl y que

estudiantes activos, aprueban un

Numero de estudiantes que son
atendidos por el PAl y que
terminan el semestre como

estudiantes activos, aprueban un

Listados de
registro de
estudiatnes
atendidos por
el PALI. Listado

de estudiantes Disponibilidad de recursos.
75.0% | 76.0% | 77.0% . Continuidad de los
- . . matriculados
. - . . minino de creditos y matriculan el . procesos.
estudiantes PAl | minino de creditos y matriculan el . ) con nimero de
- siguiente semestre / Nimero de .
siguiente semestre. . . creditos
estudiantes atendidos por el PAI.
aprobados y
nota del
semestre.
Recursos gestionados que .
(. & q Registro de
ingresan directamente al rCUISOS
Medir la cantidad de veces que el | presupuesto de la Universidad + .
- . N - gestionados.
objetivo de bienestar institucional Recursos gestionados que son Resgistro de
gestiona recursos con respecto al entregados directamente por el g
- e . presupuesto . S
‘s iy presupuesto asignado para el ente publico y/o privado a los - Disponibilidad de recursos.
Gestidn Gestion de . I asignado a
Estratégica FeCUrsOs fortalecimiento de la beneficiarios de los programas en 5 veces | 5 veces | 5 veces
g responsabilidad social, el bienestar, la comunidad Universitaria +

la inclusién, la permanencia, la
retencién y la promocién

Recursos gestionados que son

proyectos de

inversion UTP procesos.
invertidos para el bienestar de la obPeatl;?/sl de
institucional. comunidad Universitaria) / b;enestar
(presupuesto asignado proyectos institucional
de inversién UTP) )

Continuidad de los




ﬂ Universidad
wy” Tecnoldgica
' de Pereira

5.4 Investigaciones, innovacién y extension

e Estructura del Objetivo

La cadena de logro del Objetivo de Investigaciones, Innovacién y Extensién se
encuentra estructurada de la siguiente manera:

Investigacién, Innovacién y Extensién

Fortalecer la gestién del conocimiento en lo relacionado con la

PROPGSITO

Investigacién, Innovacién y Extension.

w
-
2
w
% . Gestion, Generacion de
a Creacion y T - -
< ransferencia o Desarrollo social y Desarrollo
= transformacion del iy . S
o — aplicacion del cultural a través de institucional
conocimiento \ .. \ L.
conocimiento la extension \

é | | |
by Fomento a la Politi

. oliticas de <o - .
S Investigacion, Desarrollo investiaacion Relacion Universidad -
&« Tecnolégico, Innovacion innovaciéng extension Empresa — Estado

y Extension y

e Conceptos estratégicos

o Investigacién: Proceso sistematico y critico de creacién del conocimiento.

o Innovacién: Es la transformacién, creacién o gestién de conocimiento que agrega
valor a un proceso, producto o teoria para solucionar problemas.

o Extensién: Es la interaccion de la Universidad con la sociedad en los diferentes
campos del saber para validar, construir o transferir conocimiento que genere
desarrollo social, cultural e institucional.

o Investigacién bésica: trabajos experimentales o tedricos que se emprenden,
principalmente, para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos
de los fenémenos y hechos observables, sin pensar en darles ninguna aplicacién o
utilizacién determinada, que contribuya a las lineas estratégicas de investigacién
de la universidad.
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Investigacién aplicada: trabajos originales realizados para adquirir nuevos
conocimientos; dirigidos fundamentalmente hacia un objetivo préactico especifico.

Desarrollo experimental: Trabajos sisteméaticos que aprovechan los conocimientos
existentes obtenidos de la investigacion o la experiencia préctica, y esta dirigida a
la produccién de nuevos materiales, productos o dispositivos, a la puesta en
marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios, o a la mejora sustancial de los ya
existentes.

Innovacién: es la introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), CON VALOR AGREGADO, PERCIBIDO POR EL
USUARIO, de un proceso de un nuevo método de comercializacién o de un
nuevo método organizativo, en las précticas internas de la empresa, la
organizacién del lugar de trabajo o las relaciones exteriores.

Grupos de investigacién: visto como la unidad basica moderna de generacién de
conocimiento cientifico y de desarrollo tecnolégico, es un equipo de dos o més
investigadores de una o varias disciplinas, de la misma institucién o de diferentes
instituciones, comprometidos con un tema de investigacién, en el cual han
probado tener capacidad de generar resultados de demostrada calidad y
pertinencia, representados en productos tales, como publicaciones cientificas,
disefios o prototipos industriales, patentes, registros de software, normas, trabajos
de grado de pregrado, especializacién, maestria o tesis de doctorado.

Lineas de investigacién: Son las &rea de interés en que se quiere aumentar el
conocimiento cientifico que conduzcan a investigaciones y desarrollo tecnolégico,
que tengan la calidad y pertinencia para ser publicados y divulgados dentro de un
eje tematico, que permitan vincular grupos de investigacién con una prospectiva
de trabajo comun en estos temas.

Lineas estratégicas de investigacién institucional: Las estrategias que se desarrollan
con una misién y visién, deben concluir a una dedicacién de esfuerzos y recursos
en los que las lineas de investigacién constituyen estrategias de aumento de
conocimiento y desarrollo que promuevan las instituciones por su impacto en las
comunicaciones, publicaciones y ponencias cientificas.

Semilleros de investigacidn: Se entenderdn como un grupo de estudiantes que se
retnen alrededor de un tema-pregunta, la cual se desarrollard con estrategias
investigativas cuantitativas, cualitativas o ambas, con unos marcos de referencia
tedrica y con miras a aportar a la reflexién y aplicacién en el campo seleccionado.
Su principal objetivo serd la formacién cientifica e investigativa de los estudiantes
de pregrado. Son una comunidad aprendizaje, conformada por estudiantes del
mismo campo del saber o de diferentes campos y semestres, que por,
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propia y con la asesoria de un investigador activo y reconocido por la universidad,
realizan actividades de investigacién, que generan el desarrollo de competencias
investigativas en sus integrantes. Los semilleros funcionan como una actividad
extracurricular que se articula como comunidad académica, al sistema de
investigacion de la universidad.

¢ Linea de base del Objetivo

Indicador

Meta 2016
(Linea Base)

Numero de articulos publicados en los index internacionales 66.67%
Porcentaje de patentes en trdmite o aprobadas que hayan sido
L 58.29%
comercializadas
Por.centa)e de proyectos de investigacién apropiados por la 100.00%
sociedad
Porcentaje de software y libros que hayan sido comercializados 93.75%
. Meta 2016
Componente Indicador (Linea Base)
Numero de obras de creacién artistica 66.67%
< .. | NG de lib itulo de lib
Creacién y transformacién | . o > OF [19re © capliio de Hibro 100.00%
. resultado de investigacion
del conocimiento - . -
Numero de articulos publicados en
. 100.00%
revistas indexadas
Nudmero de citaciones de
investigadores de la Universidad en 100.00%
Gestidn, Transferencia o | revistas indexadas internacionales
aplicacién del Nimero de patentes nacionales e
nocimient i i , i ,
conocimiento !nternaFlonales registros secretos 100.00%
industriales, marcas y software de la
instituciéon
Numerq de Grupos .de 'lnvestlgaaon 100.00%
reconocidos por Colciencias
Porcentaje de grupos de investigacién
reconocidos, vinculados en los 100.00%
Desarrollo institucional | programas de maestria y doctorado
Nidmero d os de investigacid
dmero de grupos de investigacion 100.00%
reconocidos participando en redes
Indice de productividad de N.a
investigadores )
Generacién de Desarrollo | Numero de Proyectos de extensidn 97.14%
social y cultural a través | enfocados en el tema socio-cultural
de la extension
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¢ Direccionamiento Estratégico
Indicadores Medios de
Resumen narrativo Nombre del Meta | Meta . . Supuestos
. Descripcién del indicador Férmula Resultado 2016 Meta 2019 verificacién
indicador 2017 | 2018
Establece el nimero de Produccién de articulos
Numero de articulos publicados por Registro de por parte de los docentes
articulos docentes de la Universidad > No de Articulos articulgs de la base investigadores de la UTP
publicados en los | en los Index internacionales | publicados en los Index 165 160 176 190 de datos de como resultados a los
index y que estén relacionados en Internacionales SCOPUS proyectos de
internacionales las bases de datos de investigacion financiados
SCOPUS e ISI. por la institucién.
Realiza la medicién de la o
S - o Proyectos
contribucién a la solucién de .
. . Apropiados= (No de
Porcentaje de problemas y necesidades en - e
L. Proyectos finalizados en Certificaciones de
. proyectos de los sectores académicos, P . - i - Proyectos de
Fortalecida la . o NP . los dltimos cinco afios o o o o apropiacion social, . L
" investigacion cientificos, industriales, . 28% 20% | 25% 30% . investigacion que
gestion del . . Apropiados por la contratos, videosy | . -
. apropiados por la comerciales, . PR - impacten a la sociedad.
conocimiento en . Sociedad )/(No de demaés evidencia.
- sociedad gubernamentales, de L
lo relacionado con . . Proyectos finalizados en
- s . servicios, sociales, culturales B - ~
la investigacion, . los Gltimos cinco afios)
innovacién y y ambientales.
extension Nimero de Medir el g'rado de
contratos de transferencia de los
transferencia de resultados de la propiedad
resultados de la intelectual, cuantificando los
. contratos derivados de Productos o resultados
propiedad . Contratos, cartas de - .
. procesos académicos, como > Contratos de e de investigacion
intelectual: 0 . 2 4 4 4 certificacion, .
contribucién al desarrollo Transferencia susceptibles a ser
patentes, secretos . L. facturas, etc .
empresariales socioecondédmico vy al transferidos.
licencias de ’ fortalecimiento de alianzas
coftware. marcas estratégicas con los sectores
e';c ’ empresarial, estado y
sociedad.
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Medir el grado de
comercializacién de los libros | e
. ., Yo de Comercializacién =
resultado de investigacién y

. - No de libros de .

Porcentaje de conocer el nivel de ( Libros resultados de
- i resultados de . s
libros de apropiacién de investigacion Facturas de Venta, investigaciéon

investigacién que conocimiento a través de nvestig 24% 30% | 30% 30% Relacién de despachados a los

. . . comercializados*100)/(No . . .
hayan sido dichos productos a nivel . . Y inventarios diferentes canales de
. - . - de libros de investigacion
comercializados | nacional e internacional y el .
. - enviados a los canales de
impacto de los convenios

comercializacion.
. comercializacion
con las entidades )
comercializadoras.

Nimero de articulos de
investigacién publicados en Produccién de
revistas indexadas y articulos por parte de
‘2 . registrados en el Gltimo afio . los docentes
Creacién y Nimero de g . Registro de . .
‘2 . en el CIARP (con resolucién . . " investigadores de la
transformacién articulos - P > No de Articulos publicados en los articulos
. de asignacién de puntos). : - 193 198 218 240 s UTP como resultados
del publicados en ) . Index Internacionales remitidos por el
.. . . Las categorias de la revista a los proyectos de
conocimiento | revistas indexadas . CIARP - A
(A1, A2, B o C) serd la que investigaciéon
asigne Colciencias segiin los financiados por la
criterios de homologacién institucion.
establecidos




Numero de libro
o capitulo de
libro resultado de

produccién de libros o

Medir el incremento de la

capitulos de libros resultado

>No de Libro publicados afio x

o capitulos de

Registro de libros

Produccién de libros o
capitulo de libros por
parte de los docentes

libros resultados investigadores de la
12 10 1 12 . s UTP como resultados
de investigacién
. - . .. 0 a los proyectos de
investigacion de investigacion. remitidos por el ) A
investigacién
CIARP . -
financiados por la
institucién.
Produccién de obras
de creacién artistica
Medir el incremento de la . por parte de los
. P Registro de docentes
Numero de obras produccién de obras de iy . -
> P P > P obras de creacién | investigadores de la
de creacién creacién artistica de la >No de Obras de creacidn artistica 6 9 10 12 - "
L S . artistica remitidos | UTP como resultados
artistica Universidad Tecnoldgica de
) por el CIARP a los proyectos de
Pereira. ) A
investigacion
financiados por la
institucién.
Numero de . Registro de Grupos part|c1pa'ntes
Cuantificar los grupos de en la convocatoria de
Grupos de . s s Grupos de
Desarrollo L investigacién de la >No de Grupos de Investigacién
o Investigacion . . - . .o 82 82 85 85
Institucional : Universidad reconocidos Reconocidos por Colciencias
reconocidos por o
Lo por Colciencias.
Colciencias

Invetigacién
reconocidos por
Colciencias

Colciencias para la
medicién y
reconocimiento de

grupos.
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Indicadores .
Resumen ~—— ——Trer Me.dlos .de Supuestos
narrativo oniore a8 Descripcién del indicador Férmula Resultado 2016 | 515 | 518 | Meta 2019 verificaci6n
indicador
Registro de
Grupos de Grupos de
Grupos de . . . 7 GI.P — ’(No de Grl:lpos de Investigacion Investigaciéon
investigacion Medir la vinculacién de los Investigacién Reconocidos por reconocidos que reconocidos que
reconocidos grupos de investigacién con Colciencias Vinculados a 279 80% | 85% 90% aporten a los aporten a los
vinculados en los | los programas de posgrado | Posgrados*100)/(Total de Grupos de diferentes diferentes programas
programas de de la Universidad Investigacién Reconocidos por programas de de posgrado de la
posgrados. Colciencias ) posgrado de la UTP.
UTP.
| Articulacién de los
Nimero de ficar | d Registro de diferentes Grupos de
. grul?os de Cua?ntl |ctz'ar o grsscl); ¢ >No de Grupos de Investigacion Grfpos que Investigaciéon de la
inves lga.ijlon U _mvefoiggaon ocido Reconocidos por Colciencias 34 40 42 45 participan en UTP para participar en
reconocidos niversiga r'e’con cidos participan en redes d diferentes redes
participando en | con participacién en redes redes. nacionales o
redes internacionales.
iy . . Contar con docentes
indice de Relacién entre la (Cantidad de productos resultados Registro de investigadores en la
dn tl idad d produccién de resultados de |  de la investigacién en el periodo 0 12 13 14 investigadores UTP, los cuales tengan
productivicad de investigacién y la cantidad n)/(Docentes investigadores en el ’ ’ ’ activos - Registro ’ vel d
investigadores . . - de Product un nivel de
de docentes investigadores. periodo n) e Productos productividad.
Nimero de
napc?;ir;z o Cuantifica el Nimero de Registro de Contar con productos
Gestion, internacionales patentes nacionales e patentes resultados de
transferencia o iner ’ internacionales, registros, | > Patentes,registros,marcas,secretarios 1 14 aprobadas - . tigacia
s registros, secretos . - 67 12 3 Registro de investigacion
aplicacién del industriales marcas, secretos industriales,software egistr susceptibles a ser
conocimiento marcas ’ empresariales y software de patentes patentados.
Y la institucion. acumuladas
software de la

institucion
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Indicadores .
Resumen ~—— T Medios de Suplestos
; mbre de .. o 1 eta eta ; ;
narrativo om Descripcién del indicador Férmula Resultado 2016 Meta 2019 verificacion
indicador 2017 | 2018
Nudmero de . .
- e N Que los investigadores
citaciones de Cuantificar las citaciones de . A
. . . . — : Registro de de la UTP sean citados
investigadores de investigadores de la >No de Citaciones en los Index Lo . .
Lo Lo . . 4243 1000 | 1000 1000 citaciones de en articulos publicados
la Universidad en Universidad en revistas Internacionales .
. . . . A SCOPUS. en revistas de alto
revistas indexadas | indexadas internacionales .
. . impacto.
internacionales
Realizar seguimiento al
namero de proyectos de
extensién social y cultural:
Numero de actividades
. registradas en actividades
Numero de . -
Proyectos de culturales y artisticas bajo la Registro de
- modalidad de actividades > Proyectos Socio culturales + Proyectos realizados
extensién L . ; . - proyectos de -
ladicas, competencias, Sumatorio de Proyectos Financiados 68 68 70 72 \ 2 . en temas de extensién
enfocados en el - . extension social y .
) concursos, exposiciones, Convocatoria social y cultural.
> tema socio- . cultural.
Generacién de cultural festivales, obras teatrales,
desarrollo social presentaciones , programas
y cultural a radiales + Ndmero de
través de la proyectos aprobados en la
extensién convocatoria de extensién
solidaria y cultural
Nimero de Registro de
actividades de , actividades de
. Representa el nimero de , - .
educacién - L. >Nuamero de actividades de educacién Contar con la
. actividades de educacién L. . . -
continua + . . educacién continua+ asesorias y continua, demanda de los
. continua + asesorias y . . 610 615 620 . . .
asesorias y . consultorias +No de servicios de - asesorias, servicios ofrecidos por
. consultorias +No de - .
consultorias +No . . laboratorio) consultorias y la UTP
- servicios de laboratorio. .
de servicios de servicios de
laboratorio laboratorio.
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Numero Conocer el nimero . -
. - . . Registro de Empresas interesadas
Entidades nuevas entidades nuevas >Nuevas entidades vinculadas a . ..
) . L2 < 2 . . entidades nuevas en los servicios de
Vinculadas a vinculadas a extensién y a extensién NUmero de entidades 155 155 160 ‘2 2
<2 L . . - . - - en extensiény | extensiéon de la UTPy
Extensién y a précticas en la Universidad nuevas vinculadas a practicas) P P
P . . précticas. las précticas.
Préacticas Tecnolégica de Pereira
Nimero de .
.. Representa el nimero de .
Seguimientos . . . Empresas interesadas
. Seguimientos Realizados a . L Registro de o~
Realizados a Instituciones va Vinculadas a >Nudmero de Seguimientos estudiantes en précticas -
Instituciones ya . ya vincy Realizados Llamadas+ Namero de 20 30 40 . Estudiantes
. Précticas Universitarias por . . - - vinculados a . .
Vinculadas a . .. Visitas (Formato de Asistencia) P interesados en realizar
. medio de visitas y llamadas précticas. P
Précticas . practica.
P telefénicas.
Universitarias.
Numero de Representa el nimero de .
- - . Empresas interesadas
estudiantes estudiantes que se Registro de on Dracticas
vinculados al encuentran vinculados al | YNumero de Estudiantes Vinculados estudiantes pra
o P 1800 | 3050 3100 - Estudiantes
programa de programa de practicas a Practicas - vinculados a . .
" L2 s interesados en realizar
Précticas universitarias durante la précticas. P
L - - practica.
Universitarias vigencia.
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5.5 Internacionalizacion

e Estructura del Objetivo

La cadena de logro del Objetivo de Internacionalizacién de la Educacién Superior se
encuentra estructurada de la siguiente manera:

Internacionalizacién

g!
O
o
g

Intemacionalizacion de la Universidad Tecnolégica Fortalecida.

Gestion de la Informacion

en Internacionalizacién

[

3

wl
-
2
u -
g Nivel de
% Internacionalizacion
o
M
g ’ Internacionalizacion Movilidad ‘
Internacional
w en Casa iantil
o ianti
o
(-9

e Conceptos estratégicos

Socios ‘
Académicos
nternacional

“La internacionalizacién en la Universidad Tecnoldgica de Pereira es el proceso
integral de transformacién y fortalecimiento en las funciones de investigacion,
docencia, extensién y proyeccién social para su articulacibn en un ambiente
multicultural y globalizado, con excelencia académica”.

La Dra. Jane Knight, investigadora y profesora adjunta de la Universidad de Toronto
plantea: “lo més importante en el proceso de la internacionalizacién de la educacién
superior son los profesores, ellos son el verdadero motor de la Internacionalizacién,
puesto que son los actores en poder irradiar su internacionalizacién en los procesos

de aprendizaje involucrando la perspectiva global en todo el curriculo, al interior del
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aula de clase, en laboratorios de investigaciéon, en practicas y desarrollando
actividades nacionales e internacionales™.

¢ Linea de base del Objetivo

Indicador MO
(Linea Base)
Internacionalizacién de la universidad 100%
. Meta 2016
Componente Indicador (Linea Base)
Desarr.ollo y promocién del bilinglismo 100.00%
(Estudiantes)
Desarrollo 'y promocién del bilinglismo 93.00%
(Docentes)
Nivel de Bilingtiismo Administrativo 100.00%
Convenios internacionales 98.89%
Grupos registrados y reconocidos por Colciencias
Pertenecientes a Redes de Investigacion 100.00%
internacionales
Movilidad internacional de estudiantes UTP 100.00%
Nivel de {\JA_I?glhdad de estudiantes internacionales en la 100.00%
e Socios académicos internacionales 100.00%
Organizacién de eventos internacionales 100.00%
Docente.s que dan ponencias en Eventos 100.00%
Internacionales
Docentes que salen al exterior 100.00%
Membresias en asociaciones internacionales 50.00%
Asignaturas Orientadas por Internacionales 100.00%
Nudmero de estudiantes en proceso de obtencién 100.00%
de doble titulacién (pregrado y posgrado) Yo
Acumulado del nimero de estudiantes egresados
. . 100.00%
con doble titulacién (pregrado y posgrado).
Gestién de la
. . . o
informacion en Gestidn de la informacién 93.33%
internacionalizacién




e Direccionamiento estratégico

Internacionalizacién
de la Universidad
Tecnolégica de
Pereira fortalecida.

Internacionalizacidn
de la Universidad

Metadato que reune la
ponderacién de la
internacionalizacioén en casa
(sensibilizacion hacia el proceso de
internacionalizacién de
programas, formacién de la
comunidad universitaria en lengua
extranjera), movilidad estudiantil
internacional y actividad con
socios académicos internacionales
(movilidad internacional en ambas
vias, ponencias internacionales,
profesores internacionales
visitantes, trabajo de investigacién
en redes internacionales)

(Indicador de Componente
Nivel de
Internacionalizacion x
70%)+ (Indicador de
Componente de Gestion
de Informacion x 30%).

96%

90%

95%

100%

Protocolo
INTOOO1 +
Soportes
registrados en
los
componentes

Las politicas migratorias
tanto de Colombia como de
los paises extranjeros
favorecen la movilidad
internacional a nivel de la
Educacién Superior. El
compromiso de la alta
direccién de la universidad
facilita los presupuestos y
medios para promover la
internacionalizacién. Los
decanos y los directores de
programa promueven el uso
de estrategias encaminadas a
la internacionalizacién en
casa.




Nivel de
internacionalizacién

Porcentaje de
estudiantes con
desempeino B+ en
la prueba Saber
Pro

Porcentaje de estudiantes que
obtuvieron B1 o B+ en el resultado
de inglés de la prueba Saber Pro de

la vigencia anterior.

R=(A/T)*100

A: Total de estudiantes que
obtuvieron resultado B1 o
superior en el médulo de
inglés de la prueba Saber

Pro en la vigencia anterior.

T: Total de estudiantes que
presentaron la prueba
Saber Pro en la vigencia
anterior

N/A

N/A

35%

36%

Soporte de
indicador
INTO101

Se cumplen las politicas
institucionales de promocién
de formacién en lengua
extranjera, existe la
disponibilidad presupuestal y
los docentes participan en la
oferta académica respectiva.

Porcentaje de

estudiantes de

pregrado que
realizan cursos de
inglés en la UTP.

Porcentaje de estudiantes de
programas de pregrado que
realizan cursos de inglés en la UTP
con respecto a la poblacién
estudiantil total de pregrado.

R=(A/T)*100

A: Total de estudiantes de
programas de pregrado
que han realizado cursos

de inglés en el afio.

T: Total de estudiantes de
programas de pregrado
matriculados en el primer
semestre.

N/A

N/A

44%

45%

Soporte de
indicador
INTO116

Se cumplen las politicas
institucionales de promocion
de formacién en lengua
extranjera, existe la
disponibilidad presupuestal y
los docentes participan en la
oferta académica respectiva.

Nivel alcanzado
de formacién en
segunda lengua en
docentes

Porcentaje de docentes de planta y
transitorios que alcanzan un nivel
B1 o superior en segunda lengua,
de acuerdo con el Marco Comiun
de Referencia Europeo (MECR).

(Nimero de docentes de
planta y transitorios que
alcanzan nivel B1 o
superior en segunda lengua
/ Total docentes de planta
y transitorios) * 100

37%

40.0%

40.0%

60.0%

Soporte de
indicador
INTO102

Se cumplen las politicas
institucionales de promocién
de formacién en lengua
extranjera, existe la
disponibilidad presupuestal y
los docentes participan en la
oferta académica respectiva.
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Indicadores
Resumen narrativo Nombre del Resultad Met. Met. WG lE5 L Supuestos
ombre de esultado eta eta ; ;
. Descripcién del indicador Férmula verificacion
indicador P 2016 | Meta2017 1 518 | 2019
BA=(Ndmero de Se cumplen las politicas
. Porcentaje de funcionarios administrativos transitorios, mstxtucnonale.s‘ de promocion
Nivel alcanzado L . o . de formacién en lengua
de formacién en administrativos transitorios, planta, planta, trabjadores Soporte de extraniera. existe la
trabjadores oficiales, que han oficiales, que alcanzaron 18.0% 19.0% 21.0% 23.0% indicador . cranjera,
segunda lengua en . s . disponibilidad presupuestal y
. . alcanzado nivel B+ en suficiencia nivel B+ en segunda INTO103 L . -
administrativos . los administrativos participan
en lengua extranjera. lengua)/(total de L.
administrativos )*100 en la oferta académica
respectiva.
La Vicerrectoria Académica
Asignaturas promueve en las Facultades
. 8 Cuantificar la participacién de . . la oferta de asignaturas por
orientadas por . . > de asignaturas orientadas Soporte de -
profesores internacionales en la - profesores visitantes
profesores - por profesores 15 12 12 14 indicador . .
. formacién pre y posgradual en la . . L internacionales y apalanca
visitantes internacionales visitantes INTO109 . .
internacionales UTP. financieramente y
logisticamente la invitacién
de los internacionales.
Organizacién de | Cuantificar los eventos académicos > de eventos Soporte de La universidad destina un
eventos de orden internacional realizados | internacionales realizados 3 2 2 2 indicador presupuesto para eventos
internacionales en la universidad. en el afio. INTO1010 internacionales
Se asigna un presupuesto
Participacién de estudiantes de la | Nimero de estudiantes que p:;aszpnciéir”?d?; i:iﬂ:‘;‘:s
UTP en pasantias, intercambios participan en actividades ’
. , - - Cuadro con el apoyo de los
Estudiantes UTP académicos, practicas, dobles académicas soporte del rogramas académicos para
en movilidad titulaciones, internacionales, u otro (intercambios,dobles 77 60 80 90 . P . prog P
. . - o . . . indicador apoyar el componente
internacional tipo de movilidad internacional diplomas,cursos cortos),de - -
. . INTO106 académico de la movilidad,
avalada por las facultades y no investigacion,de ce accede a diferentes
prevista en esta descripcién. extensidén,en el extranjero) Y .
becas para los estudiantes de
la UTP.




Estudiantes
internacionales en
la UTP

Participacién de estudiantes
internacionales en pasantias,
précticas, intercambios académicos
y doble titulacién, u otro tipo de
movilidad internacional avalada
por las facultades y no prevista en
esta descripcion, en la UTP.

Numero de estudiantes
internacionales en la UTP

70

40

50

60

Cuadro
soporte del
indicador
INTO107

Se asigna un presupuesto
para responder a la
reciprocidad de los
convenios que la UTP firma
y ademads se cuenta con el
soporte académico de los
programas receptores de la
UTP.

Estudiantes en
proceso de
obtencién de
doble titulacién
(pregrado y
posgrado).

Cuantificar la participacion de
estudiantes UTP en programas de
doble titulacién.

> del nimero de
estudiantes en proceso de
obtencién de doble
titulaciéon (pregrado y
posgrado).

12

10

10

10

Cuadro
soporte del
indicador
INTO114

Se asigna un presupuesto
para apoyar a los estudiantes
en su movilidad, se cuenta
con el apoyo de los
programas académicos para
apoyar el componente
académico de la movilidad,
y se actualizan los convenios
que respaldan los programas
de doble titulacién.

Acumulado del
ndmero de
estudiantes

egresados con

doble titulacién
(pregrado y
posgrado).

Cuantificar el nimero de egresados
de la UTP con doble titulacion.

> del nimero de
estudiantes con doble
titulacién (pregrado y
posgrado).

36

43

47

52

Cuadro
soporte del
indicador
INTO115

Se asigna un presupuesto
para apoyar a los estudiantes
en su movilidad, se cuenta
con el apoyo de los
programas académicos para
apoyar el componente
académico de la movilidad,
y se actualizan los convenios
que respaldan los programas

de doble titulacién.




Convenios
Internacionales de
cooperaciéon
académica activos

Acuerdos para promover la
movilidad estudiantil y docente, el
intercambio cientifico de
informacién, la realizacién de
proyectos conjuntos (de
investigacion, académicos, de
extensién), el establecimiento de
dobles diplomas o diplomas
conjuntos (pregrado y posgrado),
con entidades internacionales que
contribuyan al desarrollo de la
Universidad.

Ndmero de convenios
activos / NUimero de
convenios vigentes * 100

89.0%

90.0%

90.0%

95.0%

Cuadro
soporte del
indicador
INTO104

Se asigna un presupuesto
para apoyar la presencia de
la Oficina de Relaciones
Internacionales en

encuentros con colegas de
universidades
internacionales, se asignan
recursos para los proyectos
en el marco del los
convenios (movilidad, otros)
, se ejecutan actividades
desde las areas académicas y
de investigacién en el marco
de los convenios.

Docentes que salen
al exterior

Cuantificar la participacion de
docentes e investigadores en
eventos académicos, de
investigacién, y de extensién,
internacionales realizados fuera del
pais.

> de docentes que se
desplazan al exterior para
participar en eventos
académicos, de
investigacién o de
extension.

204

180

180

220

Cuadro
soporte del
indicador
INTO106

LA Vicerrectoria Académcia y
las Facultades y programas
cuentan con un plan de
accién para promover la
participacién en eventos
internacionales.

Docentes que dan
ponencias

Cuantificar la participacién de
docentes e investigadores a través
de ponencias en eventos
internacionales realizados fuera del
pais.

> de docentes que dan
ponencias

69

40

40

50

Cuadro
soporte
INTOT111 con
base en
Reporte de
Sistemas

LA Vicerrectoria Académcia y
las Facultades y programas
cuentan con un plan de
accién para promover la
participacién en eventos
internacionales mediante
ponencias.




Grupos de
investigacion
reconocidos por
Colciencias que
participan en redes
nacionales e
internacionales.

Medir el relacionamiento
internacional de los grupos de
investigacién de la Universidad.

> de Grupos de

Investigacién Reconocidos
por Colciencias que
participan en redes

Internacionales

20

20

20

20

Cuadro

soporte

INTO105 +

soportes de
Vicerrectoria

de

Investigaciones
quién reporta
la informacién

La Vicerrectoria de In In y Ex
promueve y facilita la
participacién de grupos de
investigacién en redes
internacionales.

Socios académicos
internacionales

Promover el establecimiento de
socios académicos internacionales
que facilite el trabajo conjunto:
proyectos de investigacién;
movilidad de estudiantes, docentes
y administrativos; proyectos
académicos conjuntos; otros.

> de socios académicos

activos.

18

18

18

20

Cuadro
soporte
INTO108.

Las facultades y programas
cuentan con un plan de
accion que promueve las

actividades con socios
académicos internacionales.

Membresias de
Asociaciones /
Redes
Internacionales

Cuantificar la participacién de la
Universidad en asociaciones y/o
redes internacionales las cuales
permiten conocer las tendencias en
las funciones misionales o de
gestién que se dan a nivel
internacional.

> de membresias en
asociaciones y/o redes

internacionales

Cuadro
soporte
INTOT113.

La Universidad promueve y
financia la vinculacién a
asociaciones y redes
internacionales.
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Gestién de la
Informacién

Gestion de la
Informacién

Porcentaje de avance en la
sistematizacién del proceso de
registro y recuperacién de la
informacién que evidencia la
internacionalizacién de la
universidad.

> [((Reporte del Indicador
i * ponderador) * 20%) +
((Automatizacién del
indicador i * ponderador)
* 80%)] / # Indicadores
que componen el Nivel de
Internacionalizacion.

28.0%

30.0%

35.0%

40.0%

Cuadro
soporte
INTO201

Se asignan presupuesto y
talento humano para
desarrollar los aplicativos
que soporten el sistema de
informacién.
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5.6 Impacto regional

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo de Impacto regional se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

o Impacto Regional
8]
3 Desarrollar capacidades para la gestion y generacion de conocimiento en la
&« UTP que pueda impactar positivamente en la region.
.
(4] . . . Direccionamiento
= | Direccionamiento - - : . _—
= - Direccionamiento estratégico del ambito
- estratégico de los . . .
=z ambitos de la estratégico del de la sociedad, el
o S S S ambito del ambiente, la cultura,
2 9 1Y Conocimiento la educacion y la
(o] Produccion { \
Q \ \ cultura de la paz
& [ 4
| | | 1 | I
Alianza ) £ ) /' Plataforma
Universidad - Contribucion a Sistema “::’I'ta;r‘:itso‘:ﬁ"a'
7 empresa 'Fsmd" la universitario Apﬂ'_:;d‘: la como base
E trans';:rr:nzia del consolidacién para Ia. Integracion ro ect: de parach
w conocimiento EEunaNEHEe formulagian académica paEpRees osarollo
B para los sect'ures Obse::t;"os ge(s):i'::a:e (.:ultu;al cultura, |a|a
E y tecnologias P 2 BONY cafetero educacion, y
mas promisorias Ecorregion publicas la cultura de
de laEcorregion / \ _/ K A I I paz

e Conceptos estratégicos

o La nocién de impacto: hace referencia a los cambios registrados en el tiempo, en
las estructuras internas y externas de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, por la
interaccién entre quienes intervienen en los procesos de formacién, investigaciéon
y desarrollo, gestidon de la innovacidn, proyeccidn social, direccién, planeacién y
administracién del servicio educativo y que generan productos, obtienen logros y
facilitan la apariciéon de efectos en los niveles micro, regional o macro y en los
ambitos social, productivo-tecnoldgico, de politicas piblicas y en el propio &mbito
del conocimiento.

o Nivel de referencia geogréafica: Comprende la comunidad de actores individuales
y colectivos, sociales e institucionales de la Regién Centro Occidente
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Ecorregién Eje Cafetero que incluye los departamentos de Caldas, Quindio,
Risaralda y los municipios del Noroccidente del Tolima y Norte del Valle, asi como
los 51 municipios que conforman el Paisaje Cultural Cafetero.

o Nivel micro: Cambios que impactan las estructuras internas de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira, a nivel individual, de grupos, de
comunidades de practica (docentes, investigadores, estudiantes, grupos de
investigacion, comunidad estudiantil, padres de familia, programas
académicos, Facultades, instancias administrativas y a nivel corporativo de
las organizaciones en las que la Universidad tiene compromisos (Centros
de investigacién, Incubadora de empresas, ParqueSoft o similares).

o Nivel intermedio o regional: Cambios que impactan las estructuras externas
de vinculacién de la Universidad Tecnoldgica de Pereira con el entorno
regional inmediato (entidades publicas, poblacién o grupos sociales, sector
empresarial de la regidn centro occidente).

o Nivel macro: Cambios que impactan las estructuras externas que
trascienden el nivel regional definido por el Plan de Desarrollo
Institucional, es decir, que vinculan a la Universidad Tecnolégica de Pereira
con instituciones nacionales e internacionales, con el mercado nacional y
global y con la comunidad académica, cientifica y social nacional o global.

o Logros: Resultados previstos y obtenidos, resultados previstos y no obtenidos,
resultados obtenidos y no previstos. Indicador de logro: medida del grado de
acuerdo entre lo previsto y lo obtenido frente al grupo o nivel de referencia
regional.

o Efectos: Hace referencia a cambios producidos en las instituciones o en la sociedad,
quienes reciben el efecto de los procesos de formacién, investigacién y desarrollo,
gestion de la innovacién, proyecciéon social, direccién, planeacién vy
administracién del servicio educativo de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.
Puede trascender el nivel de referencia regional.

o Ambitos de impacto del servicio educativo:

o De las Politicas Puablicas: Se asume como la relacién de la Universidad
Tecnolégica de Pereira, desde los procesos de formacién, investigagic
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desarrollo, gestién de la innovacién, proyeccién social, direccién, planeacién y
administracién del servicio educativo, con la gestién estatal y no estatal de lo
publico, en el cumplimiento de los fines sociales del Estado y en su capacidad de
generacion de gobernabilidad. (Reforma del Estado, reforma politica, politica
social, politica educativa, politica ambiental, politicas de fortalecimiento civico-
ciudadano, etc). El impacto se expresa en normas, leyes, protocolos,
documentos de politica, presupuestos, programas de intervencién y acciones
especificas que materializan esos distintos tipos de textos.

Productivo — Tecnolégico: Este &mbito hace referencia a la conexién entre las
actividades de formacién, investigacion y desarrollo, gestién de la innovacién,

proyeccidn social, direccién, planeacién y administracién del servicio educativo,
de la Universidad Tecnolégica de Pereira, con los sectores y actividades de
produccién y comercializacién de bienes y servicios, que se expresan en
desarrollos tecnoldgicos, mejoramiento de la productividad, mejoramiento de
la competitividad y otras externalidades.

Del Conocimiento: Vinculacién de los procesos del servicio educativo con los
diversos tipos de conocimiento de las personas y las organizaciones, que aportan
a su eficiencia y a su efectividad. De este &mbito hacen parte las capacidades
basadas en las competencias individuales de los estudiantes, docentes,
investigadores y administradores de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, las
capacidades basadas en las competencias individuales de los egresados, el talento
humano y recursos intangibles de las organizaciones, el conocimiento cientifico
y tecnolégico apropiado por las personas, las empresas y las instituciones.

Social — Ambiental: Se refiere a las vinculaciones de la Universidad Tecnoldgica
de Pereira con la sociedad, que se expresan en la transformacién de las
condiciones de bien ser, bien estar y calidad de vida de la poblacién a nivel
individual y colectivo. Saberes y conocimiento tradicional.

Educacién y cultura de paz: Se refiere a la apuesta académica y a la agenda

regional de paz que se fortalece con los colectivos de la sociedad: académicos,
organizaciones sociales, personas independientes que se han comprometido con
la construccién de paz en Colombia, a través de la via democrética, politica y
por tanto negociada.
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¢ Linea de base del Objetivo

Indicador

Meta 2016

Desempeno Institucional en alcanzar el impacto regional

(Linea Base)
100,00%

Componente

Direccionamiento
estratégico de los

Indicador

Transferencia de conocimiento al sector

Meta 2016
(Linea Base)

de la Sociedad y el
Ambiente

ambiental de la agenda de la Ecorregién

ambitos de la tecnologia | productivo 100.00%
y la produccién
o _ Pglltlcas Publlcas formuladas o intervenidas a 100.00%
Direccionamiento nivel regional
estratégico del &mbito | Conocimiento cientifico y académico de
del Conocimiento caracter regional y en red puesto a 100.00%
disposicién de la regién
Direccionamiento Aporte de la UTP en proyectos y/o
estratégico del ambito |actividades a nivel regional del componente 100.00%




¢ Direccionamiento estratégico

B U=

Desarrollar las
capacidades para
la generacién de

conocimiento que
impacte

positivamente la
Regién

Desempefio
institucional en
alcanzar el
impacto regional

Mide el desarrollo
de capacidades para
la generacién de
conocimiento en la
UTP que impacte
positivamente la
region.

Desempefio institucional en
alcanzar el impacto regional =
(Direccionamiento estratégico de
los &mbitos de la tecnologia y la
produccién) * 40% +
(Direccionamiento estratégico del
dmbito del conocimiento) * 20%
+ (Direccionamiento estratégico
del ambito de la sociedad y
ambiente) * 40%

100%

100%

100%

100%

Resultados de cada
uno de los propésitos
del objetivo
institucional

Trabajo en red articulado
con academia, empresarios,
administraciones locales,
departamentales y entidades
de carécter regional.

Direccionamiento
estratégico de los
ambitos de la
Tecnologia y la
Produccién

Transferencia de
conocimiento al
sector productivo

Nimero de alianzas
estratégicas
generadas con el
sector productivo

Sumatoria de alianzas estratégicas

Resultados de cada
uno de los propésitos
del objetivo
institucional

Trabajo en red articulado
con academia, empresarios,
administraciones locales,
departamentales y entidades
de caracter regional.
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Indicadores
Resumen . Medios de SubUestos
narrativo N.orr}bre del Defcrq.mén del Férmula Resultado| Meta Meta Meta verificacién P
indicador indicador 2016 2017 2018 2019
Politicas publicas , . .
P Numero de Trabajo en red articulado
formuladas o " s . e s Resultados de cada . .
. . politicas publicas Sumatoria Politicas publicas . con academia, empresarios,
intervenidas a . . . . uno de los propésitos . .
. . intervenidas y formuladas o intervenidas con la 7 7 7 7 - administraciones locales,
nivel regional con ; s del objetivo .
S formuladas a nivel participacién de la UTP e departamentales y entidades
la participacién . institucional ) .
. . . regional de caracter regional.
Direccionamiento de la UTP
estratégico del
admbito del Conocimiento Planes, programas Generacién de capacidades
Conocimiento cientifico y y/o proyectos . al interior de los
L. . Sumatoria planes, programas y/o - .
académico de ofrecidos a la rovectos ofrecidos a la region de c o5 d observatorios que permitan
caracter regional regién de P yconocimiento cientificg 21 19 22 24 odnvemos, ecretgs, la generacién de informacién
y en red puesto a conocimiento académico Y or (elnapzas, acuerdos, | actualizada, libre y oportuna
disposiciéon de la cientifico y ’ Ir_esoducmzjnes, .actas,' para la toma de decisiones
regién académico 'St&_‘ os de a5|st<’er}c1a, en el &mbito regional.
registros fotograficos
Actividades y/o
proyectos C . . .
S . ondiciones éptimas para la
Direccionamiento presentados, Proyectos y/o . nes op P
. : .. . articulacién y el trabajo en
estratégico del gestionados o actividades a nivel . . o
P . Sumatoria Proyectos y/o Convenios, decretos, | red. Voluntad politica por
ambito de la desarrollados en regional con la - . . .
. P actividades a nivel regional en ordenanzas, acuerdos, parte de mandatarios,
sociedad, el temas participacion de la . ) N
. . temas relacionados con el 35 36 32 35 resoluciones, actas, instituciones gubernamentas
ambiente, la relacionados con UTP en temas . . . ; . ..
. . ambiente, la educacién, la cultura listados de asistencia, participantes. Facultades,
cultura, la la sociedad, el ambientales, la X o . . .
‘2 . . y la paz registros fotogréficos ciudadania y comunidad
educacién y la ambiente, la educacion, la . .
comprometida y participante
cultura de la paz cultura, la cultura y la paz .
- en los diferentes procesos.
educacién, vy la
cultura de paz.




Componente

Direccionamie

Indicador

Descripcion

Direccionamien

Unidad
de
Medida

Férmula

Resultad Meta
o 2014

Tecnolégica
de Pereira

Meta

Meta
2016 2017 2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

Incremento de alianzas
por ano. Actores
regionales (empresarios
- universidades)
trabajando

nto estratégico . . . Unidad . .
P Transferencia de | to estratégico Sumatoria de Proyectos y alianzas .
de los &mbitos o e absoluta, . . conjuntamente en
conocimiento al | de los &mbitos alianzas 8 11 12 13 que transfieran . . .
de la . .| acumulat - . alianzas de interés
. sector productivo | de la tecnologia . estratégicas conocimiento .,
tecnologia y la 2 iva comun para el
P y la produccién .
produccién desarrollo regional.
Condiciones politicas
adecuadas para el
trabajo en red
., Sumatoria de Convenios,
Numero de g c e .
. politicas decretos, Participacion activa en
[ s politicas L i
Politicas publicas - publicas ordenanzas, la formulacién de
publicas . . . o s
formuladas o . . Unidad | intervenidas acuerdos, politicas publicas de
. . intervenidas y 4 4 4 4 . . .
intervenidas a absoluta y/o resoluciones, actas, caracter regional
. . formuladas de . .
o . nivel regional . formuladas listados de necesarias para la
Direccionamie caracter ) . . . .
. . . de caracter asistencia, registros region.
nto estratégico regional . e
o regional fotogréficos
del &mbito del — -
. . Conocimiento Planes, Sumatoria . c e .
Conocimiento e Convenios, Participacion activa en
cientifico y programas y/o planes, -
- decretos, la formulacién de
académico de proyectos de . programas " s
. . . Unidad ordenanzas, politicas publicas de
caracter regional y caracter y/o 14 18 19 20 ) .
. absoluta acuerdos, caracter regional
en red puesto a regional proyectos . .
. e X . resoluciones, actas, necesarias para la
disposicién de la | ofrecidos a la ofrecidos a la . iy
. . . listados de region.
region region de regién de




Componente

Indicador

Descripcion

Unidad
de

Férmula

Resultad Meta
o 2014

Tecnolégica
de Pereira

Meta

Meta

2016 2017 2019

Medios de
Verificacion

Supuestos

conocimiento

Medida

conocimient

asistencia, registros

paz.

cientifico y o cientifico y fotograficos
académico académico
Sumatoria de
actividades
- No de o Condiciones 6ptimas
Actividades y/o - v/ . Pt
Provectos actividades y/o proyectos para la articulacién y el
Direccionamie Y proyectos presentados, . trabajo en red.
. s presentados, . Convenios, (s
nto estratégico . presentados, gestionados Voluntad politica por
. gestionados o : decretos, -
del &mbito de gestionados o o parte de mandatarios,
. desarrollados a ordenanzas, e
la sociedad, el . . desarrollados . desarrollados instituciones
: nivel regional en Unidad acuerdos,
ambiente, la P en temas en temas 29 31 33 35 . gubernamentales
los &mbito de la . absoluta . resoluciones, actas, .
cultura, la . relacionados relacionados . participantes.
<z sociedad, el . listados de . .
educacién y la . con la sociedad, con la . . . Facultades, ciudadania
ambiente, la . . asistencia, registros .
cultura de la el ambiente, la sociedad, el e y comunidad
cultura, la . fotogréficos .
paz ) cultura, la ambiente, la comprometida y
educacién y la - .
educacioén, y la cultura, la participante en los
cultura de paz ) .
cultura de paz. educacién, y diferentes procesos.
la cultura de
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5.7 Alianzas Estratégicas

e Estructura del objetivo

La cadena de logro del Objetivo Alianzas Estratégicas se encuentra estructurada de la
siguiente manera:

Alianzas Estratégicas

Establecer Alianzas Estratégicas entre dos o més actores sociales,
diferentes y complementarios del orden Nacional e Internacional generando
valor agregado para contribuir sobre los fines institucionales.

PROPGSITO

w

>

w Vigilancia e Inteligencia Gestion de la Sociedad . N

2 e . . Gestion de las alianzas

o Competitiva y del en Movimiento e . .

a . estratégicas

s entorno Institucional

: T T T

g ! \ 1 :
Inteligencia : Soporte a las

g Institucional y del Sociedad en Alianzas

& Contexto Movimiento Estratégicas

e Conceptos estratégicos

o Alianzas Estratégicas: “Es un entendimiento en el tiempo que se produce entre dos
o mas actores sociales diferentes y complementarios, del orden nacional o
internacional, con aportes particulares concretos para el establecimiento de
intercambios, en el marco misional, en los cuales se asumen participativamente
nuevos compromisos que propenden por el desarrollo de los participantes
enmarcados dentro del respeto y la ética”.

o Grupos de interés: Un grupo de interés es "cualquier grupo que, basdndose en una
o varias actitudes compartidas, lleva adelante ciertas reivindicaciones
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demds grupos de la sociedad, para el establecimiento, el mantenimiento o la
ampliacién de formas de conducta que son inherentes a las actitudes compartidas"
(D.Truman).

¢ Linea de base del Objetivo

Indicador s il
(Linea Base)
Numero de Alianzas Estratégicas Activas 28
Participacién de los grupos de interés en las alianzas de la institucién 100%
Tiempo promedio de formalizacién de una alianza (Meses) 7
Componente Indicador (Il\_?:: %212)
Vigilancia e inteligencia Vigilancia e inteligencia competitiva
o - 75%
competitiva y del entorno (Toma de decisiones)
Gestion de la Movilizaciéon Politicas publicas nuevas o mejoradas 4
Social e institucional Acuerdos generados para trabajo 35

(Sociedad en Movimiento) | conjunto en la movilizacién (Reeditores)

., Facultades involucradas en las alianzas
Gestién humana y 6

organizacional establecidas
8 Numero de alianzas articuladas 14
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e Direccionamiento estratégico

Documento mediante Existe la Voluntad y
Nimero de Medir la eficiencia en el el cual se legaliza la motivacién del posible
alianzas incremento de capacidades Nuamero total de alianzas alianza aliado para establecer la
. - . . .. . 19 24 24 24 . L.
Establecer alianzas estratégicas por medio de las alianzas estratégicas activas Protocolo ALIOOO1 - alianza estratégica y
estratégicas entre dos activas estratégicas Alianzas Estrategicas | mantenerse activa dentro
o mas actores sociales, Activas de ella.
diferentes y
i L, . Existe | |
complement-arlos del Participacién Medir de manera Protocolo ALIO002 - x1.ste a Vo untad'y
orden nacional e c s motivacién del posible
internacional de los grupos | porcentual la participacién Participacién de los aliado para establecer la
de interés en | de los grupos de interés en 0 100% 100% 100% 100% grupos de interés en “oPp L.
. - . alianza estratégica y
las alianzas de las alianzas de la las alianzas de la .
L . . s mantenerse activa dentro
la institucién Universidad institucién de ella

Que las facultades

participen en la

eneracién de las alianza

Facultades . . » Protocolo ALIO301 - | & on de fas ’

‘s . Verificar la interaccion de , o en sostenibildiad de las

Gestioén de las involucradas en . Numero total de facultades Facultades . L
. . . las facultades en las alianzas | . . 9 10 9 10 . mismas, asi mismo que
alianzas estrategicas las alianzas - involucradas en las alianzas. involucradas en las S
. establecidas . . suminsitren la
establecidas alianzas establecidas

informacién que permite
monitorear la generacién
de alianzas




Alianzas
articuladas a
través de

proyectos
especificos de
la UTP o
proyectos del
PDI

Medir el porcentaje de
alianzas articuladas a través
de proyectos especificos o
proyectos del PDI.

(Numero de alianzas
articuladas a través de
proyectos especificos o

proyectos del PDI)/(Ndmero
total de alianzas activas)

95%

83%

90%

90%

Protocolo ALIO302 -
No_alianzas
articuladas _proyectos
especificos PDI

Que los proyectos no se
alinien a los proyectos
especificos de la
universidad o proyectos
del PDI

Vigilancia e
Inteligencia
Competitiva y del
entorno

Vigilancia e
inteligencia
competitiva
(Toma de
decisiones)

Uso de informacién
relacionada con el contexto
Institucional, por las
instancias decisorias
pertinentes (Red de
tomadores de Decision).

VIC= > Pi*(Informes que
generan toma de decisiones
en instancia i/Informes
presentados en la instancia i )

75%

75%

75%

75%

Informes del sistema
de vigilancia
Protocolo PDI ALI
0101
Actas de escenarios de
deliberacién

Existe la articulacién
entre las diferentes
unidades que hacen parte
del sistema de vigilancia
para realizar el adecuado
monitoreo.

Existe informacién del
contexto lo
suficientemente
consolidada vy fiable para
poder realizar la
vigilancia del contexto de
forma adecuada.

Gestién de la
sociedad en
movimiento e
Institucional

Politicas
publicas
acompafadas
para su
formualcién o
mejoramiento

Evaluar la intervencién de
la institucién en la sociedad
a partir de las politicas
publicas acompafadas para
su formulacién o mejoradas

Numero de Politicas pablicas
acompafadas para su
formulacién o mejoramiento

Protocolo del
indicador

Exsite masa critica de
actores dentro de la
sociedad en movimiento
que se empoderen de
procesos de
acompafiamiento a las
politicas publicas




Actas, Acuerdos
o Memorandos
de
Entendiemiento
generados para
trabajo
conjunto en la
movilizacién

Trabajar conjuntamente
con actores de todos los
sectores sociales en el
marco de los propdsitos de
la Sociedad en
Movimiento.

SA+YAC+IM

A: Actas de entendimiento,

compromiso o cooperaciéon

firmadas con la Sociedad en
Movimiento.

Ac: Acuerdos de
entendimiento, compromiso
o cooperacién firmados con
la Sociedad en Movimiento.

M: Memorandos de
entendimiento, compromiso
o cooperacién firmados con
la Sociedad en Movimiento

40

B U

38

Universidad

eberers

38

38

Protocolo del
indicador

Existe el interés y la
voluntad de los actores
para hacer parte de los
propésitos de sociedad
en movimiento
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6. PROYECTOS INSTITUCIONALES

Como resultado del proceso de ajuste y actualizacién a los proyectos institucionales
2018 - 2019, el Plan de Desarrollo queda con 35 proyectos institucionales, 34
proyectos por los siete objetivos y un proyecto transversal. Los cambios por lo general
se realizaron al interior de los planes operativos que conforman los proyectos. Los
proyectos institucionales después del proceso de ajuste y que inician su ejecucién a
partir del ano 2018 hasta el 2019 son:

OBJETIVO PROYECTOS

INSTITUCIONAL

Desarrollo Fisico Sostenible
Desarrollo Tecnolégico
Sostenibilidad Ambiental

Gestion Humana

Gestion Organizacional y de Procesos
Gestion Financiera

Desarrollo Institucional

Aseguramiento de la calidad
Gestidn de capacidades institucionales para la oferta de
programas académicos.

Desarrollo Integral Docente
Egreso exitoso

Cobertura con Calidad
de la Oferta Educativa

Gestidn curricular

Gestion de egresados

Gestiodn para el ingreso articulado

Promocién y desarrollo de la educacién virtual

Formacién para la vida

Promocién de la salud integral

Bienestar Institucional | Gestién social

Programa de atencién integral - PAI

Gestidn estratégica

Fomento a la Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico, Innovaciéon
Investigaciones, y Extension

Innovacién y Extensién | Politicas de Investigacién, Innovacién y Extensién

Relacionamiento Universidad - Entorno

Internacionalizacién en casa

Internacionalizacién | Movilidad internacional estudiantil

Socios académicos internacionales

Alianza universidad empresa estado para la transferencia de

conocimiento al sector productivo

Contribucién a la consolidacién de una red de observatorios

para la ecorregién

Impacto Regional
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OBIJETIVO
INSTITUCIONAL

PROYECTOS

Sistema universitario para la formulacion y gestién de politicas
publicas

Integracidén académica

Aporte de la UTP al proyecto Paisaje Cultural Cafetero
Plataforma Natural y social del Territorio como base para el
Desarrollo Sostenible, la educacién, la cultura y la paz

Soporte de las Alianzas Estratégicas

Alianzas Estratégicas | Inteligencia institucional y de contexto

Sociedad en movimiento

Proyecto transversal | Gestién de la comunicacién y promocién institucional

6.1 Desarrollo institucional

A través del Objetivo de Desarrollo Institucional se garantiza la gestion humana, financiera,
fisica, ambiental, informética y de servicios. Lo anterior, mediante la ejecucién de seis
proyectos institucionales: Desarrollo Fisico Sostenible, Desarrollo tecnolégico, Gestidn
Humana, Gestiéon Organizacional y de Procesos, Gestion Financiera y Sostenibilidad
ambiental.

6.1.1 Proyecto: Desarrollo Fisico Sostenible
Descripcién del Proyecto

El Desarrollo Fisico Sostenible de la U.T.P., enmarcado en los lineamientos para la gestion
estratégica del campus, es la herramienta del urbanismo utilizada para planificar y ordenar el
desarrollo del territorio. Estad integrado por la planeacién fisica, econémica y ambiental e
incluye diferentes temas como la poblacién, las caracteristicas de los lugares (clima,
composicién del suelo, topografia, areas de conservacién, éreas de potencial desarrollo, zonas
de riesgos etc.). Se establece como instrumento para propiciar desarrollos sostenibles,
contribuyendo a que la administracién oriente la regulacién y promocién de ubicacién vy
desarrollo de proyectos de infraestructura fisica.

El reto de la Universidad Tecnoldgica de Pereira es disefiar y orientar el campus como un
territorio capaz de enfrentar los retos de cobertura con calidad y el desarrollo cientifico,
tecnolégico y de innovacion. Su formulacién, dado el impacto que tiene en el desarrollo de
la ciudad de Pereira, prevé redensificacion, actualizacién estructural de la infraestructura,
nuevas construcciones, movilidad, accesibilidad al medio fisico, produccién limpia y manejo
eficiente de los recursos entre otros aspectos. El desarrollo fisico sostenible incorpora planes
especificos tales como:




(I Universidad
Tecnolégica
N ’ de Pereira

Gestidn estratégica del campus compuesta por:

- Estructura urbana: Consiste en la eficiente articulacién del campus al contexto urbano.
Intervencién de la estructura urbana interna y gestiéon para el mejoramiento de la
estructura urbana externa del campus universitario: movilidad, usos del suelo,
conexiones viales, senderos, circulaciones viales y peatonales, accesibilidad,
transporte, espacio publico, manejo de bordes y amueblamiento urbano.

- Estudios y Disefios: Elaboracién de los estudios y disefios prioritarios para la ejecucion
de proyectos de Planta Fisica. Vulnerabilidad sismica, intervencién y modernizacién
de edificaciones, actualizaciones estructurales y funcionales.

- Intervencién de redes: Intervencién y optimizacién de redes eléctricas, hidréulicas,
sanitarias, de voz datos y video. Uso racional de la energia eléctrica, configuracién
del sistema eléctrico que garantice la calidad de la energia y minimizacién de pérdidas,
actualizacién del sistema hidraulico y sanitario.

- Accesibilidad al medio fisico: Actualizacién e implementacién del proyecto de
sefialética y mejoramiento de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad en el campus universitario y sus equipamientos.

Gestion de sedes alternas: Gestidn para adquisicidon, donacién, convenios y construccién de
sedes alternas al campus universitario.

Sostenibilidad de la Infraestructura fisica compuesta por:

- Intervenciones en la planta fisica: Nuevas construcciones, actualizacién y adecuacién
de edificaciones existentes, implementacién de un sistema de amueblamiento
moderno y funcional.

- Mantenimiento de la planta fisica: Mantenimiento integral tanto en la planta fisica
como en las zonas urbanas exteriores y escenarios deportivos (vias, senderos
peatonales, linderos, parqueaderos, instalaciones y redes en general, entre otros).

Justificacién

El campus de la UTP, més que un &rea fisica, goza de las condiciones de un “territorio” en la
medida en que la comunidad universitaria en particular y la sociedad urbana y regional en
general, trascienden su reconocimiento como un espacio fisico para actividades docentes,
aprendizaje, investigacion y extensién y lo asimilan en su imaginario colectivo como parte de
su patrimonio urbano para el desarrollo de la sociedad local y regional. Bajo este
planteamiento, aspectos de andlisis territorial aplicados para niveles de divisién politico
administrativa o para regiones “socialmente construidas”, pueden aplicarse, por e
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campus, habida cuenta de sus inocultables diferencias de éste con aquellas divisiones politico
administrativas y por lo tanto con los alcances normativos que se tienen en uno y otro caso.
El campus, aunque un territorio de 52 hectéreas y sin los atributos de las entidades
territoriales, es un sistema complejo de alta significacién urbana y regional; la convergencia
de no menos de 16.000 personas, sin incluir visitantes, supera a la poblacién de muchos
municipios del pais y a la de varias cabeceras municipales del departamento de Risaralda.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Administrativa, Seccion de servicios institucionales,
Oficina de Planeacién, Gestidon de Tecnologias Informaticas y sistemas de informacién, CRIE.

Entidades externas a la UTP: Alcaldia de Pereira (Planeacién Municipal), Curadurias Urbanas
de Pereira, Otras Universidades, Centros Educativos, AMCO.

Beneficiarios: La poblacién objetivo del proyecto corresponde a la comunidad universitaria,
estudiantes de pregrado, postgrado y extensién, docentes y empleados administrativos. Asi
también el proyecto impacta a la comunidad en general de la ciudad de Pereira y de la
Region.

Objetivo

Crear una plataforma territorial adecuada a las necesidades y proyecciones de la institucién
teniendo en cuenta aspectos tales como: Eficiente articulacién del campus al contexto urbano,
adecuado manejo de bordes, oferta adecuada de capital fisico y econédmico, manejo eficiente
de los recursos, orientacién adecuada de los recursos de inversidén para planta fisica,
produccién limpia en agua, energia y recursos y modelo saludable de ocupacién del campus.

Planes Operativos

Indicadores
:::gb:actliﬂo Nombre del Descripcién Un(;:ad Eérmula Resultado | Meta | Meta Meta 2019
P P indicador del indicador . 2016 2017 | 2018
medida
Mide el
Avance en la porcentaje de
. iy cumplimiento .
.. ejecucién del Promedio
Gestion lan operativo de las Ponderado
Estratégica del P per actividades | Porcentaje 93.3% |100% | 100% | 100%
campus Gestion planeadas y de las
estratégica del - actividades
registradas en
campus
el plan
operativo




d Universidad
| Tecnolégica
% ' de Pereira
Indicadores
{::rgb:a?;}o Nombre del Descripcién Un(;:ad Férmula Resultado | Meta | Meta Meta 2019
plan op indicador | del indicador ; 2016 | 2017 | 2018
medida
Mide el
Avance en la | porcentaje de
Sostenibilidad ejecucion c!el cumplimiento Promedio
de la plan operativo de las Ponderado
Sostenibilidad | actividades |Porcentaje 97.5% |100% |100% | 100%
Infraestructura de las
- de la planeadas y .
Fisica . . actividades
infraestructura | registradas en
fisica el plan
operativo
Mide el
porcentaje de
Avance en la | cumplimiento .
. . Promedio
Gestion sedes ejecucion del de las Ponderado
alternas plan operativo | actividades |Porcentaje de las 86.11% | 100% | 100% 100%
Gestidn sedes | planeadas y ..
. actividades
alternas registradas en
el plan
operativo
Mide el
Avance en la porcentaje de
. .l cumplimiento .
.. ejecucion del Promedio
Mantenimiento lan operativo de las Ponderado
de la Planta | P2" OPer@ actividades | Porcentaje 100.00% |100% |100% | 100%
.. mantenimiento de las
fisica planeadas y ..
de la planta - actividades
. registradas en
fisica
el plan
operativo

6.1.2 Proyecto: Desarrollo Tecnolégico

Descripcién del Proyecto

En la actualidad la Universidad Tecnolégica de Pereira, estd desarrollando proyectos de
implementacién de plataformas tecnolégicas que le han permitido tener un posicionamiento
importante en la regién y a nivel nacional en esta tematica. Sin embargo, es necesario
fortalecer esto e implementar otras actividades que le permitan mejorar en la agilidad de los
procesos, en la recopilaciéon y entrega oportuna de informacién, en la consolidacién de un
Sistema de Informacién Institucional. En este sentido, el proyecto de Desarrollo Tecnolégico
desarrolla acciones encaminadas a fortalecer la infraestructura informética y de
telecomunicaciones a través de los siguientes ejes de trabajo

- Sistemas de Informacién: Implementar los sistemas de informacién, en procesos de
mejoramiento continuo y orientado a proporcionar informacién para el desarrollo
del conocimiento y la toma de decisiones, atendiendo el cumplimiento de la misién
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y vision institucionales. Para llevar a cabo este plan, es necesario desarrollar proyectos
como: Desarrollo de software, sistemas gerenciales, Web institucional, sistemas de
autenticacion, seguridad de la informacién, generador de reportes y fortalecimiento
de la Intranet.

- Automatizaciéon de Recursos Fisicos: Automatizar la Infraestructura fisica con una
ejecucion controlada y regulada, permitiendo su utilizacién de forma racional, agil y
segura. Para llevar a buen término este plan, se requiere desarrollar: ambientes
inteligentes de los edificios, seguridad fisica y marcacién de activos.

- Sostenibilidad de Hardware, Software, Equipo de Laboratorios y Talleres:
Implementar Plataformas tecnoldgicas con politicas claras de adquisicién,
actualizacién, renovacién y mantenimiento, garantizando el cumplimento de
estdndares de calidad.

- Sistemas de Comunicacién: Integrar efectivamente los diferentes medios de
comunicacién Institucionales para facilitar el intercambio de informacién y promover
el desarrollo del conocimiento.

Justificaciéon

Es necesario para la Universidad Tecnolégica de Pereira, fortalecer su plataforma Tecnoldgica
(Hardware, Software, equipos de laboratorio y talleres, bases de datos bibliogréficas),
mediante la implementacién e integracién de los sistemas de comunicacién e informacién y
la automatizacién de los recursos fisicos para el mejoramiento de los procesos y su
posicionamiento a nivel nacional e internacional.

Involucrados

Unidades organizacionales: Gestién de Tecnologias Informaticas y Sistemas de Informacién,
Area de Mantenimiento, Centro de Recursos Informaticos y Educativos

Entidades externas a la UTP: Ninguna

Beneficiarios: comunidad Universitaria, entes externos con los cuales la Universidad tiene
relacién y todas las personas que requieran de informacion.

Objetivo
Fortalecer la Universidad en el desarrollo de plataformas tecnolégicas que permita mejorar

la agilidad de los procesos institucionales, en la recopilacién y entrega oportuna de
informacién y en la consolidacién de un Sistema de Informacién Institucional.
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Planes Operativos
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Nombre del Indicadores
plan Nombre del Descripcién del Unidad de Férmula Resultad | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador medida o 2016 2017 | 2018 | 2019
Mide el porcentaje
de cumplimiento de o
. L 2 las actividades 2(% de
Sistemas de Ejecucion de estipuladas en el avance
Informacién Sistemas de lan operativo de Porcentaje de las 81.0% | 100.0% | 100% | 100%
Informacién plan opera actividad
cada vigencia para el es)
cumplimiento del
proyecto
Avance en la
ejecucién del | Mide el porcentaje
Sostenibilidad plan de cumplimiento de S( % de
de Hardware, operativo las actividades avance
software, Sostenibilidad | estipuladas en el Porcentaie | de las | 93.26% 100% | 100% | 100%
equipo de de Hardware, | plan operativo de ) .. e
- ) - actividad
laboratorio y software, cada vigencia para el es)
talleres equipo de cumplimiento del
laboratorio y proyecto
talleres.
Mide el porcentaje
Avance en la | de cumplimiento de o
ejecucién del las actividades é(\;;::\ie
Sistemas de plan estipuladas en el Porcentaie de las 99% 100% | 100% | 100%
Comunicacién operativo plan operativo de ) ..
. ) . actividad
Sistemas de | cada vigencia para el es)
Comunicacién | cumplimiento del
proyecto
Mide el porcentaje
Avance en la ..
< . de cumplimiento de
ejecucién del L. >(% de
Automatizacié plan las actividades avance
. . estipuladas en el . 85% 100% | 100% | 100%
n de Espacios operativo . Porcentaje de las
. . _ .. | plan operativo de ..
Fisicos Automatizaci6 . . actividad
. cada vigencia para el
n de Espacios es)

Fisicos

cumplimiento del
proyecto

6.1.3 Proyecto: Gestién Humana

Descripcién del Proyecto

Las transformaciones en el quehacer de la Universidad que se van observando a partir de los
cambios y modificaciones institucionales, tales como el crecimiento de la comunidad, la
incorporacién de nuevas tecnologias (informéaticas y administrativas), la vinculacién de
nuevos funcionarios, el requerimiento de nuevos sistemas de vinculacion, el seguimi
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gestion, la evaluacidn para el desarrollo, los procesos de alineacién de competencias
requeridas para adelantar las labores con calidad, la satisfaccién de los colaboradores y su
productividad, hacen necesario dimensionar la implementacién de un sistema de
administracién del talento humano desde el punto de vista de la gestién del mismo en forma
sistematica y articulada de los procedimientos caracteristicos y requeridos por la comunidad
académica y administrativa.

En este sentido, el proyecto Gestion Humana desarrolla procesos para el desarrollo del
talento humano a través de seleccién, induccién, capacitacion, evaluacién de competencias,
Carrera administrativa, medicién e intervencién de clima organizacional. Lo anterior
mediante la intervencidn de los procesos de gestion humana y la Cultura Organizacional de
la UTP.

Justificaciéon

La descripcién y aplicaciéon de la gestion del talento humano para los colaboradores del area
administrativa y académica, tiene como propdsito facilitar la administracién de cada uno de
sus componentes, atendiendo a los fundamentos de las teorias actuales. Por tal razén se hace
necesario concebir una administracién integral del Talento Humano, fundamentada en la
utilizacién de concepciones y herramientas administrativas que, organizadas en un proceso
l6gico de direccidn, ayuden a mejorar la productividad humana y organizacional y a definir
pardmetros para que su ingreso y permanencia se fundamenten en el mérito y en
cumplimiento de los principios de la administracién efectiva del talento humano para las
entidades publicas.

En este sentido cabe destacar que las inversiones en la requisicién de personal, (seleccién,
vinculacién, induccién, evaluacién del desempefio por competencias, capacitaciéon vy
desarrollo del Talento Humano) generan la calidad de los servicios, asi como una mejor
calidad de los servicios redunda en mayor satisfaccién de los usuarios, apuntando al desarrollo
de su sentido de pertenencia y lealtad a la Institucién, lo cual se traduce en el logro y
crecimiento de los resultados.

Involucrados

Unidades organizacionales: Gestidn del Talento Humano, Grupo de Apoyo Administrativo,
Comité Capacitaciéon Administrativo, Jefes de Proceso, Vicerrectoria de Responsabilidad
Social y Bienestar Universitario, Decanos, Maestria Desarrollo Humano y Organizacional,
Facultad Ingenieria Industrial, Vicerrectoria Académica, toda la comunidad académica y
administrativa.

Entidades externas a la UTP: ARL SURA, COMFAMILIAR
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funcionarios de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Objetivo

trabajadores

oficiales

y demas

Fortalecer la Universidad en su talento humano, que actiia en forma creativa e innovadora
para garantizar el cumplimiento de la misién institucional con responsabilidad social y de

acuerdo con estandares de calidad y acreditacion.

Planes Operativos

Indicadores
NS e Nombre Unidad
plan del Descripcién del de Formula Resultado| Meta | Meta Meta 2019
operativo indicador indicador medida 2016 2017 2018
Mide el
porcentaje de
cumplimiento de o
Procesos Avarl]::e | tas actividades a%gnfed;e
Gestibn | ejecucion p‘i;tr'lp;‘;)ae‘i:ijg Z’e Porcentaje las 86.1% |100.0% |100.0% | 100.0%
Humana Odeelr[;i?\?o cada vigendia actlw)dades
P para el
cumplimiento del
proyecto
Mide el
porcentaje de
cumplimiento de o
Avar;;e ®M| las actividades a%gn/coed;e
Cultura | iocucion | SStiPuladasencel fp o taje las 100.0% |100.0% |100.0% | 100.0%
organizacional del plan plan operativo de actividades
o ergtivo cada vigencia )
P para el
cumplimiento del
proyecto

6.1.4 Proyecto: Gestién Organizacional y de Procesos

Descripcién del Proyecto

La Universidad debe ser una institucién que se adapta continuamente a las exigencias de un
mundo globalizado, impactando satisfactoriamente en los resultados de los objetivos de su
Direccionamiento Estratégico y Plan de Desarrollo; es por esto que requiere la
implementaciéon de modelos de administracién eficientes, que permitan una transformacién
de su quehacer, la bisqueda de una adecuada prestacion del servicio, el alcance de los
compromisos misionales y nuevos retos para mejorar los procesos académicos vy
administrativos a través de la articulacion de los diferentes sistemas de gestion exi
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la institucion y los demés, que le sean motivados o exigidos por la ley, para el logro del
mejoramiento continuo de cada uno de los procesos identificados y la consolidacién de la
cultura de calidad en toda la comunidad universitaria.

El proyecto Gestién Organizacional y de Procesos tiene en su interior dos planes:

Modernizacién Administrativa: El cual consiste en tener una Institucién con una estructura
orgénica implementada y aplicada, procesos y procedimientos claramente definidos,
implementacién de la medicién de la gestién de los procesos, manuales de funciones
actualizados a las actividades a desarrollar, cargos adecuados para la ejecucién de las
actividades; asi como, la pertinencia de la remuneracién acorde a las responsabilidades
asignadas.

Sistema Integral de Gestién: El cual consiste en la implementacién y articulacién de los
diferentes sistemas de gestion de la Institucidn, tales como: Sistema de Gestidn de Calidad,
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Sistema de Acreditacién de Organismos Evaluadores de la Conformidad,
Mejoramiento de Procesos y la consolidacién de una cultura de calidad.

Justificacién

La implementacién de una modernizacién administrativa, garantiza la eficiencia encaminada
hacia la cultura de calidad en la institucién, facilita la administracién de los procesos, la
armonia, la coherencia y la articulaciéon entre las actividades que se realizan, mejorando la
comunicacién entre los usuarios y quienes toman las decisiones, aportando al logro de los
objetivos y calidad de los resultados.

El Sistema de Gestidn Integral de Calidad se ha convertido en herramienta fundamental para
el logro de los objetivos institucionales y el cumplimiento de la reglamentacién vigente
asociada a las caracteristicas de la entidad. A través de la documentacién, implementacién,
articulacién y mejoramiento continuo de los diferentes sistemnas de gestidn existentes, se logra
el cumplimiento de los planes de accién establecidos y la contribucién con el
direccionamiento estratégico de la institucion.

Involucrados

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Sistema Integral de
Calidad y Gestion Organizacional, Jefes de Proceso Decanos, toda la comunidad académica
y administrativa

Entidades externas a la UTP: Organismos de Certificacién y de Acreditaciéon
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Beneficiarios: comunidad administrativa y docente, trabajadores oficiales y demas
funcionarios de la Universidad Tecnolégica de Pereira, pertenecientes a los procesos
institucionales, laboratorios de ensayo y calibraciéon y organismos certificadores de sistemas
de gestion.

Objetivo

Modernizar los procesos de la institucién y consolidar el Sistema de Gestidon Integral de
Calidad, como estrategias que faciliten la administracién, la armonia, la coherencia y la
articulacién entre las actividades que se realizan, mejorando la comunicacién entre los
usuarios y quienes toman las decisiones, con el fin de aportar al logro de los objetivos
institucionales y el cumplimiento de la reglamentacién vigente asociada a las caracteristicas
de la entidad.

Planes Operativos

Indicadores
Al Nombre Unidad
plan Descripcién del . Resultad | Meta | Meta
. del de Férmula Meta 2019
operativo A indicador . 02016 | 2017 | 2018
indicador medida
Mide el
porcentaje de
cumplimiento de o
Modernizacié | Avance en las actividades 2( % de
n la ejecucién | estipuladas en el | Porcentaj avance de
- . . las 98,26% | 100% | 100% 100%
Administrativ | del plan | plan operativo de e .
. . - actividades
a operativo cada vigencia )
para el
cumplimiento del
proyecto
Mide el
porcentaje de
cumplimiento de o
. Avance en las actividades 2( % de
Sistema la ejecucion | estipuladas en el | Porcentaj | 2V3"N<® de
integral de ) P . ) las 97.0% | 100% | 100% | 100%
) del plan | plan operativo de e -
gestiéon - . - actividades
operativo cada vigencia )
para el
cumplimiento del
proyecto

6.1.5 Proyecto: Gestién Financiera
Descripcién del Proyecto

Existe una desfinanciacién del presupuesto de gastos de la Universidad en cada vigencia, en
atencién a los ingresos recibidos como transferencia de Ley por parte de la Nacién
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como base los presupuestos de rentas y gastos vigentes a partir de 1993 con un incremento
en pesos constantes, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 86 Ley 30/92 indexados con el
IPC vy por la expedicidén de normas de entes internos y externos que afectan directamente el
presupuesto de gastos tanto de funcionamiento como de inversién y que obligan a la
Universidad a la generacién de nuevos recursos propios y a la consecuciéon de nuevas lineas
de financiacién permanentes a la base presupuestal. En este sentido, el proyecto Gestidn
Financiera busca fortalecer la financiacién Institucional con la diversificaciéon de fuentes de
ingresos, la racionalizacién de procesos y el manejo adecuado de recursos, aplicando el
ejercicio de mejoramiento continuo.

Justificacién

Teniendo en cuenta que la transferencia de Ley por parte de la Nacién cada afio crece con el
IPC y las necesidades Institucionales cada vez son mas fuertes, se hace necesario buscar
alternativas financieras y administrativas que permitan el fortalecimiento de los procesos
académicos, administrativos y financieros aplicando las siguientes estrategias:

- Revisién, actualizacién, modificacién de politicas y lineamientos, que permiten el uso
eficiente del recurso humano, fisico, tecnolégico y financiero.

- Consecucién de nuevos recursos para el fortalecimiento de programas de
capacitacién, bienestar, investigacién, entre otros y la financiacién de los proyectos
del Plan de Desarrollo Institucional.

- Generar proyectos que permitan la optimizacién de los ingresos y hacer una
distribucién adecuada de los mismos para financiar las necesidades de la Institucién.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Divisiones, Secciones,
Oficinas, Facultades, Alta Direccién.

Entidades externas a la UTP: Comisién de Vicerrectores SUE, Gobierno Nacional.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria.
Objetivo

Fortalecer la financiacién Institucional con la diversificacion de fuentes de ingresos, la
racionalizacién de procesos y el manejo adecuado de recursos, aplicando el ejercicio de
mejoramiento continuo.

Planes Operativos
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Indicadores
Nombre del | Nombre s Unidad
plan operativo del Descripcién del de Eérmula Resultado| Meta | Meta Meta 2019
g indicador . 2016 2017 2018
indicador medida
Mide el
porcentaje de
cumplimiento
Avance de las >(% de
Optimizacién en la actividades avance de
ejecucion | estipuladas en el | Porcentaje las 80.0% |100.0% |100.0% | 100.0%
de Ingresos d . -
el plan | plan operativo actividades
operativo de cada )
vigencia para el
cumplimiento
del proyecto.
Mide el
porcentaje de
cumplimiento
Avance de las >(% de
Nuevas lineas en la actividades avance de
de ejecucion | estipuladas en el | Porcentaje las 100.0% |100.0% [ 100.0% | 100.0%
financiamiento | del plan | plan operativo actividades
operativo de cada )
vigencia para el
cumplimiento
del proyecto.
Mide el
porcentaje de
cumplimiento
Avance de las >(% de
Racionalizacién en la actividades avance de
del uso de los | ejecucién | estipuladas en el | Porcentaje las 98.7% |100.0% | 100.0% | 100.0%
recursos del plan | plan operativo actividades
operativo de cada )
vigencia para el
cumplimiento
del proyecto.

6.1.6 Proyecto: Sostenibilidad Ambiental

Descripcién del Proyecto

El proyecto de sostenibilidad ambiental, estd enmarcado en la Politica Ambiental Institucional
y esta soportado en el Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan de Manejo Ambiental de
la UTP, es asi como ha definido un plan operativo especifico, denominado Gestién y
sostenibilidad ambiental orientado en 7 lineas principales de trabajo que son:

Fortalecer el programa de Conservacién del Jardin Botanico de la UTP
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- Fortalecimiento del Programa de Educacién ambiental Jardin Botanico
- Fortalecimiento del Grupo de Investigacidn Jardin Botanico

- Gestidn para dar un valor agregado al campus

- Educacién y cultura ambiental

- Reduccién del Impacto Ambiental

- Procesos Institucionales de gestiéon ambiental.

Justificacién

La Universidad Tecnolégica de Pereira, por ser una institucién pilar de la regién y un territorio
altamente dindmico, debe responder a una serie de responsabilidades socio ambientales, y
para ello debe realizar procesos educativos, tecnolégicos y de cultura ambiental que
promuevan la sustentabilidad del Campus, en el cual se involucre la participacién activa de
cada uno de los estamentos (Estudiantes, Docentes y Administrativos); todo ello soportado
en la Implementacién de la Politica Ambiental Institucional (Acuerdo No 41 de 2010), que
propicia un marco normativo para que la institucién direccione sus procesos hacia el
paradigma de desarrollo sustentable, extendiendo sus principios hacia la docencia, la
investigacion y la extension.

Involucrados

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Administrativa, Jardin Botanico Centro de Gestiéon
Ambiental, Seccién de Mantenimiento, Divisidén de Sistemas, CRIE.

Entidades externas a la UTP: Alcaldia de Pereira (Planeacién Municipal), Otras Universidades
Centros Educativos.

Beneficiarios: comunidad universitaria, estudiantes de pregrado, postgrado y extensién,
docentes y empleados administrativos. Asi también el proyecto impacta a la comunidad en
general de la ciudad de Pereira y de la Regién.

Objetivo

Implementar acciones que promuevan la ejecucién de la Politica Ambiental y del desarrollo
sustentable del Campus, a través de procesos educativos, tecnolégicos y de cultura donde
intervengan activamente los integrantes de la comunidad Universitaria.
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Planes Operativos
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Nombre del
plan
operativo

Indicadores

Nombre del
indicador

Descripcién del indicador

Unidad
de
medida

Férmul
a

Resultad
o 2016

Meta
2017

Meta
2018

Meta
2019

Gestién de la
Sostenibilidad
Ambiental

Gestidén de la
Sostenibilidad
Ambiental

El Plan operativo
comprende las actividades
desarrolladas desde el
Jardin Botéanico y el Centro
de Gestiéon Ambiental; en
relacién con la primera
dependencia son los
programas de
Conservacién del Jardin
Boténico y de Educacién
ambiental, asi como el
Grupo de Investigacién
Jardin Boténico y en
cuanto a la segunda
dependencia, se trabajan
desde las lineas de
Educacién y cultura
ambiental, Reduccién del
Impacto Ambiental Y
Procesos Institucionales de
gestién ambiental.

Porcent
aje de
cumpli
miento

GSA=)

B(45%)

+CGA(
55%)

94.9%

100%

100%

100%

6.2 Cobertura con calidad de la Oferta educativa

6.2.1 Proyecto: Aseguramiento de la Calidad

Descripcién del Proyecto

La Universidad Tecnoldgica de Pereira como Institucion estatal responsable de formacién en
educacién superior debe garantizar la calidad de sus programas académicos de acuerdo a la
normatividad vigente. El proyecto aseguramiento de la calidad consiste en la consolidacién
de un sistema de autoevaluacién y mejoramiento continuo tanto a nivel institucional como
de programas académicos; este sistema se fundamenta en un equipo técnico de apoyo a los
procesos de autoevaluacion de programas de pregrado y posgrado que acompafian a los

directores de programa y decanos, quienes lideran los procesos correspondientes.

Justificacion

La UTP debe desarrollar mecanismos eficientes y eficaces para la permanente evaluacién y

mejoramiento de las actividades misionales de docencia, investigacion y extensid
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cual es necesario generar una cultura institucional de la autoevaluacién Y me)'oralniento

continuo, y para lo cual se cuenta con un sistema que integra y maximiza el uso de recursos
y experiencias para lograr los objetivos propuestos.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, facultades, programas, vicerrectorias,
oficina de planeacién, oficina de relaciones internacionales y todos los procesos
administrativos de apoyo

Entidades externas a la UTP: egresados, empleadores, gremios, asociaciones profesionales,
ministerio de educacién nacional

Beneficiarios: Programas académicos de pre y posgrado, Estudiantes, Docentes, Egresados,
Empleadores, Administrativos y Directivos de la institucién.

Objetivo

Consolidar un sistema de autoevaluacién y mejoramiento continuo tanto a nivel institucional
como de programas académicos

Planes Operativos

Nombre del Indicadores
Descripcié | Unidad Resulta Met
plan Nombre del del d ES | Meta Meta
operativo indicador n de ° ormuta ¢l 2017 a | 2019
indicador | medida 2016 2018
Nivel de
Coordinacié Nivel de Porcentaje cumpllmlen‘to del
n general del . Plan operativo =
cumplimiento de la de .
proceso de . A . Numero de
. | coordinacién general | cumplimie | Porcentaj - 80.0 | 80
autoevaluaci actividades 80% 80%
. del proceso de nto del e % %
6n con fines - desarrolladas /
Autoevaluacién con Plan ,
de ) o . Numero de
.. .. | fines de acreditacion | Operativo .
acreditacion actividades
programadas
Nivel de Nivel de
Coordinacié cump'hml'e’nto ,de ‘Ia Porcentaje cumpllmlenjco del
P coordinacién técnica Plan operativo =
n Técnica de .
del proceso del proceso de cumplimie | Porcentaj Nimero de 100
Autoevaluacién actividades 100% | 100% 100%
de L nto del e %
g Institucional y del desarrolladas /
Acreditacién o Plan .
Institucional seguimiento al Plan Operativo Numero de
de Mejoramiento actividades
Institucional programadas
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6.2.2 Proyecto: Gestidn curricular

Descripcién del Proyecto

La Universidad Tecnoldgica de Pereira para mantener su esencia de institucién de educacién
superior publica y responder a los objetivos que el Estado le ha encomendado, ha de revisar
y renovar la propuesta académica curricular para hacerla pertinente a la sociedad actual y del
futuro, en busqueda de la calidad y la excelencia en sus procesos académicos. En este sentido,
y como Institucién estatal responsable de formacién en educacién superior debe garantizar la
calidad de sus programas académicos de acuerdo a la normatividad vigente. En este sentido,
y como instituciéon de educacidén superior comprometida con la calidad y la bisqueda
permanente de la excelencia, requiere la renovacién de las politicas curriculares y la
estructuracién de los Proyectos Educativos de Programas (PEP) que estén acordes con los
lineamientos consignados en la nueva propuesta del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
El propdsito es hacer de este proceso una oportunidad para la construcciéon y consolidacién
de una cultura académica de la participacién y la reflexién en la comunidad universitaria,
para buscar coherencia con los PEP, que hagan de la institucién una Universidad de excelencia
en la formacién de los ciudadanos y los profesionales del siglo XXI.

Justificacién

En su compromiso con la formacién de profesionales integrales, la Universidad Tecnoldgica
de Pereira ha de promover procesos de renovacién curricular y de estructuracién de los
Proyectos Educativos de los Programas (PEP) de acuerdo con los lineamientos del PEl, siendo
coherentes con la realidad politica, social, cultural y educativa del siglo XXI.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Facultades y algunas dependencias
administrativas

Entidades externas a la UTP: Egresados, Empleadores, Gremios, Asociaciones, Ministerio de
Educacién Nacional

Beneficiarios: Este proyecto apunta en dos direcciones:

v" Al interior de la Universidad a los estudiantes de pregrado, postgrado y a los
estudiantes de la educacién media que ingresan a la Universidad.

v El Departamento y las regiones a través del desempefo profesional integral de los
egresados vy, a los sectores que tengan algin tipo de vinculacién con la Universidad.
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Objetivo

Construir y consolidar una cultura académica de la participacién y la reflexién en la
comunidad universitaria, mediante la articulacién del Proyecto Educativo Institucional PEI
con los Proyectos Educativos de Programa, para contribuir con una Universidad de excelencia
en la formaciéon de los ciudadanos y los profesionales del siglo XXI.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del plan | Nombre Descripcién | Unidad
operativo del del de | Férmula |ResUltado| Meta | Meta |\, 5019
T g . 2016 2017 | 2018
indicador | indicador medida
Indica los
o,
Renovacién % de o?a\;:r:licjés Ava/cr)mce
curricular de los | avance en on las en la
programas las etapas actividades Porcentaje etapas 0.0% |100% [100% | 100%
académicos en las | del Plan ropuestas del plan
facultades Operativo prop P
en el plan operativo
operativo.
Disefio de .
Proyectos Indica los
O,
Educativos de los % de O?;;zgfgés Av:r)mce
Programas (PEP) | avance en on las en la
a partir de los | las etapas actividades Porcentaje etapas 100% | 100% | 100% | 100%
lineamientos del | del Plan | pl
Proyecto Operativo propuestas del plan
Educativo en el plan operativo
Institucional (PEI) operativo.

6.2.3 Proyecto: Promocién y Desarrollo de la Educacién Virtual

Descripcién del Proyecto

Para contribuir al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad, en el
cual se contempla el aumento de la cobertura en la formacién profesional a nivel nacional e
internacional, se desea construir y ofrecer procesos de formacién virtual que cumplan con las

condiciones especificas académicas y administrativas de acuerdo a lineamientos establecidos
por el CNA y el MEN (procedimientos, estatutos, reglamentos, servicios, implementacién de
tecnologia, entre otros.); es por esto, que se hace necesario iniciar con un diagndstico para
determinar el estado actual de la Universidad Tecnoldgica y asi establecer ajustes en los
procesos actuales o crear aquellos que no existan.
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Justificacién

Con el objetivo de contribuir al logro del Proyecto Promocién y Desarrollo de la Educacién
Virtual, se desea construir y ofrecer formacién virtual; para esto, es necesario adaptar o
redisefiar los procesos académico - administrativos de la Universidad Tecnolégica de Pereira
que actualmente estan adaptados para programas presenciales.

Involucrados
Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Oficina de Planeacién, Facultades,

Dependencias administrativas, programas, Vicerrectorias, Consejo Académico, Consejo
Superior.

Entidades externas a la UTP: Egresados, empleadores, gremios, asociaciones profesionales,
Ministerio de Educacién Nacional, instituciones de educacién media.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (estudiantes, docentes y administrativos y egresados)

Objetivo

Ofrecer procesos de formacién virtual en la UTP que cumplan con las condiciones especificas
académicas y administrativas de acuerdo a lineamientos establecidos por el CNA y el MEN.

Planes Operativos

Indicadores
N Resulta Met
del plan | Nombre del | Descripcidn del Unidad de Meta Meta
operativo | indicador indicador medida el ot 2017 |, 2 2019
2016 2018
Mide de manera ND
porcentual el ND este | este
Porcentaie Numero de aulas Zx?:ng;lcllzss plan plan
de AuIaJ extendidas que los implement operati | opera
Implemen Extendidas docentes % de aulas a d:s / # de Vo tivo
tacién de | . implementan en | extendidas comien | comie | 100
implementa . aulas 100%
Aula das en el sus aulas implement rogramad | 222 nzaa | %
Extendida cambuUs presenciales sobre adas. pas gara U ejecutar | ejecut
'mp el ndmero total de P seenel | arse
Univirtual aulas que se tienen implement afio en el
programadas para acion 2018 afio
su implementacion. 2018
. % de fases Se refiere a los
E;tcl:ﬁ;ﬁigae realizadas | avance en las fedci:aa;eass 100.0 | 50
d para el diferentes fases % /:# de fases 100.0% | 7, /' o 100%
> estudio de necesarias en e
Y dio d . I () (o]
seleccién factibilidad estudio de propuestas
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Indicadores
N Resulta Met
del plan | Nombre del | Descripcién del | Unidad de . Meta Meta
operativo | indicador indicador medida RSt 2L 2017 a 2019
2016 2018
de oferta | y selecciéon factibilidad y
virtual de nuevos seleccién de
programas | nuevos programas
virtuales virtuales
ere P taj
Sensibiliza orcentaje # de
‘s de , ..
ciébny . Numero de actividades
romocié actividades actividades de % de realizadas / 100.0 | 100
P de S actividades 100.0% | o 100%
ndela e sensibilizaciéon . # de % %
) sensibilizaci . realizadas ..
educacién . realizadas actividades
virtual on planeadas
: realizadas
# de
procedimie
% de ntos, ND
Desarrollo .. servicios o | ND este | este
procedimie
dela . document | plan plan
ntos, Presentacién de .
estructura .. . os operati | opera
. . servicios o procedimientos, . -
académic . ajustados o VO tivo
o documentos serviclos o creados / # | comien | comie | 100
. . ajustados o documentos % 100%
administra . de zaa nzaa | %
- creados ajustados a . . .
tiva para procedimie | ejecutar | ejecut
para los procesos de
la . ntos, seenel | arse
.. | procesos de | educacién virtual L ~
educaciéon ., servicios o ano en el
. educacién ~
virtual virtual document 2018 ano
os 2018
identificad
os

6.2.4 Proyecto: Gestidn para el ingreso articulado

Descripcién del Proyecto

Los estudiantes que egresan de la educacién media presentan dificultades en competencias
bésicas requeridas para asumir de manera exitosa su formacién universitaria, es por ello, que
desde la UTP se adelantan procesos de articulacién que propendan por el cierre de brechas
en diversas areas.

En este sentido, se busca realizar un seguimiento sistemético a los estudiantes de la institucion,
con el fin de garantizar su egreso exitoso y oportuno, por lo que se espera impactar la
poblacién inicial (estudiante primer semestre) para fortalecer la competencia basica como
clave en su desarrollo académico.

Como respuesta a lo anterior, el proyecto propende por la implementacién de estrategias y
alternativas acordes al contexto nacional sobre el ingreso de los estudiantes de las in
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de educacién media a las instituciones de educacién superior, permitiendo fortalecer las
competencias suficientes para el desarrollo en su vida académica y asi mismo, la culminacién
de la misma de manera exitosa

Justificacién

Atendiendo a las necesidades de los ciudadanos y futuros lideres del pais, la Universidad
Tecnoldgica de Pereira debe buscar la formacién de sus estudiantes, garantizando una
cobertura adecuada de acuerdo a las capacidades institucionales, en cuanto a recurso humano
e infraestructura.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Responsabilidad Social
y Bienestar Universitario, Vicerrectoria Administrativa, Facultades, Dependencias
administrativas, oficina de Planeacién.

Entidades externas a la UTP: Secretarias de Educacién Municipal y Departamental, Ministerio
de Educacién Nacional, instituciones de educacién bésica y media

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (Estudiantes), Instituciones de Educaciéon Media.
Objetivo

Implementar estrategias sobre el ingreso de los estudiantes de las instituciones de educacién
media a las instituciones de educacién superior, para fortalecer las competencias suficientes
en los estudiantes que permitan un desarrollo adecuado en su vida académica y asi mismo, la

culminacién de la misma de manera exitosa.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del — .
operativo | - . 2016 | 2017 | 2018
indicador | indicador | medida
Avance = (Actividad
Articulacién Porcentaje e P.o.nderaaon
Avance en actividad 1) +
de la de avance ..
educacién la en la (Actividad 2 *
. ejecuciéon . . Porcentaje Ponderacién 100.0% |100.0% | 100.0% | 100.0%
media con la ejecucion L.
P del plan actividad 2) +
educacién . del plan .
. operativo . (Actividad 3 *
superior operativo Ponderacion
actividad 3)
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Nombre del Indicadores
Nombre | Descripcién| Unidad
plan
operativo del del de Férmula Re;‘g::“ g"&t; M2 | Meta 2019
indicador | indicador | medida
Avance = (Actividad
Porcentaie 1 * Ponderacién
Avance en d ) actividad 1) +
la S e (Actividad 2 *
ejecucion ... |Porcentaje Ponderacién 100.0% |100.0% | 100.0% | 100.0%
ejecuciéon .
del plan del plan actividad 2) +
operativo ° erztivo (Actividad 3 *
Nivelacién P Ponderacién
de actividad 3)
competencias Numero de
iniciales Porcentaie estudiantes
Estudiantes de ) valorados en todas
- las pruebas en el
Vearii':;;s f\tgﬁ;:gis Porcentaje | semestre n / Namero | 100.0% | 90.0% | 85.0% 85.0%
las pruebas | en todas de festudlantes
las pruebas matriculados por
primera vez en el
semestre n

6.2.5 Proyecto: Egreso Exitoso
Descripcién del Proyecto

El nivel de repitencia, rezago y desercién ha llevado a realizar constantemente andlisis a los
estudiantes en su desempefio y generar estrategias de fortalecimiento para lograr el Egreso
Exitoso. Lo anterior requiere un proceso més amplio de adaptacién a la vida universitaria; en
donde se permita cerrar las brechas entre las competencias adquiridas en la educacién media
y las necesidades académicas a cumplir al ingreso a la universidad y de esta manera lograr el
egreso exitoso.

Justificacién

El sistema educativo nacional, presenta brechas importantes entre las competencias adquiridas
por los egresados de la educacién media y las competencias de ingreso requeridas por las
universidades publicas. Con el &nimo de implementar estrategias que permitan cerrar estas
brechas, se establecieron medidas con el fin de nivelar las competencias desarrolladas en su
educacién media con los conocimientos bésicos requeridos.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Oficina de Planeacién, Facultades,
Dependencias administrativas, programas, vice-responsabilidad social, consejo académico,
consejo superior.
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Entidades externas a la UTP: Secretarias de Educacién Municipal y Departamental, egresados,

empleadores, gremios, asociaciones profesionales, Ministerio de Educacién Nacional,
instituciones de educacién bésica y media

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (estudiantes, docentes y administrativos)

Objetivo

Caracterizar el perfil de ingreso del estudiante e identificar debilidades académicas y en sus

competencias, con el fin de definir estrategias que conlleven al fortalecimiento de éstas.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del plan N°O’|“b’e Descripcié | Unidad Met | Met
operativo el n del d Férmul Resultad Meta
indicado © - ormua 02016 |,2 [ .2 | 2019
. indicador | medida 2017 | 2018
Indicador=(Ponderac
ién actividad 1 *
Porcenta | Mide el Curpphmlento
e de avance actividad 1) +
. (Ponderacién
Acomenamionto | ontae | Commag | Porcenta|  actividad 2+ 100.0% | 190- | 190} 1500,
Aczdémico etapas | etapas del Je Cumplimiento T 0% | % ’
depl FF’)Ian actividad 2)+
proyecto | Operativo (Po.ngieraaoP
actividad n *
Cumplimiento
actividad n)
Indicador=(Ponderac
ién actividad 1 *
Porcenta | Mide el Cum;?llmlento
e de avance actividad 1) +
Perfilamiento de . (Ponderacién
- avance | obtenido . %
it pars | Tl | enleg | PN | A2 oog, | 190190 | oo
gresar @ etapas | etapas del ) np ° °
Institucién del Plan actividad 2)+
. (Ponderacién
proyecto | Operativo actividad n *

Cumplimiento
actividad n)
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6.2.6 Proyecto: Gestién de Egresados
Descripcién del Proyecto

Con el proyecto gestion de egresados se busca establecer vinculos con los egresados graduados
de la Universidad y con empleadores de la regién, como también realizar seguimiento
sistematico al desempefio profesional de los egresados graduados de la institucion.

Justificaciéon

El impacto de la Universidad en el medio se ve reflejado en gran parte por el quehacer de sus
egresados graduados, de manera que resulta importante mantener una relacién permanente
que permita caracterizar su desempefio , como también identificar dificultades en su ejercicio
profesional con el fin de desarrollar actividades que los fortalezcan desde lo académico y
social; igualmente conocer la percepcién que de los graduados tienen los empleadores,
informacién que se analiza y presenta a los actores institucionales para la toma de decisiones.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Asociaciéon de Egresados, Comité de
Seguimiento y Gestion de Egresados, Facultades, Consejo Superior, Consejo Académico,
Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria de Investigacién, innovacién y Extensién, Oficina
de Planeacién, Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario, Gestién de
Tecnologias Informéticas y Sistemas de Informacién, Oficina de Internacionalizacién.

Entidades externas a la UTP: Ministerio de Educacién Nacional, Secretarias de Educacién
Departamental y Municipal, Gremios, Empresarios, Observatorios Laborales, Egresados,
SENA, Comfamiliar.

Beneficiarios: Estudiantes de Pregrado de la Universidad, egresados graduados de la
Universidad, empleadores, empresarios.

Objetivo

Establecer relaciones entre la Universidad con los egresados graduados de la institucién, y
realizar el seguimiento de su experiencia y trayectoria profesional, con el fin de mantener
canales de comunicacién continuo y efectivo que permita que los graduados sigan siendo
parte activa de la comunidad universitaria.

Planes Operativos
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Nombre del Indicadores
plan Nombre del | Descripcién del Unidad de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador medida 2016 2017 | 2018 | 2019
Ndmero de
Porcentaje de Egres:.ad(.)s con
seguimiento
graduados . -
. sistematico /
con Porcentaje de L2
. L2 Poblacién
informacién Egresados con obietivo de
actualizada seguimiento Porcentaje E )resados 37.0% |30.0% | 30% | 30%
acorde con sistematico & .
. - susceptibles de
las variables vigente .
. ) seguimiento
de interés . P
S, sistematico (de O
institucional -
a 6 afos de
egreso)
Ndmero de
personas que se
benefician con la
estrategia de
. Impacto d'e gestlf)n' del Ndmero de
Observatorio | la estrategia conocimiento. e
N Beneficiarios de
de de gestiéon | Programa Pasa la .
vinculacién y del Antorcha - Linea la estrategia Pasa
. . . Unidad absoluta| la Antorcha a 1732 1500 | 1500 | 1500
seguimiento | conocimiento Banco de ) .
. través de la Linea
del egresado sobre la Tiempos,
. . s Banco de
comunidad | Financiacién para -
. o . L Tiempos
Universitaria | la formacién e
Inversién,
investigacion,
innovacién y
desarrollo.
Ndmero e
Informes
Informes
enerados generados
gara uso durante la
ptoma dey vigencia por el Numero de
. Observatorio unidad absoluta informes 59 33 28 28
decisiones en
para soportar generados
el marco de rocesos de
la Calidad P »
P autoevaluacién a
Académica

nivel de pregrado

y posgrado.

6.2.7 Proyecto: Desarrollo Integral Docente

Descripcién del Proyecto

El ejercicio docente debe estar fundamentado en el dominio de un campo del saber y de su
complemento pedagdgico como una manera idénea de asegurar la eficiencia del proceso
educativo. De igual manera, la administracién de una organizacién debe estar acompafiada
del conocimiento de la naturaleza y esencia de dicha organizacién, para hacer pertinen
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gestion en ella. En este sentido, el proyecto Desarrollo Integral Docente busca contribuir a la
formacion integral de los docentes con el fin de lograr una mayor cualificacién que genere
impacto en los ejes misionales de docencia, investigacion y extensién. Lo anterior mediante
la generacién de oferta de formacién postgraduada (doctoral y de maestria) y la formacién
integral en diferentes campos.

Justificacién

Una de las condiciones esenciales para garantizar la calidad académica de la institucién
educativa, es la formacién inicial, pero también la formacién continua y permanente de sus
profesores y directivos académicos, en las competencias que demanda la dindmica de la
docencia, investigacién y extension.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Consejo Superior, Consejo Académico,
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién vy
Extensién, Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario, Facultades y
Docentes.

Entidades externas a la UTP: Ministerio de Educacién Nacional, Secretarias de Educacidén
Departamental y Municipal, Instituciones de Educacién Superior, otros oferentes de
Formacién Permanente.

Beneficiarios: Personal Docente y directivos académicos de la Institucidn.
Objetivo

Contribuir a la formacién de los docentes con el fin de lograr una mayor cualificacién que
genere impacto en los ejes misionales de docencia, investigacion y extensién.

Planes Operativos

Indicadores
el G Descripcién | Unidad
plan Nombre del d:l de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador — . 2016 2017 | 2018 | 2019
indicador medida
Porcentaje % de avance en las
% de avance de avance etapas dfel Plan
Formacién | en las etapas en las Operativo =
actividades | Porcentaje Ndmero de 100% | 100% | 100% | 100%
Posgraduada del Plan -
Operativo de actividades
P Formacién ejecutadas/
Posgraduada Numero de
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Indicadores
N G Descripcién | Unidad
plan Nombre del deﬁ de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador . X 2016 2017 | 2018 | 2019
indicador medida
actividades
programadas
% de avance en las
Porcentaje etapas del Plan
% de avance de avance Op’eratlvo =
Formacién | en las etapas en las Nimero de
P actividades | Porcentaje actividades 100% | 100% | 100% | 100%
Integral del Plan )
Operativo de ejecutadas/
P Formacién Ndmero de
Integral actividades
programadas

6.2.8 Proyeccién de capacidades institucionales para la oferta de programas académicos

Descripcién del Proyecto

El proyecto desarrolla continuamente acciones de seguimiento a la capacidad con la que
cuenta la Universidad en sus recursos fisicos, financieros, académicos; con el fin de garantizar
las necesidades de la poblacién estudiantil, docentes y el personal de apoyo administrativo.
Lo anterior, para lograr una Universidad con una oferta pertinente de programas, que
responda a las necesidades de la regién y el pais y que se adecle a la capacidad de la
institucion.

Justificacién

Atendiendo a las necesidades de los ciudadanos y futuros lideres del pais, la Universidad
Tecnoldgica de Pereira debe buscar la formacién de sus estudiantes, garantizando una
cobertura adecuada de acuerdo a las capacidades institucionales, en cuanto a recurso humano
e infraestructura.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Responsabilidad Social
y Bienestar Universitario, Vicerrectoria Administrativa, Facultades, Dependencias
administrativas, oficina de Planeacién.

Entidades externas a la UTP: Secretarias de Educacién Municipal y Departamental, Ministerio
de Educacién Nacional, instituciones de educacién bésica y media

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (Estudiantes) Instituciones Educacién Media.
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de Pereira
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Desarrollar un seguimiento continuo a las diferentes capacidades con la que cuenta la
Universidad en sus recursos fisicos, financieros, académicos; con el fin de garantizar las
necesidades de la poblacidn estudiantil, docentes y el personal de apoyo administrativo.

Planes Operativos

Indicadores

Nombre
del plan | Nombre | Descripcion | Unidad . Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo | del _ gel de Formula 2016 | 2017 | 2018 | 2019
indicador | indicador | medida
Indicador=(Ponderacién
Este actividad 1 *
Anélisis de tai Cumplimiento actividad
capacidades ﬁ:i)ézelr; ae 1) + (Ponderacién
para la ejecucién | Porcentaje ac t“./ldad 2 L 100% | 100% | 100% | 100%
oferta de del Cumplimiento actividad
Nuevos 2)+ (Ponderacién
Anélisis de | programas proyecto actividad n *
capacidades por etapas Cumplimiento actividad
para la n)
oferta de Indicador=(Ponderacién
nuevos Este actividad 1 *
programas. L . Cumplimiento actividad
Revisién de | porcentaje 1) + (Ponderacién
capacidades | mide la actividad 2 *
para la ejecucién Porcentaje Cumplimiento actividad 100% | 100% | 100% | 100%
Z;eij siyecto 2)+ (Ponderacién
’ actividad n *
por etapas Cumplimiento actividad
n)

6.3 Bienestar Institucional

6.3.1 Proyecto Formacién para la vida

Descripcién del Proyecto

Actualmente la Universidad como centro de pensamiento, de accién e icono en la generacién
de promocién y apoyo en la construccion de alternativas de desarrollo, y que entre otras
muchas obligaciones, vela por las libertadas y oportunidades de las personas para una mejor

calidad de vida en la sociedad y la construccién de un futuro digno, estd obligada a volcar
sus saberes en el desarrollo del potencial humano de cada individuo que la inte
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objetivo de que sea parte del engranaje que propende por la construcciébn de dicho
desarrollo. De acuerdo con ésta motivacion, surgié la necesidad de que en la Universidad
existiese una unidad que estudiara, investigara y difundiera, temas que complementen la
formacién técnica y cientifica haciéndola més pertinente con las necesidades sociales, la
conciencia econdmica, politica y ambiental de los territorios.

El proyecto de formacién para la vida implementa estrategias que contribuyen a construccién
de personas auténomas, con pensamiento critico, con habilidades para entender y atender
las necesidades de la comunidad, y que en general posibilite el “hacerse” en los distintos
entornos de socializacién desde una mirada incluyente, con enfoque diferencial y del ejercicio
de los derechos, mediante actividades de formacién en desarrollo humano, responsabilidad
social, ambiental, de perspectiva de género, formacién deportiva, cultural, artistica, y uso
adecuado del tiempo libre. Contribuye a la construccién de una comunidad educativa y una
sociedad responsable socialmente, solidaria, con conciencia ambiental, perspectiva de género,
que aporte a la solucién de problemaéticas locales, regionales y nacionales.

Justificacién

La Universidad “Bajo el nuevo paradigma de la Responsabilidad Social, la Universidad debe
tratar de superar el enfoque de la "proyeccién social y extensién universitaria" como
“apéndices” bien intencionados a su funcién central de formacién estudiantil y produccién
de conocimientos, para poder asumir la verdadera exigencia de la Responsabilidad Social
Universitaria” Francois Vallaeys. Pontificia Universidad Catdlica del Per(; es por ello que el
proyecto Formacién Para La Vida liderado por la Vicerrectoria de Responsabilidad Social y
Bienestar Universitario debe garantizar que “La perspectiva en R.S sea incorporada como eje
formador y que orienta en este tema a la universidad la cual esta soportada en tres ejes
estratégicos (Cohesién social, participacién y formacién para el desarrollo humano).

La Ley 30 de 1992 que organiza el servicio publico de la educacién superior en Colombia, es
explicita al recomendar la necesidad de profundizar en la Formacién Integral de los
estudiantes, despertar en los educandos un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico,
que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales
existentes en el pais, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario,

Comunidad Universitaria (estudiantes, docentes, administrativos, egresados, jubilados,
contratistas y proveedores)
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Entidades externas a la UTP: Organizaciones, instituciones publicas, gremios y privadas,

sociedad civil, otros grupos de interés.

Beneficiarios:

Comunidad Universitaria,

gobierno y actores

comprometidos con la Responsabilidad Social y Bienestar.

Objetivo

internos

y externos,

Implementar estrategias que contribuyen a construccién de personas auténomas, con
pensamiento critico, con habilidades para entender y atender las necesidades de la
comunidad, y que en general posibilite el “hacerse” en los distintos entornos de socializacién
desde una mirada incluyente.

Planes Operativos

Indicadores

Nombre del
plan operativo Nombre del | Descripcién del Unidad de Férmula Resultado| Meta Meta | Meta
indicador indicador medida 2016 2017 2018 | 2019
Sumatoria de
participaciones
Participaciones | Participaciones (cj§munidad la
en acciones de |en acciones de universitaria en
If;’rmac'on para f;’rmac'on Par3 | )nidad Absoluta | eventos o| 15022 | 15000 |15000 | 15000
responsabilidad | responsabilidad accnone's’
social. social. :‘ormacnon para
a
Formacién responsabilidad
para la social.
responsabilidad Sumatoria de
social participantes
Participantes Participantes (cj(Smunidad la
en acciones de |en acciones de Universitaria en
formacién para | formacién para .
la la Unidad Absoluta eve.ntos o 3525 3500 3500 | 3500
responsabilidad | responsabilidad accxone.s,
social. social. :‘ormacxon para
a
responsabilidad
social.
Participaciones | Participaciones ls;z;:?iactiozral;on:se
Formacién en actividades |en actividades en acF'zividades
dé’sﬁ;'lo g::;“ac'o” g::;"ac'm Unidad Absoluta |de formacién| 23246 | 25000 |25000 | 25000
humano desarrollo desarrollo Z:::rrollo el
humano. humano.

humano.
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Indicadores

culturales

culturales

universitaria en
asistentes a las

Nombre del
plan operativo | Nombre del | Descripcién del Unidad de Eérmula Resultado| Meta | Meta | Meta
indicador indicador medida 2016 2017 2018 | 2019
Participantes Participantes Sumatoria de
en actividades |en actividades Participantes en
2;;0;““'0” S:rg";“ac'on Unidad Absoluta ?g:xfjgispa‘i; 6996 7300 | 7300 | 7300
desarrollo desarrollo el  desarrollo
humano. humano. humano.
Participaciones | Participaciones .
de Padres de de Padres de ls;:rrt]iactiogfion:se
Familia en Familia en en acF:ividades No aplica No
actividades de | actividades de | ) ;4.4 Apsoluta | de vinculacion |, ./ aplica/ | ¢00 | 600
Vinculacién Vinculacién familiar a la Indicador | Indicador
Familiar a la Familiar a la ida Nuevo Nuevo
vid‘a . vic!a — \leniversitaria.
universitaria. universitaria.
Participantes Participantes ;l;:iitiog:tes SE
en actividades |en actividades elp
para la para la Unidad Absoluta | 2€tividades | 4388 3500 | 3500 | 3500
formacioén formacioén E;rr:'\aci(’)n a
. deportiva deportiva .
Formacién deportiva
Deportiva L L Sumatoria de
Participaciones | Participaciones Participaciones
en actividades |en actividades .
para la para la Unidad Absoluta | <" ac“"'dadf‘ 42410 | 40000 |40000 |40000
formacién formacién E;rrr?\acién a
deportiva deportiva .
deportiva
Sumatoria de
participantes
Participantes Participantes de la
en actividades |en actividades comunidad
de formacién | de formacién Unidad Absoluta | universitaria en 290 300 300 300
artistico artistico las actividades
cultural cultural de formacién
artistico
cultural
Sumatoria de
Formacion participaciones
- Participaciones | Participaciones de la
artistico .. .. .
cultural en acttvxde.\des en achvrdgdes . con:nunl.daq
de formacién | de formacién Unidad Absoluta | universitaria en 2204 3500 3500 | 3500
artistico artistico las actividades
cultural cultural de formacién
artistico
cultural
Participaciones | Participaciones Surrtm‘at‘orla‘ de
de asistentes a | de asistentes a erl;apaaones
actividades actividades Unidad Absoluta comunidad 1286 5000 5000 | 5000
artistico artistico
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Nombre del
plan operativo

Indicadores
Nombre del | Descripcién del Unidad de Eérmula Resultado| Meta Meta | Meta
indicador indicador medida 2016 2017 2018 | 2019
actividades
artistico
culturales

6.3.2 Proyecto: Promocién de la salud integral
Descripcién del Proyecto

A través de este proyecto, se implementan estrategias orientadas a la promocién de la Salud
Integral en la comunidad universitaria, con el fin de propiciar el desarrollo humano y mejorar
la calidad de vida. Se desarrollan actividades para construir entornos laborales, sociales, fisicos
y psicosociales saludables. lgualmente se promueven conocimientos, habilidades y destrezas
para el propio cuidado y para la implementacién de estilos de vida saludables en la
comunidad universitaria, favoreciendo el acceso a servicios para la salud bio-psico-social.

Justificacién

En la Ley 30 de diciembre de 1992, que organiza el servicio publico de la Educacién Superior,
define en su articulo 117 que: “Las instituciones de Educacién Superior, deben adelantar
programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo. Articulo 117. A partir de la cual se ha estructurd el Bienestar Universitario.

Sentencia de la corte constitucional C-654/07, consideraciones de la corte constitucional sobre
"servicio médico asistencial en las instituciones de educacién superior": estos son diferentes
pero no excluyentes de la atencién que brinda el sistema de seguridad social en salud regulado
por la ley 100 del 93, es "una alternativa de atencién médica a los estudiantes universitarios
que requieren de ella para asi hacer efectivo su derecho a la educacién en forma integral,
servicio que ademas es provechoso, en cuanto permita cubrir las situaciones de emergencia
que se presenten dentro de la institucién.”

Por tal motivo en la Universidad se hace necesario el desarrollo de estrategias para la salud
integral en articulacién con la formacién integral, el desarrollo humano y la vida saludable
de la comunidad universitaria, con énfasis en los adolescentes y jévenes estudiantes, buscando
constituirse en una Universidad que Promueve la Salud.

Involucrados
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Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario
con las diferentes dependencias académicas, administrativas, comités y redes de la comunidad
universitaria.

Entidades externas a la UTP: Redes, comités, organizaciones, entidades y proyectos externos
que trabajan por la Promocién de la salud universitaria (Secretaria de salud departamento,
municipal, Ministerio de la Proteccién Social, RED CUPS, RED ZOU, Profamilia, Apéyame,
Liga Contra el Céncer, Alianza por la Salud de las Mujeres).

Beneficiarios: Este proyecto estd dirigido a toda la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, administrativos, asociacion de padres, jubilados, egresados). Y algunos actores
externos.

Objetivo

implementar estrategias orientadas a la promocién de la Salud Integral en la comunidad
universitaria, con el fin de propiciar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida,
mediante la promocién de entornos saludables, y de conocimientos y destrezas para el
autocuidado y el desarrollo de estilos de vida saludables.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre Unidad
del plan Nombre del | Descripcién del de Férmula Resultad | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador ) 02016 | 2017 | 2018 | 2019
medida
Sumatoria de
participaciones
- . . dela
Participantes | Mide el nimero .
en promocién | de participantes | Unidad comunidad
. universitaria en 6190 5400 | 6000 | 6000
de la Salud | en promocién de | absoluta
los programas
Integral la Salud Integral .
de promocién
de salud
integral.
. Sumatoria de
Promocién ..
Salud participantes
en Participacione | Mide el nimero de la
Integral .
sen de Unidad comunidad
promocién de | participaciones en universitariaen | 19997 | 19000 | 19000 | 19000
. absoluta
la Salud promocién de la los programas
Integral Salud Integral de promocién
de salud
integral.
Cumplimiento | Porcentaje de Promedio No
del Plan cumplimiento de | Porcentaj | aritmético del aplica, 100%
Operativo las actividades e avance en % de | Indicador °
Promocién de | contempladas las actividades nuevo
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Indicadores
Nombre Unidad
del plan Nombre del | Descripcién del de Férmula Resultad | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador < 02016 | 2017 | 2018 | 2019
medida
la Salud dentro del plan relacionadas en
Integral operativo el plan
"Promocién de la operativo
Salud Integral”
Porcentaje de Promedio
cumplimiento de aritmético del
Casita Casita las actividades Porcentaj avance en % de
- . contempladas las actividades | 98.8% | 100% | 100% | 100%
Utepitos Utepitos d e .
entro del plan relacionadas en
operativo “Casita el plan
Utepitos” operativo

6.3.3 Gestion social
Descripcién del Proyecto

El &rea de Gestidn Social, es resultado de la respuesta a la necesidad de ofrecer una Atencién
Integral al estudiantado, se conforma en aras de velar por el bienestar de los estudiantes, en
este caso especifico, desde la administracion, para la asignacién de los diferentes apoyos
socioecondémicos. Cumpliendo ellos, con un ejercicio de correspondencia por los apoyos
recibidos.

Se compone entonces de tres focos de intervencidén, estos son sin distincién de orden
prioritario: Observatorio Social, Promocién Social y Servicio Social. Para este orden, la
sumatoria de cada uno de los focos relacionados, se ven reflejados en la administraciéon de la
informacién (Datos y estadisticas), la asignacién de los diferentes apoyos socioeconémicos y
la puesta en escena de acciones de impacto social al interior del campus universitario.

Justificacién

Las instituciones publicas y privadas requieren permanentemente de la busqueda, la
articulacion y el disefio de estrategias que permitan consolidar su labor misional en
concordancia con las necesidades de los grupos poblacionales que le son propios; el
sostenimiento de estas estrategias requiere permanentemente de alianzas y esfuerzos
conjuntos de orden institucional e intersectorial para garantizar el desarrollo y sostenibilidad
de estas acciones. La universidad adopta dentro de sus politicas y estrategias la
Responsabilidad Social con el propdsito de ampliar las dimensiones, las actuaciones y los
temas de Bienestar estudiantil hasta plantearla en las acciones necesarias, concurrentes y
complementarias a la formacién académica, que garanticen sus procesos de acceso,
permanencia y egreso exitoso. En este orden de ideas, es de especial interés la focalizacién de
poblaciones en condiciones de alta vulnerabilidad social por situaciones econémic
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familiares, culturales, politicas, que pueden ser visibles y con ellos avanzar en procesos de
formacién complementaria y acompafnamiento integral.

En estas dimensiones la promocién social entendida como el acceso a los beneficios con
garantias de focalizacién, el servicio social universitario como un espacio complementario a
la formacién académica, y la vinculacién familiar de algunos grupos de poblacién
considerados como poblacién en riesgo de desercidon o de desadaptacién, se constituyen en
los temas fundamentales que dan  origen a las acciones y procedimientos que se debe
establecer.

Es en este sentido, que la universidad debe trazar alternativas, lineas de actuacién para el
desarrollo efectivo de su labor misional, y donde la Responsabilidad Social, el Bienestar
Universitario y la inclusién social deben estar presentes como acciones transversales de
desarrollo de la comunidad universitaria durante su paso por el proceso académico.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario,
las diferentes dependencias de la Vicerrectoria y de la Universidad involucradas en la atencién
integral a los estudiantes y a la comunidad universitaria.

Entidades externas a la UTP: ICBF, Alcaldias Municipales, Gobernacién de Risaralda,
Empresas, Personas naturales o Juridicas donantes, Cooperativas, Fundaciones y Comités
técnicos de politicas publicas.

Beneficiarios: Este proyecto estd dirigido a todos los actores internos de la Universidad
Tecnolégica de Pereira con énfasis en la poblacién estudiantil que solicita los servicios de la
Vicerrectoria y especialmente lo relacionado con los diferentes beneficios que en calidad de
apoyos son entregados. Igualmente, el desarrollo normativo y de procedimientos vincula a
las diferentes instancias de la universidad en cada una de las decisiones que se toman con
ocasién de estos beneficios, su proceso de retribucién, administracién y formacién
complementaria a los estudiantes con énfasis en las problemaéticas sociales existentes en los
cuales la universidad tiene consagrados sus propdsitos misionales.

Objetivo
Ofrecer una Atencién Integral al estudiantado, en aras de velar por el Bienestar de los
estudiantes, mediante la asignacién de los diferentes apoyos socioecondmicos, y cumpliendo

ellos, con un ejercicio de correspondencia por los apoyos recibidos.

Planes Operativos
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Nombre del Unidad
plan Nombre del | Descripcién del de Eérmula Resultad | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador . 02016 | 2017 | 2018 2019
medida
Ndmero de Mide el nimero Sumatoria de
personas de personas que personas que
participantes | participan en el participan en el
en actividades |desarrollo  de| Unidad |desarrollo de
de actividades de| absoluta |actividades de 217 100 100 100
voluntariado |voluntariado vy voluntariado y
Servicio Social |y escuela de escuela de escuela de
Universitario, | liderazgo. liderazgo. liderazgo.
voluntariado , Sumatoria de
Nudmero de . .
y escuela de Mide el nimero personas de la
. personas .
liderazgo : de personas de comunidad
impactadas en . .
actividades de la  comunidad Unidad impactadas con
.. . externa actividades de| 4466 3000 | 3000 | 3000
servicio social, |. absoluta .. .
. impactadas con servicio social,
voluntariado . .
actividades de voluntariado y
y escuela de . .
. servicio social. escuela de
liderazgo. -
liderazgo.

6.3.4 Programa de Atencién Integral PAI

Descripcién del Proyecto

El PAl surge como una estrategia de solucién Institucional a la desercién de muchos
estudiantes y a la excesiva permanencia de una gran cantidad en la Institucién sin lograr el
egreso exitoso. Con este proyecto se permite la atencién y orientacién de estudiantes que
requieren un acompafiamiento en las lineas, bio-psico-social, socioeconémica, normativa o
académica. Dentro de las principales acciones se encuentran:

- Disefiar estrategias de intervencién para facilitar el acompafamiento en diferentes
areas que responden a las necesidades de los estudiantes.

- Implementar diferentes programas de manera flexible para formar profesionales
integrales.

- Brindar acompafiamiento al estudiante desde las cuatro lineas a intervenir:
Biopsicosocial, Socioecondmica, Normativa y Académica; que permitan el desarrollo
de competencias logrando el egreso exitoso de los estudiantes durante el tiempo
establecido en el plan de estudios.

Justificacién

Es importante que las universidades tengan un programa dentro de cada institucién educativa
que busque disminuir la desercién a través de un acompafamiento integral y completo para
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el estudiante buscando atender, apoyar y acompafiar a la comunidad, basado en unos
métodos de ensefianza, apoyo institucional, financiero, familiar, psicolégico y de salud que
genere una inclusién académica y social para evitar el abandono en los estudiantes.

La Universidad Tecnoldgica de Pereira en aras de velar por el bienestar de la comunidad
universitaria y en basqueda de brindar un acompanamiento para la permanencia y egreso,
ha decidido contar con un programa que pretende acompafiar al estudiante desde el primer
semestre hasta el momento de la culminacién de sus estudios con el fin de disminuir el tiempo
de graduacién, contando ademas con la inclusidon de los docentes dentro de esta labor para
otorgar un mayor seguimiento y cobertura en los diversos ambitos de la institucion.

Involucrados
Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario,

dependencias en general de la Universidad Tecnolégica de Pereira, principalmente las que
tienen como usuarios principales los estudiantes.

Entidades externas a la UTP: EPSs, Sisben, entidades de salud.

Beneficiarios: Estudiantes de la Universidad.

Objetivo

Ofrecer un acompafiamiento integral a los estudiantes mediante procesos de acercamiento,
orientacién y atencién que permitan lograr un egreso exitoso teniendo en cuenta los

determinantes individuales, académicos, institucionales y socioecondmicos.

Planes Operativos

Indicadores
:::rgb:a?;: o Noczrre Descripcién del Un(;ceiad Férmula Resultado| Meta | Meta | Meta
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:’emitidos profesionales PAI profesionales
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(I Universidad
Tecnolégica
N ’ de Pereira
Indicadores
{::rgb:a?;ﬂo Nocrl::are Descripcién del Un(;celad Eérmula Resultado| Meta | Meta | Meta
P - indicador ; 2016 | 2017 | 2018 | 2019
indicador medida
Mide el avance en
el plan operativo
de la estrategia del
Modelo PAI,
teniendo en cuenta
una  serie de NA (este
. | actividades
Porcentaje - % de plan
relacionadas con - .
de avance . actividades | operativo
. 2 las necesidades vy . No
Implementacién | del Plan condiciones de los culminadas al ser aplica
del Modelo | Operativo . Porcentaje | del Plan| nuevo PlCa.  1100% | 100%
. estudiantes, . s Indicador
Estrategia PAIl del Operativo iniciaré su
resultados de las nuevo.
Modelo . para la | medicién
estrategias . . _
PAI vigencia en el afo
desarrolladas,
. - 2018)
importancia  del
programa para la
Universidad,
difusién e
informacién  del
PAL.

6.3.5 Gestion estratégica

Descripcién del Proyecto

A partir de la identificacién de probleméticas sociales complejas de la comunidad universitaria
y condiciones biopsicosociales que limitan la capacidad académica y laboral surge la necesidad
de implementar estrategias que conlleven a la consecucién de recursos para ampliar la
capacidad de intervencién y respuesta institucional frente a las diferentes probleméticas.
Como oportunidad para el é&rea de Gestidon Estratégica es relevante el tema de
Responsabilidad Social y Bienestar, dado que actualmente puede impulsar la generacién de
alianzas, convenios y proyectos que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida
universitaria y al desarrollo sostenible de la regién.

Gestion Estratégica, estd concebida desde tres enfoques principales: el fortalecimiento de la
responsabilidad social y el bienestar, ejes que estdn construidos desde una visién de
acercamiento, gestién y trabajo conjunto entre la Universidad, la empresa y el Estado, el uso
adecuado, direccionado y planeado de los recursos desde una vision administrativa y
financiera bajo los lineamientos institucionales y desde una cultura del acompafamiento y

trabajo en equipo.
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Justificacién

La gestion estratégica surge desde dos lineamientos: uno es la generacidén de estrategias
adaptativas, que es trabajar de acuerdo con los cambios econdmicos, culturales y ambientales
que se presentan en la sociedad y el segundo, desde las estrategias anticipadas que son
promotoras del cambio, es decir, generar una nueva estructura basada en el desarrollo
sostenible para atender a la comunidad universitaria e integrar los grupos de interés con el fin
de trabajar hacia un mismo objetivo, siendo la gestidon estratégica una herramienta que
permite perdurar en el tiempo por la facilidad de adaptacién al cambio, de generar procesos
con calidad, establecer acciones concretas de mejora y ser competitivos a corto, mediano y
largo plazo.

Desde lo institucional, la gestidn estratégica busca transferir el conocimiento y la experiencia
de todo el equipo de trabajo, para que éstos se conviertan en un recurso que potencie el
logro de los objetivos. En este contexto la apropiacién del concepto y el fortalecimiento de
la Responsabilidad social en La Universidad Tecnolégica de Pereira, facilita procesos para la
inclusién, la permanencia y la retencién.

Involucrados
Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario,

las diferentes dependencias involucradas en la consolidacién de gestién de recursos, relaciones
publicas, protocolo y los grupos de interés internos.

Entidades externas a la UTP: Gobernaciones, Alcaldias, Empresa privada, Organizaciones,
Sociedad civil y Entidades del sector solidario.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (docentes, estudiantes, administrativos, egresados y
jubilados), gobierno y actores externos.

Objetivo

Impulsar la generacién de alianzas, convenios y proyectos que contribuyan al mejoramiento
del bienestar institucional y la calidad de vida universitaria.
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6.4 Investigaciones, innovacién y extensién

6.4.1 Fomento a la Investigacion, Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Extensiéon
Descripcién del Proyecto

La Universidad Tecnoldgica de Pereira tiene como actividades misionales la investigacién y la
extensién, alinedndose a los criterios establecidos por el gobierno nacional a través del
Ministerio de Educacién Nacional, la Comisiéon Nacional de Acreditacion (CNA) y el
Departamento Administrativo para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién — COLCIENCIAS.

Estas actividades misionales se encuentran bajo la direccion de la Vicerrectoria de

Investigaciones, Innovacién y Extensién, dependencia que genera los lineamientos

estratégicos para dinamizarlas al interior de cada una de las facultades, las cuales a su vez
tienen adscritos los grupos y semilleros de investigacion, los laboratorios de extensién y tienen
las capacidades institucionales en sus docentes que no solo desempefan labores de docencia,
sino también de investigacion y extension.
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Por lo anterior, desde el proyecto se fomenta la investigacién, impulsando la consolidaciéon
de los grupos, por lo que se realiza un acompafiamiento para que estos obtengan el
reconocimiento por parte de Colciencias y una de las estrategias para ello, es la realizacién
de convocatorias periddicas para la financiacién de no solo proyectos de investigacién, sino
también de extensién, desarrollo tecnoldgico e innovacién. Dichos proyectos logran
resultados o productos que requieren ser gestionados desde la presentacién de los informes
finales, para identificar los que pueden ser protegidos o que logran estandares de alta calidad,
que vayan mas allad y sean apropiados por la sociedad.

También se resalta la necesidad de impulsar el trabajo colaborativo entre grupos, no sélo al
interior de la institucién sino generando redes nacionales e internacionales y formar a los
nuevos investigadores desde el pregrado y posgrado. Este proyecto incorpora los siguientes
planes operativos:

- Fomento a la actividad investigativa de estudiantes de pregrado y posgrado.
- Convocatorias Internas y Externas

- Reconocimiento de Grupos e Investigadores por Colciencias.

- Difusién del conocimiento, realizacién de eventos y procesos de formacion.
- Acompafamiento, seguimiento y control a la ejecucién de proyectos.

- Proteccién y Gestion de la Propiedad Intelectual Institucional

Justificacién

Se requiere llevar a cabo cada una de las acciones relacionadas en el proyecto "Fomento a la
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y Extensiéon" con el fin de incentivar a los
estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de Pereira para realizar actividades de
investigacion, financiar proyectos que propendan a la consolidacién de los grupos de
investigacion, a través de la generacién de productos segin el modelo de reconocimiento de
Colciencias, dinamizar la difusion de conocimiento a través de la realizacién de eventos
propios y la participacién en eventos externos.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién y Extensién,
Facultades, Consejo Académico, Comité Central de Investigaciones, Comité Central de
Extension, Comité Editorial, Comité de Propiedad Intelectual, Vicerrectoria Administrativa,
Vicerrectoria Académica.

Entidades externas a la UTP: Colciencias y diferentes entidades financiacién externas, SENA,
RREDSI, Cémara Colombiana de Libro, Biblioteca Nacional, Canales de distribucién, ASEUC,
SIC, Direccién Nacional de Derechos de Autor, Empresas en General.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (Docentes, estudiantes de pregrado y posgrado,
administrativos), Empresas, Comunidad en General.
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Objetivo

Fomentar la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en la UTP, mediante el
acompafiamiento a actividades de investigacién; financiacién proyectos que propendan a la
consolidacién de los grupos de investigacion segin el modelo de reconocimiento de
Colciencias; dinamizacién; y difusiéon de conocimiento a través de la realizacién de eventos

propios y la participacién en eventos externos.

Planes Operativos
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6.4.2 Politicas de investigacién, innovacién y extensiéon
Descripcién del Proyecto

El proyecto Politicas de Investigacién, Innovacién y Extensién busca definir los lineamientos
en dichas tematicas, y los mecanismos para socializar e implementar los mismos a través de




(I Universidad
Tecnolégica
N ’ de Pereira

la gestién de las siguientes politicas: politica Editorial, politica de Propiedad Intelectual,
politica de Extensién, politica de Practicas Universitarias, politica de Investigaciones, politica
de Gestion Tecnoldgica, Innovacién y Emprendimiento. Lo anterior con el fin de:

- Dar cumplimiento a la normatividad nacional sobre los temas relacionados con las
actividades desarrolladas en materia de Investigaciones, Innovacién y Extension.

- Articular las politicas institucionales con las politicas publicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

- Dar claridad a la Comunidad Universitaria por medio de la definicién de rutas que
permitan el cumplimiento de los objetivos trazados para cada una de las necesidades
evidenciadas.

- A partir de los procesos internos aportar soluciones con calidad y pertinencia a la
comunidad universitaria.

Justificacién

La Universidad Tecnolégica de Pereira requiere establecer lineamientos que permitan
fomentar la Investigaciéon, Innovacién, Extension y Gestidén Tecnolégica, por lo que se hace
necesario definir la reglamentacién a través de actos administrativos (Acuerdos o
Resoluciones) que sean socializados con la comunidad universitaria e implementados
mediante procedimientos claros.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién y Extensién,
Rectoria, Facultades, Dependencias Administrativas y Académicas, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Vicerrectoria de Responsabilidad Social y Bienestar
Universitario, Comités Centrales adscritos a la Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién y

Extension, Oficina de Relaciones Internacionales.

Entidades externas a la UTP: Distribuidores de libros, CAmara Colombiana del libro, ASEUC,
ASCUN, ANLA, INSTITUTO VON HUMBOLDT, Ministerio del Medio Ambiente, CAR"s,
Colciencias, INNPULSA, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de las TIC.,
Comisién Departamental de Competitividad, Ministerio de Trabajo, SIC, ONAC, Ministerio
del Interior, DNDA, SENA, RREDS, otras universidades, entre otros.

Beneficiarios: Comunidad universitaria y sociedad en general.
Objetivo
Promover la formulacién, gestién y/o actualizacién de politicas en materia de investigacion,

extensidn, préacticas universitarias, propiedad intelectual, editorial, gestién tecnoldgica,
emprendimiento e innovacién.
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Planes Operativos

Indicadores
:::'gb::a(:SO Nombre del Descripcién del Un(;:ad Formula Resultado | Meta | Meta | Meta
plan op indicador indicador - 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Gestionar,
coordinar y
ejecutar los
% de procesos de Cumplimiento
2o edicién, de las
cumplimiento s .
Gestion de la del plan de publicacién y actividades
P . 2 difusién de Porcentaje | relacionados NA 100% | 100% | 100%
Politica Editorial acciéon de la
Gestidn de obras que en el p.lfm de
Politica Editorial cumplan con el acao'n
reglamento y establecido.
procedimientos
establecidos por
la Editorial UTP
% de Gestionar,
cumplimiento cgordlnar Y Cumplimiento
del plan de ejecutar los de las
Gestion de la acci(E))n de la procesos de actividades
II;S(l)Ipt:i:adgj Implementacién lnteﬁZZiJZId?SgOn Porcentaje | relacionados NA 100% | 100% | 100%
Intelectual Y GPZSl:E’lr?cr; 32 la el Acuerdo de en ?cglgrr: de
Propiedad Propiedad establecido
lnteLl)ectuaI intelectual '
institucional
% de ..
. . Cumplimiento
cumplimiento Gestionar, de las
del plan de coordinar y ..
Politica de accién de la ejecutar los actividades
‘2 . Porcentaje | relacionados NA 100% | 100% | 100%
Extensiéon Implementacién procesos de en el plan de
y Gestién de la | Extensidn segin p
acciéon
Politica de el Acuerdo. .
., establecido.
Extensién
% de Gestionar
cumplimiento - Cumplimiento
del plan de coordinar y de las
Politica de accién de la eJr Ziiiislgé actividades
Précticas Implementacién pPrécticas Porcentaje | relacionados NA 100% | 100% | 100%
Universitarias y Gestién de la L en el plan de
Politica de Universitarias accién
. L segln el .
Univorstarias | Acterdo. citeblecide.
% de STailscfenleiuéa Cumplimiento
Gestion Politica cumplimiento panual ara la de las
de del plan de Gestié? de la Porcentaje | actividades NA 100% | 100% | 100%
Investigaciones g;g%nnddeellaa Politica de ;(re]laecllo]r;andgé
Investigaciones. P
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Indicadores
p{:::;:a?iilo Nombre del Descripcion del Un&:ad Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
indicador indicador medida 2016 2017 | 2018 | 2019
Politica de acciéon
Investigaciones establecido.
cum:)/Tiri(iaento Identificar y
del plan de estructurar los Cumplimiento
Politica de -, la procesos de de las
Gestion Iact:)aon Rarad | Gestion actividades
Tecnoldgica, el orla}c'lon d cla Tecnolégica, | Porcentaje | relacionados NA 100% | 100% | 100%
Innovacién y p%lt'tc.a, € Innovacién y en el plan de
Emprendimiento Tecne;lcljogrilca Emprendimiento accién
S que harén parte establecido.
Innovacion y del Acuerdo.
Emprendimiento.

6.4.3 Relacionamiento Universidad - entorno
Descripcién del Proyecto

El proyecto Relacionamiento Universidad Entorno se define por la necesidad de fortalecer la
relacion de la Universidad Tecnoldgica de Pereira con el medio, generando una mayor
apropiacién de los resultados de investigacién gestionando las capacidades de la instituciéon
para:

- Mejorar el acceso a la empleabilidad de los recién egresados.

- Fortalecer la articulacién de los servicios de extensién con el entorno.
- ldentificar las necesidades del sector externo.

- Generar empresas de base tecnoldgica.

- Estructurar canales de comunicacién efectivos con el sector externo.

Lo anterior mediante la gestién de los servicios de extensién, la gestion de précticas
Universitarias, la relacién Universidad-Entorno y el fortalecimiento de la unidad de gestion
tecnoldgica, innovacién y emprendimiento.

Justificacion

El proyecto busca alinear las necesidades del entorno con las capacidades institucionales, con
el fin de trabajar articuladamente a través de alianzas basadas en relaciones de confianza
perdurables en el tiempo; esto genera mayor competitividad y apropiacién del conocimiento

en la regién.
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Se destaca las capacidades instituciones de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, a través de
sus Grupos de Investigaciéon y los Laboratorios, por lo que se hace necesario transferirlas a la
sociedad para su apropiacion.

Involucrados

Unidades organizacionales: Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién y Extension,
Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Vicerrectoria de
Responsabilidad Social y Bienestar Universitario, Facultades y demé&s dependencias
administrativas.

Entidades externas a la UTP: Empresas, gremios, entidades territoriales (Alcaldias y
Gobernaciones), Colciencias, INNPULSA, TECNNOVA, Ruta N, SIC, entre otras.

Beneficiarios: Empresas, estudiantes, docentes, ONGs, entidades territoriales
Objetivo
Identificar las capacidades cientificas y tecnoldgicas, para estructurar una oferta institucional

de servicios de conocimiento y generacién de innovaciones tecnoldgicas y sociales, focalizada
en las necesidades y requerimientos con el fin de contribuir en la transformacién productiva

y social del territorio.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del . Met
plan Nombre del Descripcion del Un(;:ad Férmula Resultad N;et N;et a
operativo indicador indicador medida o 2016 2017 | 2018 2(9)1
% de cantidad de Z?r:felr-:rt:i):n?z
Cumplimiento actividades _ sEmatoria
Gestién de del Plan de encaminadasa | p oo de la 100 | 100 | 100
Servicios de Accién de difundir y ofertar o onderacién NA % % o
Extensién Gestion de los diferentes P de cada ° ° ’
Servicios de servicios de actividad del
Extensién extensién ..
plan de accién
% de cantidad de Ssr:el?rt:i):n?g
Cumplimiento actividades _ sEmatoria
Gestién de del Plan de encaminadas a T
P L . . Porcentaj de la 100 | 100 | 100
Précticas Accion de difundir el . onderacién NA % | % | %
Universitarias Gestion de programa de P de cada ’ ’ i
Précticas Practicas actividad del
Universitarias Universitarias ..
plan de accién
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Indicadores
Nombre el o Unidad Met | Met | Met
plan Nombre del Descripcién del . Resultad a
operativo indicador indicador el el o 2016 a a | 201
medida 2017 | 2018 9
% de
Cumplimiento cantidad de Porcentaje de
del Plan de actividades cumplimiento
Gestion de la Accién de encaminadas a = sumatoria
relaciéon Gestién de la fortalecer el Porcentaj de la NA 100 | 100 | 100
Universidad- relacion relacionamiento e ponderacién % % %
Entorno Universidad- dela de cada
Entorno Universidad con actividad del
Universidad- el entorno plan de accién
Entorno
% de
Programa de Cumplimiento can'h(.:lad de Porcentaje de
.. del Plan de actividades .
fortalecimient iy . cumplimiento
. Accién del encaminadas a .
e e Programa de fortalecer la = sumatoria
de gestién grama . Porcentaj de la 100 | 100 | 100
. s fortalecimiento unidad de iy NA
tecnoldgica, - - e ponderacién % | % | %
. by de la unidad de gestion
innovacién y - . de cada
. gestion tecnoldgica, -
emprendimien . . . ) actividad del
tecnologica, innovacién y .
to . >, . plan de accién
innovacién y emprendimiento
emprendimiento
6.5 Internacionalizacién

6.5.1 Internacionalizacién en casa

Descripcién del Proyecto

En su proceso de internacionalizacién, la UTP promueve, por una parte, el desarrollo de
actividades que permiten modernizar y flexibilizar los programas académicos, y por otra, los
procesos de formacién en lenguas extranjeras. Esto se hace para facilitar la insercién de la
comunidad universitaria en la sociedad global del conocimiento y brindar una formacién mas
pertinente a los estudiantes considerando que la internacionalizacién de los procesos
universitarios interviene cada vez més en el &mbito de la UTP.

Por lo anterior, el proyecto Internacionalizacién en casa incluye la sensibilizacién de la
comunidad académica en torno a la necesidad de modernizar, flexibilizar los programas
académicos y de utilizar instrumentos como las TIC. Esto se complementa con la promocién
de la formacién en lengua extranjera de docentes, administrativos y estudiantes.

Justificacién

La Universidad Tecnoldgica de Pereira busca establecer una estrecha relacién con su entorno,
regional, nacional e internacional, involucrando a los diferentes sectores de la ¢
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universitaria, la empresa, y el estado; esto con el fin de lograr una proyeccién activa y eficiente
a través de actividades de docencia, investigacidon, extension, e investigacion. La globalizacién
de los procesos econémicos y la internacionalizaciéon de la educacién terciaria han generado
una nueva actitud frente a los procesos multiculturales los cuales deben incluirse en los
curriculos formales y no formales de las instituciones de educacién superior por lo que la UTP
no puede ser ajena a este proceso global.

Es deber de la instituciéon ofrecer educacién de alta calidad que prepare a los nuevos
ciudadanos a afrontar los nuevos retos mediante herramientas comunicativas que le faciliten
su inserciéon en el mundo actual. Igualmente, el Ministerio de Educacién Nacional, a través
del Programa Nacional de Bilingliismo, impulsa politicas educativas para favorecer, no sélo
el desarrollo de la lengua materna, sino también para fomentar el aprendizaje de lenguas
extranjeras como es el caso del idioma inglés.

Las lenguas extranjeras cumplen una funcién muy importante como factor de desarrollo del
talento humano, lo cual se evidencia en el aprovechamiento de becas de estudio otorgadas
por gobiernos extranjeros o fundaciones internacionales, entre otros. Para acceder a estos
programas de manera exitosa, se requiere por lo general competencias en lengua extranjera.

Involucrados
Unidades organizacionales: Oficina de Relaciones Internacionales, Instituto de Lenguas

Extranjeras (ILEX), Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Financiera y
Facultades.

Entidades externas a la UTP: Alianza Francesa de Pereira, Instituto Colombo Americano de
Pereira y Agencias de Educacién Superior de Paises Extranjeros.

Beneficiarios: estudiantes, docentes, funcionarios administrativos de la UTP, y la sociedad en
general.

Objetivo

Generar capacidades en torno a la necesidad de modernizar, flexibilizar los programas
académicos y de utilizar instrumentos como las TIC para el logro de competencias en una
lengua extranjera en docentes, administrativos y estudiantes.
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Planes Operativos

Indicadores
Nombre Unidad Met | Met | Met
del plan Nombre del Descripcién del de Férmula Resulta | a a a
operativo indicador indicador . do 2016 | 201 | 201 | 201
medida
7 8 9
Es el nimero de
. matriculas de .
Matriculas de estudiantes de . Matriculas de 940 | 950 | 960
estudiantes en Unidad estudiantes en 12055
- programas de pregrado S 0 0 0
cursos de inglés L cursos de inglés
en cursos de inglés a lo
largo del afio.
Seguimient Es el nimero de
o Estudiantes que estudiantes de Estudiantes que
adquisicion presentaron programas de pregrado presentaron
competenc prueba de que presentaron prueba | Unidad prueba de 1166 | 1100 | 1100 | 1100
ia en suficiencia en de suficiencia en lengua suficiencia en
lengua lengua inglesa inglesa a lo largo del lengua inglesa
extranjera - afo.
Estudiantes Es el nimero de
Estudiantes que estudiantes nuevos de Estudiantes que
presentaron programas de pregrado . presentaron 320 | 330 | 340
prueba de que presentaron prueba | Unidad prueba de 3228 0 0 0
clasificacién en de clasificacién en clasificacién en
lengua inglesa lengua inglesa en el lengua inglesa
afno.
Es el nimero de
Nuamero de docentes de docentes de
Docentes en lanta y transitorios en planta y
formacién de P v Unidad transitorios en 173 200 | 225 | 250
. formacién de lengua iy
lengua extranjera . formacién de
extranjera .
lengua extranjera
durante el afo.
Es el nimero
Recurso
acumulado de
humano administrativos
calificado Numero de
administrativos planta planta,
Administrativos transitorios ’ transitorios y
en formacién de . Y Unidad trabajadores 110 130 | 140 | 150
. trabajadores oficiales, ..
lengua extranjera L. oficiales que se
en formacién de lengua
. han formado en
extranjera .
lengua extranjera
hasta la fecha de
reporte.
Nudmero de tips Es el nimero de tips Sumatoria de tips
generados en que se generan a lo generados en
Intc.arna'c‘lon torng‘a la I{argc.a del afio para Unidad tornc.a,a la 6 6 6 6
alizacién | promocién de la invitar/compartir promocién de la
del internacionalizaci reflexiones sobre la internacionalizaci
curriculo on internacionalizacién on
Beunlones Nume.ro de reuniones Unidad Corn:esponde al 9 10 | 20
realizadas con los realizadas con los nimero de
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Indicadores
Nombre Unidad Met | Met | Met
del plan Nombre del Descripcién del de Eérmula Resulta | a a a
operativo indicador indicador . do 2016 | 201 | 201 | 201
medida
7 8 9
enlaces para la enlaces para la reuniones
internacionalizaci | internacionalizacién y/o realizadas con los
6n y/o decanos decanos de las enlaces para la
de las facultades. facultades. internacionalizaci
6n y/o decanos
de las facultades.
Numero de
Personas personas
atendidas por el | Mide la capacidad del . atendidas por el 140 | 145 | 150
. - . Unidad 2446
Capacidad | &"€2 de extensién | proyecto ILEX Extensién proyecto 0 0 0
pa del ILEX Extension ILEX
es fisicas y -
tecnolégica durante el afio
g Porcentaje de . - L Porcentaje de
S ejecuciéon del Porcentaje de ejecucion ejecucién del
Ia:1 de accién de del plan de accién de la | Porcentaj lar}1 de accién de | 100% 100 | 100 | 100
P estrategia Blended e P ° % % | %

la estrategia
Blended Learning

Learning

la estrategia
Blended Learning

6.5.2 Movilidad internacional estudiantil

Descripcién del Proyecto

A fin de insertarse en las nuevas realidades educativas y de entorno, la comunidad
universitaria debe prepararse para hacer parte de las mismas. La participacién en la
la formacién de

comunidad académica

internacional, el

establecimiento de redes,

competencias como la tolerancia, el respeto, la comunicacién, el trabajo en equipo, la
interculturalidad entre otros, deben ser fortalecidas a fin de que la comunidad universitaria
pueda aprovechar las oportunidades que se ofrecen y ser mas competitiva tanto dentro del

pais como en el exterior.

El proyecto de Movilidad Estudiantil comprende las acciones encaminadas al fomento,
promocién y desarrollo de la participacién del estudiante en actividades académicas o
estudiantiles internacionales como complemento profesional en su formaciéon académica. A
la vez facilita la creacién de redes de contactos internacionales mediante la presencia de los
estudiantes internacionales en la UTP y los que se realicen en la universidad destino por parte
de los estudiantes nacionales.

Justificacién

Este proyecto es una respuesta de la universidad a los cambios y dindmicas generados por la
globalizacién y la internacionalizacién en materia de educacién y que, sumada a las otras
politicas de internacionalizacién de la UTP, contribuye a hacer de ésta no sélo una e i
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sino una cultura construida gradualmente a partir del aprovechamiento de las oportunidades
que dicha internacionalizacién presenta.

Tener una estrategia clara de movilidad estudiantil, se hace necesario para adaptar dichos
cambios, a nuestra realidad institucional y asi obtener los mejores resultados, al abordar los
procesos de internacionalizacién de manera coherente y consecuente con la misma.

Involucrados
Unidades organizacionales: Oficina de Relaciones Internacionales, Vicerrectoria Académica,

Vicerrectoria de Investigaciones Innovacién y Extensidn, Vicerrectoria de Bienestar
Universitario y Responsabilidad Social, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Facultades.

Entidades externas a la UTP: Icetex, Colciencias, Ministerio de Educacién Nacional, ASCUN,
AUIP, Campus France, Daad, Education USA, Heart for Change, APC, otros.

Beneficiarios: estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad Tecnolégica de Pereira
y de las universidades extranjeras con las cuales la UTP tiene convenio de cooperacién
académica.

Objetivo
Implementar acciones encaminadas al fomento, promocién y desarrollo de la participacién
del estudiante en actividades académicas o estudiantiles internacionales como complemento

profesional en su formacién académica

Planes Operativos

Indicadores
Norgg;?aczsoplan Nombre del Descripcién del Un(;:ad Formula Resultado | Meta | Meta | Meta
indicador indicador . 2016 2017 | 2018 | 2019
medida
Nudmero de Sumatoria de
convocatorias que convocatorias
se abren para los que se abren
estudiantes UTP a para los
Ndmero de fin de postularlos estudiantes
convocatorias | ante las UTP a fin de
Generacién ‘de internacionales mstltuc'lones Unidad postularlos 14 14 14 14
convocatorias para extranjeras en el ante las
estudiantes marco de los instituciones
UTP convenios de extranjeras en
cooperaciéon el marco de los
internacional convenios de
suscritos por la cooperaciéon
UTP. internacional
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Nombre del plan

Indicadores

Unidad

operativo Nombre del Descripcién del de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
indicador indicador . 2016 2017 | 2018 | 2019
medida
suscritos por la
UTP.
Ndmero de Sumatoria de
convocatorias que convocatorias
se abren para que se abren
. recibir a ara recibir a
Numero de . P .
. estudiantes estudiantes
convocatorias internacionales en internacionales
para Unidad 4 4 4 4
. el marco de los en el marco de
estudiantes . .
. . convenios de los convenios
internacionales . .
cooperacién de cooperacién
internacional internacional
suscritos por la suscritos por la
UTP. UTP.
Numero de Sumatoria de
. .. conferencias conferencias
Divulgacién magistrales magistrales
magistral de gistr Unidad gist 2 2 2 2
- exponiendo exponiendo
oportunidades . .
oportunidades oportunidades
Comunicacién para internacionales internacionales
la . , Sumatoria de
. .___.._ | Reuniones con |Nuamero de .
Internacionalizacién . . reuniones con
entidades reuniones con .
externas para entidades externas entidades
P Unidad externas para 5 6 6 6
promover la para promover la
- e promover la
movilidad movilidad o
L. .. movilidad
académica académica L.
académica
, Sumatoria de
Apoyo en la Namero de apoyos
poy apoyos brindados POy
Gestion de gestion de en la gestion de brindados en
. convenios y de . Unidad la gestién de N/A N/A | 20 20
convenios N convenios y de .
invitacién de .. convenios y de
. . invitados ..
internacionales invitados

internacionales

internacionales

6.5.3 Socios académicos Internacionales

Descripcién del Proyecto

A fin de insertarse en las nuevas realidades educativas y de entorno, la comunidad

universitaria debe prepararse para hacer parte de las mismas. La participacion en la
comunidad académica y de investigacién internacional, y, el establecimiento de redes de
cooperacién internacionales debe ser fortalecida a fin de que la comunidad universitaria
pueda aprovechar las oportunidades que se ofrecen y ser mas competitiva tanto dentro del
pais como en el exterior.
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Por lo anterior, este proyecto, comprende las acciones encaminadas al mejoramiento y
desarrollo de las relaciones internacionales especialmente en las &reas de docencia e
investigacion, para mejorar las competencias de la comunidad universitaria y fortalecer el
relacionamiento internacional que redunde a la postre en una mejor calidad de la oferta
académica e investigativa de la UTP y en una mayor visibilidad de la institucién en el concierto
internacional.

Justificacién

Este proyecto es una respuesta de la universidad a los cambios y dindmicas generados por la
globalizacién y la internacionalizacién en materia de educacién y que, sumadas a las otras
politicas de internacionalizacién de la UTP, contribuye a hacer de ésta no sélo una estrategia,
sino una cultura construida gradualmente a partir del aprovechamiento de las oportunidades
que dicha internacionalizacién presenta.

Es por ello que las facultades y sus programas académicos deben establecer y mantener
contactos académicos en instituciones que, segln su criterio, contribuyan al mejoramiento de
los contenidos de dichos programas y lograr acuerdos o convenios que le aporten valor
agregado a los mismos. Con el establecimiento de este relacionamiento se obtienen beneficios
para la comunidad universitaria, como son: el continuo conocimiento y autodiagnéstico de
los programas impartidos al compararlos con estdndares internacionales, difusién de la
universidad fuera del pais, inmersién en redes internacionales, consecucidén de recursos
internacionales, movilidad de estudiantes y docentes, acceso a estudiantes extranjeros en la
universidad y en algunos casos obtencién de una doble titulacién.

Involucrados

Unidades organizacionales: Oficina de Relaciones Internacionales, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Investigaciones Innovacién y Extensién, Facultades.

Entidades externas a la UTP: Icetex, Colciencias, Ministerio de Educacién Nacional,
Plataforma Alianza Pacifico, AUIP, Unién Europea, Investigadores de Instituciones
Internacionales, otros.

Beneficiarios: La poblacién objetivo es: docentes, investigadores y estudiantes de pregrado y
posgrado de la Universidad Tecnolégica de Pereira y de las universidades extranjeras con las
cuales la UTP tiene cooperacién académica.

Objetivo

Implementar acciones encaminadas al mejoramiento y desarrollo de las relaciones
internacionales especialmente en las areas de docencia e investigacién, con el fin de me)orar
las competencias de la comunidad universitaria y fortalecer el relacionamiento inte
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Planes Operativos
Indicadores
Nombre Resulta Me | Me | Me
del plan Nombre del Descripcion Unidad de Férmula do ta | ta | ta
operativo indicador del indicador medida 201 | 201 | 201
2016
7 8 9
Se refiere a las
actividades
que se
Numero de | desarrollan Sumatoria de
actividades con socios las actividades
. ue se | académicos ue se
Actividades 9 . . q
. desarrollan internacionales desarrollan
con Socios con socios | con el apoyo con sOcios
Académico .. . Unidad ..
académicos de la Oficina académicos 9 9 |10 | 10
s . . . absoluta . .
. internacionales | de Relaciones internacionales
Internacion .
ales con el apoyo | Internacionales con el apoyo
de la Oficina|, en relacién de la Oficina
de Relaciones | con acciones o de Relaciones
Internacionales | proyectos Internacionales
académicos vy
de
investigacion.
Generacién de .
\ . , Sumatoria de
Monitoreo | informes Numero de )
. . informes
de fuentes | periddicos informes
de como resultado del mensuales
I . Unidad resultado  del N
financiacid | resultado del | monitoreo de . N/A / 4 4
. absoluta monitoreo de A
n monitoreo de | fuentes de
. . . S, fuentes de
internacion | fuentes de | financiacién . ..
. . .. . . financiacién
al financiacién internacionales . X
. . internacionales
internacionales
.. Sumatoria de
Actividades . Y .”.
. Nudmero de las actividades
realizadas en el .. .
actividades en realizadas en el
seno de redes
. las que seno de redes
(nacionales e . . .
internacionales participa la (nacionales e
UTP para la|Unidad internacionales N/
- ) para la iy N/A 4 6
Visibilidad . promocién de | absoluta ) para la A
promocién de ‘2
y la la promocién de
promocién | . . ._ | internacionaliz la
. . internacionaliz .2 . . .
internacion .. acién de la ES internacionaliz
acién de la ES . .2
aldela . de Colombia acién de la ES
S de Colombia :
universida de Colombia
d. Participacion | Namero de Sumatoria de
en conferencias conferencias
conferencias internacionales . internacionales
conterend internact Unidad internact N/
internacionales [en las que para la|] N/A 3 3
L absoluta ., A
para la | participacién promocién de
promocién de |dela UTP vy de la UTP y de
la UTP y de|Colombia Colombia
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Indicadores
Nombre Resulta Me | Me | Me
del plan Nombre del Descripcién Unidad de Eérmula do ta | ta | ta
operativo indicador del indicador medida 201 | 201 | 201
2016 7 18 |9
Colombia como destino como destino

como destino
viable
académico vy
de
investigacion

viable
académico vy
de
investigacion

viable
académico vy
de
investigaciéon
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6.6 Impacto regional

6.6.1 Proyecto: Alianza Universidad Empresa Estado para la transferencia de
Conocimiento

Descripcién del Proyecto

La economia del conocimiento concibe la produccién de riqueza como un resultado de las
nuevas ideas, el mejoramiento de procesos, la innovacién tecnolégica y la investigaciéon de
alto nivel. En este contexto, la cooperacién entre las universidades, el sector productivo y el
estado, se convierte en una estrategia necesaria para que se logre una transformacion
productiva que favorezca las condiciones sociales y econdmicas de las regiones y de los paises.

En este orden de ideas, se plantea el proyecto “alianza universidad empresa estado” como
mecanismo para fortalecer relaciones entre los sectores publicos, productivos y la academia,
cuyo principal objetivo es coordinar esfuerzos y recursos para el mejor aprovechamiento de
las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién a favor de la productividad y
competitividad.

Justificacién
La universidad conformé su actual plan de desarrollo teniendo en cuenta un mayor
relacionamiento con el entorno por lo que se espera que trabaje en el fortalecimiento de

estas relaciones.

Involucrados

Unidades organizacionales: Rectoria, Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion vy
Extensiéon, Facultad de Tecnologias, Ingenieria Industrial, Programa de Agroindustria, Escuela
de Turismo Sostenible, Jardin Boténico UTP.

Entidades externas a la UTP: Comités de Cafeteros, Cdmara de Comercio de Pereira,
Manizales, Armenia, Universidad del Quindio, Universidad de Caldas, Gobernacién de
Risaralda, Universidad Cooperativa, SENA, Comfamiliar Risaralda, Comfandi, Asociaciones
productoras de cafés especiales, Comité Universidad Empresa Estado - Incubar Eje Cafetero -
Fundacién Universidad Empresa Estado - ANDI - ACOPI - Productores, transformadores y
comercializadores de Cafés Especiales - Mujeres productoras de cafés especiales - Alcaldias -
Gobernaciones de la Ecorregion.

Beneficiarios: Comunidad de la Ecorregién Eje Cafetero.
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Objetivo

coordinar esfuerzos y recursos para el mejor aprovechamiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién a favor de la productividad y competitividad.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del i
lan operativo Nombre del | Descripcién Uné:ad Eérmula Resultado | Meta | Meta | Meta
plan op indicador | del indicador ; 2016 | 2017 | 2018 | 2019
medida
. Sumatoria de
Alianza . -
L Numero de acciones en
Universidad . . )
Acciones que | acciones que alianza
Empresa . . L
contribuyan a | contribuyan Universidad -
Estado para la .
. la transferencia ala Empresa -
transferencia .
de de transferencia Estado en los
.. conocimiento de Unidad cuales 31 31 32 33
conocimiento . . . .
a los sectores en alianza conocimiento participe la
tecnologfas Y| Universidad - en alianza UTP en las
< g Empresa - Universidad - fases de
mas -
N Estado Empresa - formulacién,
promisorias de -
‘s Estado evaluacién o
la Ecorregién. )
gestion.

6.6.2 Proyecto: Contribucién a la consolidacién de una red de observatorios para la
ecorregiéon

Descripcién del Proyecto

Con el proyecto, la UTP trabaja mancomunadamente con aquellos observatorios orientados
al trabajo regional en los que se opere bajo la idea de producir informacién para compartir
con la sociedad para la toma de decisiones y con procesos de transferencia del conocimiento.
Igualmente se trabaja en procesos de generacién de capacidades para la consolidacién de los
observatorios en los que participa la UTP.

Justificacion

En la Ecorregién existen diferentes observatorios con raices en instituciones académicas,
publicas o privadas que trabajan individualmente; sin embargo, trabajar de forma articulada
y con la mirada supradepartamental fortalece los anélisis, investigaciones y acciones que
contribuyan al desarrollo de la regién.

Involucrados
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Unidades

Innovacién vy
Extensidon, Observatorio de Egresados, Grupo de investigaciéon en movilidad humana,
Observatorio Ambiental Urbano Regional, Observatorio de politicas de infancia y juventud,
Observatorio de Turismo Sostenible, Observatorio de Drogas del Eje Cafetero, Observatorio
de Salud Puablica, Grupo GAT, Observatorio Ecoregional de Salud, Sistema Universitario del
Eje Cafetero, Oficina de Planeacién de la UTP.

organizacionales: Rectoria, Vicerrectoria de Investigaciones,

Entidades externas a la UTP: Observatorio para la Sostenibilidad del patrimonio en paisajes,
Observatorio del Mercado Laboral -ORMET-, Gobernacién de Risaralda, Quindio y Caldas;
Secretaria de Salud de Pereira, Alcaldia de Pereira, DRAEF, Personeria de Pereira,
Observatorio de Derechos Humanos de la Personeria, Alcaldia de Armenia. Universidad
Nacional, Universidad Catdélica de Manizales, Universidad de Caldas, Universidad del
Quindio, SENA, DANE, Observatorio Nacional de Paz.

Beneficiarios: Comunidad de la Ecorregién Eje Cafetero.

Objetivo

Trabajar mancomunadamente en red con observatorios a nivel regional, en los que se trabaje
bajo la idea de producir informacién para compartir con la sociedad para la toma de
decisiones y mediante procesos de transferencia de conocimiento.

Planes Operativos

Nombre del Indicadores
lan . Unidad
pian Nombre del | Descripcién del de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador medida 2016 2017 | 2018 | 2019
Observatorios No de Sumatoria fje
en los cuales | observatorios en Observatorios
L . Unidad | en los cuales 13 13 14 15
Contribucién | participa la los cuales articioa la
ala UTP participa la UTP P UTFI;
consolidacién - -
Sumatoria de . Sumatoria de
de una red de . Numero de .
. observatorios . observatorios
observatorios observatorios
ara la apoyados con apoyados con apoyados con
para 'a procesos de Unidad | procesos de 9 9 10 11
Ecorregion. . procesos de .
transferencia . transferencia
transferencia de
de .. de
. conocimiento .
conocimiento conocimiento
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Nombre del . .dlnjlcadores
P|a“' Nombre del | Descripcién del n(;ea Eérmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador medida 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sumatoria de , Sumatoria de
grupos de Numero de grupos de
investigacion invgz:ig:csigs de investigacion
qii Iaapl(-iJ:)n laUTP que | Unidad |9€ ':pg;gnq”e 9 9 | 10 | M
observatorios apoyan observatorios
de la observatorios de de la
- la Ecorregién .
Ecorregién Ecorregién

6.6.3 Proyecto: Sistema Universitario para la consolidacién y gestién de politicas publicas
Descripcién del Proyecto

Con el objetivo de vincularse estructuralmente a la sociedad se plantea la conformacién de
un sistema interno de la universidad en el cual sus facultades, docentes y dependencias
participen de las diferentes iniciativas que se consolidan como politicas publicas, asi mismo,
la participacién de la Universidad en procesos como socializacién, formulacién, discusiéon y
acompafiamiento a politicas publicas.

Justificacién

La academia es un actor vital en el proceso de formulacién de politicas que orienten al
departamento y a la regién en su mejoramiento permanente. La universidad como entidad
generadora de conocimiento requiere de participacion decidida en estos procesos de tal
forma que su articulacién interna permita obtener impactos reales en la sociedad, la economia
y el desarrollo en general de la regién y el pais.

Involucrados

Unidades organizacionales: Rectoria, Oficina de Planeacidn, Vicerrectoria de Responsabilidad
Social y Bienestar Universitario, Facultad de Ciencias de la Educacién, Facultad de Industrial,
Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Ambientales - Grupo GAT, Sociedad en
Movimiento, Departamento de Humanidades, Centro de Gestién Ambiental.

Entidades externas a la UTP: Corporacién Viva la Ciudadania, Gobernaciones y Alcaldias de
la Ecorregién, Diputados de Risaralda, Consejos Territoriales de Planeacién, Nodo Eje
Cafetero de Planeacién y Presupuesto Participativo, Secretaria Técnica Red Nacional de
Planeacién y Presupuesto Participativo (Alcaldia Medellin - Gobernacién de Antioquia,
Alcaldia de Ocafa, Alcaldia de Ibagué, Alcaldia de Bogotd, Didcesis de Barrancabermeja,
Alcaldia de Pereira, Gobernacién de Risaralda, UTP, RAM).
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Beneficiarios: Universidades participantes en los programas y Ecorregién Eje Cafetero,
comunidad en general.

Objetivo

Participar a través de las facultades, docentes y dependencias en las diferentes iniciativas
enfocadas hacia la socializacién, formulacién, discusiéon y acompafiamiento a politicas

publicas.

Planes Operativos

Nombre del Indicadores
plan Nombre del Desc::laon Uncli:ad Formula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador o ) 2016 | 2017 | 2018 | 2019
indicador | medida
Sistena Numero de Sumatoria
Universitario Politicas pght.lcas de Pol.ltlcas
para la publicas . pubhcgs . pUbhc?S
Formulacién | formuladas o intervenidas Unidad mterv/e(l)'ndas 7 7 7 7
y Gestién de | intervenidas a formuladas forrr:,uladas
Politicas nivel regional - .
Péblicas a nivel de carécter
regional regional

6.6.4 Proyecto: Integracién Académica
Descripcién del Proyecto

Con el proyecto, se procura la consolidacién de la Regién Académica, mediante el impulso y
fortalecimiento a iniciativas de tipo netamente académico, gestadas al interior de las
universidades que trabajan en Red, se busca consolidar las propuestas y apoyar la
conformacién y fortalecimiento de los postgrados en Red. Se incluye el Fondo Regional de
Investigaciones del Sistema Universitario del Eje Cafetero por medio del cual se gestionan
proyectos de investigacién en los que participan grupos de investigacion de las universidades
que conforman el Sistema Universitario del Eje Cafetero promoviendo el trabajo conjunto.

Justificacion

La contribucién desde la Academia al desarrollo de la regién es fundamental para dar valor
al conocimiento como factor definitivo en la transformacion.

Involucrados
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Unidades organizacionales: Rectoria, Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacién vy

Extensién, Facultad de Tecnologias, Ingenieria Industrial, Programa de Agroindustria.

Entidades externas a la UTP: Universidad de Caldas y Quindio, Camaras de Comercio,
Gobernaciones de los municipios del Eje Cafetero, Ministerio de Educacién

Beneficiarios: Grupos de investigacion, redes de conocimiento, Universidades participantes

en los programas.

Objetivo

Impulsar y fortalecer iniciativas de tipo netamente académico, gestadas al interior de las

universidades que trabajan en red.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del . .. | Unida
plan Nombre del P paEn dde Resultad s Meta
operativo indicador | . fjel medid peamas o 2016 a a 2019
indicador a 2017 | 2018
Sumatoria
Numero de de
Programas | postgrados progcll*amas
Postgrados en de enred en | Unida €
Red postgrados | marchay d postgrado 4 4 > 6
en Red nuevos en re.d,en
gestionados ejecucion y
nuevos
postgrados
Ndmero de Sumatoria
Gestién para | Proyectos Proyectos de
la de de Proyectos
Participacién | investigacié | investigacié . d.e iy
activa en el n n Unida Investigacio 4 4 4 4
Fondo gestionados | gestionados d N d
Regional de | por medio | por medio gestlonad.os
Investigacion | de redes de redes pgg :Zf:lelso
es académicas | académicas L.
regionales acacflemlcas
regionales

6.6.5

Descripcién del Proyecto

Proyecto: Aporte de la UTP al proyecto Paisaje Cultural Cafetero
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En el afo 2011 se logrd la inclusién del Paisaje Cultural Cafetero (PCC), en la Lista de
Patrimonio Mundial de la Humanidad de la UNESCO, mecanismo que se pretende contribuya
a la proteccién internacional del patrimonio cultural y natural, fomentando su respeto y
valoracién. La UTP como institucién académica aporta a este macro-proyecto como entidad
que genera y divulga conocimiento sobre este territorio, hace parte del Comité Técnico
Departamental y Regional del Paisaje Cultural Cafetero.

Justificacién

El Paisaje Cultural Cafetero se constituye en un proyecto integrador y con alto impacto en los
51 municipios que conforman el Paisaje, es de gran importancia que la universidad continte
dinamizando el proceso, participando en espacios de concertacién, investigacién, discusién,
orientacién al manejo responsable de los recursos de la regién, generacién de acuerdos
regionales y educacién y asesoria a los procesos diversos actores en la ordenacién del
territorio, conservacién y manejo.

Involucrados

Unidades organizacionales: Rectoria, Facultad de Ciencias Ambientales, Bellas Artes,
Laboratorio de Ecologia Histérica y Patrimonio Cultural, Sociedad en Movimiento.

Entidades externas a la UTP: Ministerio de Cultura, Comités de Cafeteros, SENA, Federacién
Nacional de Cafeteros, Observatorios para la sostenibilidad de los paisajes, Gobernaciones
del Valle, Caldas, Quindio y Risaralda, Alcaldias de los municipios que hacen parte del Paisaje
Cultural, Cdmaras de Comercio. Asociacién de municipios del PCC, Comfamiliar, Confandi,
Universidades (Caldas, Quindio, Nacional, Del Valle, Gran Colombia, catdlica de Pereira),
Corporaciones Auténomas Regionales (Caldas, Quindio, Risaralda, CVC), Concejos
Municipales de los 51 municipios que hacen parte del PCCC, Casas de la Cultura.

Beneficiarios: Comunidad del territorio de Paisaje Cultural Cafetero.

Objetivo

Aportar al Paisaje Cultural Cafetero mediante la generacién y divulgacién de conocimiento
sobre este territorio.
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Planes Operativos

Indicadores
Nombre del Unidad
plan Nombre del Descripcién del de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador . 2016 | 2017 | 2018 | 2019
medida
Proyectos de Proyectos de .
. . . s Sumatoria
investigacién en investigacion en Provectos de
temas relacionados | temas relacionados |Unidad | . OY<s <2 4 4 5 6
- . investigacion
con el Paisaje con el Paisaje adelantados
Cultural Cafetero Cultural Cafetero
Aporte de la Participacién de la Sum‘at.ona de
. actividades
UTP al comunidad en la .
Ny lideradas desde
Proyecto conservacion del
M ‘2 . la UTP en el
Paisaje Promocién para la PCC: nimero de
s . . marco del PCC
Cultural participacion de la | actividades lideradas donde
Cafetero comunidad en la desde la UTP en el | Unidad yco 30 30 32 33
. participa la
conservacién del marco del PCC y -
. comunidad:
PCC donde participa la
. foros,
comunidad: foros, o
. capacitaciones,
capacitaciones, .
. e jornadas de
jornadas de difusién. e g
difusién.

6.6.6 Proyecto: Plataforma natural y social del territorio como base para el desarrollo
sostenible, la educacién, la cultura y la paz.

Descripcién del Proyecto

Desde el 2002 se constituyé la Agenda para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregiéon Eje
Cafetero. En 2009-2010 las cinco Corporaciones Ambientales que hacen parte de este
territorio priorizaron 18 proyectos ambientales, 6 de los cuales estdn en ejecucién,
igualmente. En todos los proyectos es indispensable la participacién de la academia en sus
componentes de investigacién, docencia y proyeccién social. La Academia desde su quehacer
ha generado procesos para la reflexién y discusién de procesos que permitan una cultura de
paz, La Agenda Regional de Paz se fortalece con los colectivos de la sociedad: académicos,
organizaciones sociales, personas independientes que se han comprometido con la
construccién de paz en Colombia a través de la via democrética. Otro de los componentes
de este proyecto es el fomento de la agroecologia como Eje fundamental en el desarrollo de
la regién a través de estrategias como al Red de Custodios de Semillas y los mercados
agroecoldgicos.

Justificacion

En la temética ambiental: Actualmente existe una alianza regional de voluntades y
capacidades de las Corporaciones Autébnomas Regionales que abordan las priorid
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regién y dicha alianza se fortalece con la participacién permanente de la universidad y otras
entidades. De igual forma, como institucién se promueve el ejercicio de sustentabilidad, y
una de sus grandes afectaciones se da en el contexto rural por los impactos negativos del
modelo de revolucién verde, los cuales se tratan de compensar a través de una propuesta
agroecoldgica.

En lo relacionado con la temética de paz, esta iniciativa surge de la deuda de la academia con
la reflexién y apuesta hacia una educacién y cultura de paz, en la cual se propone una Agenda
Regional de Paz que se fortalece desde la Red de Pensamientos y Acciones por la PAZ, desde
SuEJE, diversos departamentos y dependencias de la UTP, asi como otros sectores de la
sociedad civil. Este proceso se fortalece con los colectivos de la sociedad: académicos;
organizaciones sociales, personas independientes que se han comprometido con la
construccién de la paz en Colombia a través de una via democrética, politica y por tanto
negociada.

Involucrados
Unidades organizacionales: Rectoria, Centro de Gestidbn Ambiental, Facultad de

Humanidades, Facultad de Educacién, Grupo de Investigacién en Memoria, Sociedad en
Movimiento.

Entidades externas a la UTP: Corporaciones Auténomas Ecorregién, Alcaldia de Pereira, Red
de Custodios de Semillas de Risaralda, Aguas y Aguas, CTP, Alcaldes y Gobernadores de la
Ecorregién, Secretarias de Planeacién, Unidad para la Atencién y Reparacién Integral de
Victimas, Unidad de Restitucién de Tierras, Centro Nacional de Memoria Histérica, Agencia
Colombiana para la Reintegracién, Corporacién Viva la Ciudadania, Red Nacional de
Planeacién Local y Presupuestos Participativos, ICBF.

Beneficiarios: Comunidades y universidades participantes en los programas y Ecorregién Eje
Cafetero. Organizaciones agroecoldgicas, custodios de semilla, productores alternativos y
consumidores conscientes.

Objetivo

Participar en el desarrollo de proyectos y/o actividades a nivel regional en temas ambientales,
educativos, la cultura y la paz.
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Indi
Nombre del - ndicadores
plan Nombre del | Descripcién de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador del indicador . 2016 2017 | 2018 | 2019
medida
Ad'\;:ic\l)ae?es @1 Namero de
Plataforma . actividades a
regional con . - .
natural y la nivel regional Sumatoria de
social del e con la actividades a nivel
o participaciéon e .
territorio participacion regional con la
de la UTP en S
como base ternas de la UTP en participacién de la
para el - temas Unidad UTP en temas 34 34 36 37
ambientales, . . -
desarrollo . ambientales, ambientales, sociales
. sociales y . .
sostenible, la . sociales y y relacionados con la
9 relacionados . .
educacién y con la relacionados educacién y la cultura
la cultura de - con la de paz
educacién y -
paz. educacién y la
la cultura de
cultura de paz
paz
Sumatoria de avance
las actividades:
participacién y apoyo
a las actividades de
Agricultura familiar,
participar en espacios
Porcentaje El plan de gesh?n y politica
. o) . ambiental del
de ejecucién operativo
departamento,
de las desarrolla lo apovar brocesos de
Gestidn actividades relacionado Esti{’)n aFr)nbientaI a
Ambiental del Plan con la gestién | Porcentaje & 100% | 100% | 100% | 100%
. - . nivel externo, generar
Comunidades | Operativo | ambiental con .
. procesos de gestién
Gestién las .
. : ambiental con
ambiental comunidades .
. comunidades
comunidades externas o
(organizaciones e
instituciones) , e
implementacién de
dos iniciativas de
gestion ambiental en
Instituciones
Educativas
Porcentaje El plan Sumatoria de avance
de ejecucién operativo las actividades:
Usos de la de las desarrolla lo Mercados
actividades relacionado Agroecolégicos UTP,
asro del PI l uso d Consolidar y ej
biodiversidad el Plan con el uso de onsolidar y ejecutar
Operativo la agro Porcentaje | la Agenda académica 100% | 100% | 100% | 100%
en la TR .
. Uso de la biodiversidad en agroecologia, Red
ecorregién ¢
. Agro en la de Custodios de
eje cafetero |,. .. . . . .
biodiversidad | Ecorregién del Semillas Regional y
en la Eje Cafetero, Apoyar el
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pretende

fortalecimiento de los




) Universidad
{ Tecnolégica
S ’ de Pereira

Indicadores

Nombre del Unidad
plan Nombre del | Descripcién de Férmula Resultado | Meta | Meta | Meta
operativo indicador del indicador . 2016 2017 | 2018 | 2019
medida
del Eje fortalecer la canales cortos de
Cafetero | estrategia de la comercializacién de
Universidad alimentos orgénicos y
para llevar alternativos.

posicionar la
agroecologia y
otras
agriculturas
alternativas
como una
estrategia para
la
sustentabilidad
Yy propuestas
de Soberania

Alimentaria.

6.7 Alianzas Estratégicas

6.7.1 Proyecto: Soporte de las alianzas estratégicas

Descripcién del Proyecto

El proyecto de soporte de las alianzas estratégicas estd estructurado como base para las
alianzas de la universidad. Mediante este proyecto, se podra visibilizar el esfuerzo, los
avances, los logros en materia de consolidacién de las alianzas y las potenciales alianzas; en
este orden de ideas contempla:

Identificar los espacios de interés de la Universidad, para el desarrollo local, regional
y nacional (espacios de planeacién, decisién, concertacién y construccién
participativa).

Segmentar los puntos de interés y definir los actores internos pertinentes, para el
abordaje de las tematicas.

Elaborar propuesta institucional (responsable tematico, Facultad, Vicerrectorias
Rectoria)

Presentar propuesta de gestiéon en los espacios definidos (responsable temético,
Facultad, Vicerrectoria rectoria).

Participar en el espacio de conformidad con la agenda de la Universidad. (responsable
tematico, Facultad, Vicerrectoria rectoria).

Retroalimentar los resultados y compromisos institucionales adquiridos. (responsable
tematico, Facultad, Vicerrectoria rectoria).
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- Capacitar en las diferentes tematicas para la vinculacién de la Universidad con el
entorno.

Justificaciéon

Las organizaciones modernas para su crecimiento requieren desarrollar capacidades internas
de trabajo en red, lo que permite potencializar todas las acciones emprendidas por la entidad.

Las alianzas estratégicas internas permiten a las organizaciones obtener mejores resultados con
un uso eficiente de los recursos y un mejor desenvolvimiento de los diferentes actores
internos.

lgualmente, el desarrollo de alianzas estratégicas con actores externos le permite a la
organizacidén unir fuerzas para lograr mejores resultados que pueden ser financieros,
organizacionales, competitivos, tecnolégicos, de innovacion.

La Universidad Tecnolégica de Pereira en su nuevo Direccionamiento Estratégico reconoce la
importancia de trabajar las alianzas estratégicas como uno de los pilares de desarrollo de la
entidad, lo que le permitird a la universidad sumar interna y externamente esfuerzos que
lleven a impactos reales en la sociedad, la economia y el desarrollo en general de la regién y
el pais.

Involucrados

Unidades organizacionales: Oficina de planeacién, Facultades, Vicerrectorias, centros,
dependencias y oficinas.

Entidades externas a la UTP: Organizaciones publicas, privadas e instancias de planeacién,
escenarios de deliberacién donde tiene asiento la UTP a nivel municipal, departamental y

nacional.

Beneficiarios: Este proyecto estd dirigido a todos los actores internos (académicos vy
administrativos) de la Universidad Tecnoldgica de Pereira que pretendan establecer relaciones
en el entorno que conlleven a la posible generacién de alianzas estratégicas.

Objetivo
Brindar acompafiamiento y soporte a las alianzas estratégicas de la Universidad generadas

desde las unidades académicas y administrativas de la Universidad, y desarrollar capacidades
para la consolidacién de las mismas.

Planes Operativos
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vigencia
Participantes Muestra el
Numero de
en el -
proceso de participant Sumatoria
audiencia esen el Unidad de
- proceso de - 215 220 | 225 | 230
publica de L absoluta participant
iy audiencia
rendicién de pablica es
Rendicién de Cclijjgzlsaiif Rendicién
Cuentas de Cuentas
permanente % _de- Cumplimie % de
c%mdp:ln';;ennt nto del actividades
operativo | P1an culminadas 100 | 100 | 100
para la Operativo | Porcentaje del Plan 100% o o %
reniiicién de disefiado Operativo ° ° °
cuentas para la para la
vigencia vigencia
permanente

6.7.2 Proyecto:

Descripcién del

Inteligencia institucional y del Contexto

Proyecto

La Universidad tiene una gran cantidad de variables que afectan su direccionamiento
estratégico que hacen més compleja la toma de decisiones, estas pueden ser externas o
internas y estdn en permanente evolucién. Dado a la dindmica cambiante del entorno vy la
incertidumbre que él genera, surge la necesidad por parte de la Universidad de fortalecer sus
capacidades en materia de anélisis y monitorear y vigilar los escenarios que permita a la
Institucién se adapte a los cambios.

Justificacion

La Universidad en su quehacer establece relaciones permanentes con diferentes actores, los
cuales van desde sus mismos pares hasta entes del orden publico-privado.
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Lo anterior implica conocer los ejes de actuacién de estos actores y sus impactos, con el fin
de revisar las acciones que convergen hacia una apuesta en comun y establecer alianzas
estratégicas, que minimicen esfuerzos, aumente capacidades y genere mejores resultados.

Involucrados

Unidades organizacionales: Oficina de Planeacién, Directivas, Vicerrectorias, dependencias
administrativas, facultades y unidades académicas.

Entidades externas a la UTP: Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, Secretaria
Técnica de Sociedad en movimiento.

Beneficiarios: Este proyecto esté dirigido a toda la comunidad universitaria que se interese en
participar de los ejercicios de definicién, recoleccién, anélisis de la informacién que seréd
utilizada para la toma de decisiones.

Objetivo

Consolidar un sistema de Inteligencia Institucional mediante el establecimiento de
metodologias que permitan a través de la participacién de diferentes actores de la Institucion,
generar andlisis, alertas acerca de amenazas, oportunidades y propuestas para una toma de

decisiones soportada en informacién objetiva y confiable.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre U St
del P'?n Nombre del Descripcién del n(;ea Eérmula e:ll;ta Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador . 2017 | 2018 | 2019
medida 2016
Hace referencia a los
Implementaci | Informes del sistema . Sumatoria de
. . A Unidad | . .
6n del sistema de vigilancia informes del sistema 6 6 6 6
T absoluta L
de vigilancia | entregados para la de vigilancia
Implement toma de decisiones
acién del Indica las personas Numero de personas
sistema de capacitadas en el capacitadas en el
inteligencia Personas manejo del sistema manejo del sistema
instituciona | capacitadas en de informacién . de informacién
Lo . L Unidad L .
I; vigilancia | el sistema de | estratégico para el absoluta estratégico para el 70 20 20 20
y informacién | soporte de la toma soporte de la toma
monitoreo | estratégico de decisiones y de de decisiones y de
del procesos académicos procesos académicos
entorno y administrativos. y administrativos.
% de % de actividades
cumplimiento Cumpllmlent(? del | Porcentaj cuImmac;Ias del Plan 100% | 100% 100 | 100
del Plan Plan Operativo e Operativo para la
Operativo vigencia
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6.7.3 Proyecto: Sociedad en Movimiento

Descripcién del Proyecto

La Educacién, la Investigacion, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién son considerados
aspectos claves del desarrollo de los territorios, en el marco de la emergente economia y
sociedad del conocimiento y como factores diferenciadores para lograr competitividad en los
actuales mercados. En esta nueva tendencia global, el ser humano y su conocimiento es la
prioridad del desarrollo. Es por ésta razén que las personas que hicieron parte del Objetivo
de Alianzas estratégicas identificaron la oportunidad de innovar desde otros enfoques en la
forma como se gestiona el desarrollo en la regién y en el pais y de esta manera plantearon la
Movilizacién Social como un proceso a 20 afos sobre la base del aprendizaje social como
fundamento del cambio y el incremento de la cooperacién entre actores, como una forma
sostenible de lograr romper los circulos viciosos que mantienen a nuestra regién en un atraso,
lo cual no se compadece con los recursos y capacidades disponibles.

En este sentido, Sociedad en Movimiento es una propuesta de la Universidad Tecnolégica de
Pereira, que actualmente es respaldada por 17 Instituciones de Educacién Superior de la regién
y otras 115 instituciones; para generar en el debate publico politicas publicas, planes,
programas y proyectos que favorezcan la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacién
como aspectos relevantes y prioritarios en la agenda de desarrollo regional; a través de
acuerdos sociales que permitan crear las bases para una sociedad y economia basada en el
conocimiento, con equidad, justicia, inclusidén y responsabilidad social.

Justificacién

Risaralda presenta una profunda deuda social de los ultimos 20 afios que ha agudizado la
exclusién, desigualdad y marginalidad de maés del 50% de la poblacién, lo que pone de
presente, la urgente discusién sobre el modelo de desarrollo. En este contexto se mueven los
debates sobre el papel del conocimiento y los saberes, en la construccién de una nueva
sociedad. Este proyecto, pretende generar acuerdos sociales y politicas publicas, planes,
programas y proyectos que favorezcan la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacién
como aspectos prioritarios en la agenda de desarrollo regional.

Adicionalmente éste proyecto responde al cumplimiento de la misién institucional de la UTP
a partir del ejercicio estratégico del PDI 2009-2019, en donde sefiala su vinculacién a la
sociedad y economia del conocimiento en todos sus campos, creando y participando en redes
y otras formas de interaccién; y ademés, se reconoce como polo de desarrollo, que crea,
transforma, transfiere, contextualiza, aplica, gestiona, innova e intercambia el conocimiento
en todas sus formas y expresiones, teniendo como prioridad el desarrollo sustentable en la
Ecorregidn eje cafetero.

Involucrados.
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Involucrados

Unidades organizacionales: Oficina de Planeacién, Rectoria, Vicerrectoria de investigacion,

innovacién y extensiéon y facultades, CIDT Oficina de comunicaciones y facultades.

Entidades externas a la UTP: 17 Instituciones de Educacién superior: Corporacién Instituto de
Administracién y Finanzas —CIAF, Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Escuela de
Administracién, Finanzas y Tecnologia, EAFIT Pereira, Escuela Superior de Administracion
Publica — ESAP, Fundacién Universitaria Auténoma de las Américas, Fundacién Universitaria
Claretiana, Fundacién Universitaria del Area Andina, Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA, Sistema Universitario del Eje Cafetero SUEJE, Universidad Agricola y Rural de
Colombia, UNISARC, Universidad Antonio Narifio, Universidad Catdlica de Pereira,
Universidad Comfamiliar, Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Libre Pereira,
Seccional Pereira, Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) Eje Cafetero,
Universidad Tecnolégica de Pereira.7 organizaciones juveniles, 8 asociaciones de junta de
accion comunal y la oficina de gestién comunitaria; CAmara de Comercio de Pereira, Concejo
de Dosquebradas y de Pereira, Parquesoft e Incubar, 6 organizaciones ambientales, Fenalco,
Empresarios por la Educaciéon, Comité Intergremial, Colegios del nucleo 8, entre otros. En
total participan 132 instituciones de todos los sectores sociales.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria (Docentes, estudiantes, administrativos, egresados,
jubilados) y ciudadania en general (nifios y nifias, jévenes, madres y padres de familia, adultos
mayores, emprendedores e innovadores; docentes, estudiantes, trabajadores del sector
educativo, organizaciones culturales y ambientales, gremios, empresarios, entes
gubernamentales, partidos politicos, centrales obreras, ONG's, lideres comunitarios,
religiosos, de opinién y medios de comunicacién).

Objetivo

Desarrollar en el largo plazo en conjunto con todos los aliados, un proceso de transformacién
de la agenda publica de desarrollo de la regién orientado hacia una sociedad y economia del
conocimiento, con equidad, justicia, inclusiéon y responsabilidad social, mediante la
generacién de nuevas demandas enfocadas en el conocimiento, como eje clave del desarrollo
de la region.
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Planes Operativos

Universidad
Tecnolégica
de Pereira

Indicadores

Nombre del -
plan_ Nombre del Descripcién del Un(;dad Férmul Re;ult Meta | Meta | Meta
operativo | indicador indicador edida rmua 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sumatoria de
Personas que conocen pe":.of‘a‘ que
Numero total la sociedad en Unidad F;?):r:gdp:sn deen
de personas movimiento por bsolut | difusion de | 4500 | 4800 51000 | 54000
difundidas por | medio de jornadas de absolu tusion de 1a 0 0
los reeditores difusién y redes @ socn'ed'a den
sociales movimiento y
Difusién del que pertenecen a
sentido de la las redes sociales
movilizacién . . Sumatoria de
Explica el nGmero de personas que
personas que conocen conocen el
Reeditores el proceso ‘de‘ sociedad . proceso de la
formados en movimiento y Unidad sociedad en 24 26 20 20
tienen las capacidades movimiento y
para replicar el .
mensaje repllcaq el
mensaje
Politicas
publicas de la | Politicas publicas de la Sumatoria de
sociedad en sociedad en documentos de
movimiento movimiento politica pablicas
gestionadas gestionadas Unidad de la sociedad
ante las (ambiental, primera | absolut . 6 6 7 7
instancias infancia, educacién a en movljmlento
pertinentes integral, CT&l, gelstlo-na as ?nte
(local y competitividad, as m'stanaas
Politicas departamental desarrollo social) pertinentes
publicas )
gestionadas, Explica el nimero
proyectos proyectos de la
estructurales sociedad en
y de alto movimiento
impacto Nimero de construidos y en Sumatoria de
Proyectos de ejecucién Unidad proyectos de la
la sociedad en (Comunidad absolut sociedad en 5 6 6 6
movimiento innovadora, circulo Y movimiento
construidos y virtuoso, control a construidos y en
en ejecuciéon social, escuela de ejecucién
liderazgo, red de
nodos y Articulacién
de las capacidades del
conocimiento)
yGéthrifscr:o;e C;gﬂ:;‘:?{:o Explica el.Po.rcentaje Porcent Porcent.aje de las
acuerdos de | accion anual de Cumpllrr.u‘ento del aje _ acciones 71% | 85% | 85%
trabajo con plan de accién anual ejecutas/Total de
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Indicadores

Nombre del TG =
P|a“‘ Nombre del Descripcién del n(;ea Eérmula ae:;t Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador . 2017 | 2018 | 2019
medida 2016
seguimiento acciones
en los Comités planteadas
Directivos
Numero de . , Sumatoria e
T Explica el nimero de L
instituciones o . instituciones o
entidades que instituciones o entidades que
se vinculgn entidades que firman | Unidad firman los a(ztas
los actas, acuerdos o | absolut ’ 267 120 122 124
formalmente acuerdos o
. memorandos de a
a la sociedad .. memorandos de
entendimiento y .
en <2 entendimiento y
. cooperacién ‘s
movimiento cooperacién
Numero de Explica el ndmero de Sumatoria de
entidades p o . Unidad entidades
o . entidades territoriales .
. .. | territoriales absolut | territoriales que 6 7 8 9
Sistematizaci que conocen el
. gue conocen a conocen el
6n de la modelo
. el modelo modelo
experiencia -
. Sumatoria de
Y Explica el Documento documentos de
transferencia | Sistematizacid de sistematizacién Unidad . o
Lo . sistematizacion
del modelo | n periédica de actualizado de la absolut . 1 0] 0] 1
L . actualizado de la
la experiencia sociedad en a .
L sociedad en
movimiento ..
movimiento
. . ., Sumatoria de
Numero total | Explica el nimero de
personas que
de personas Personas de la -
. participan en
dela comunidad . .
comunidad universitaria UTP que Unidad jornadas de
. .. . 9 absolut difusién de la 2812 [ 4,000 | 5000 | 6000
universitaria conocen la sociedad .
. a sociedad en
UTP en movimiento por movimiento
difundidas por | medio de espacios de e ertenecer:/a
Sociedad en | los reeditores difusién quep .
. . las redes sociales
movimiento -
. R . Sumatoria de
al interior de e Hace referencia a las .
Participaciéon . . unidades
la UTP unidades académicas y L.
de las .. . académicas y
. . administrativas de la . .
instancias de . . . administrativas
L Universidad que Unidad L
la Universidad .. de la Universidad
participan en los absolut . 4 5 6 7
en los o que participan en
. proyectos y politicas a
propdsitos de - los proyectos y
. publicas de la L L
la sociedad en - politicas publicas
.. sociedad en .
movimiento L de la sociedad en
movimiento ..
movimiento
Ejecucién plan Avance en la Porcent Avance en la 500 | 80.0 | 85.0
de Trabajo implementacién del e implementacién ; ; | 90.0%
Red de aje % % %
Red de Nodos plan del plan de
Nodos de 2017 trabai
Innovacién, Onidad abajo
Cienciay ., nida Proyectos
A Formulaciéon no. de proyectos absolut ~ 1 2 3 4
Tecnologia acompanados
de Propuestas | formulados para la a

para formulacién
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Nombre del Indicadores
P|a“‘ Nombre del Descripcién del Un(;celad Eérmula Rae(s;;lt Meta | Meta | Meta
operativo indicador indicador . 2017 | 2018 | 2019
medida 2016
y Proyectos red de nodos o el por el equipo del
para la RNICT CIDT Nodo Central

6.8 La gestion de la comunicacién y la promocién institucional como proyecto transversal
al Plan de Desarrollo.

Descripcién del Proyecto

De acuerdo a las conclusiones generales del Estudio Linea Base realizado por el doctor Juan
Camilo Jaramillo para la Universidad en el afo 2010, la institucién no era receptiva ya que
no atendia efectivamente las necesidades de comunicacién de sus grupos de interés (Docentes
— administrativos — estudiantes — egresados - jubilados y externos). A partir de alli, se planted
un Plan Estratégico de Comunicaciones, que involucrara los cuatro componentes sugeridos en
el "Modelo de comunicacién publica, organizacional e informativa para entidades del
Estado". A partir del afio 2017, se viene implementando el Sistema Integral de
Comunicaciones, con estos cuatro componentes extendidos a toda la institucién.

El proyecto busca implementar el sistema institucional de comunicaciones que permita a la
Universidad resolver la problemaética existente, partiendo de un modelo de comunicacién
publica conformado por cuatro componentes: corporativo, organizacional, informativo y
movilizador, que, de forma integral, gestione la receptividad institucional.

Justificacién

Las funciones esenciales de toda Institucién de Educacién Superior se enmarcan
tradicionalmente en la docencia, investigacion y extensién, las que a su vez generan todo tipo
de interrelaciones en los campos de la ciencia, tecnologia, arte, cultura y humanismo, y una
serie de conocimientos, productos y servicios destinados a impactar a la sociedad en diferentes
escalas.

Sin embargo, todo ello no es visible sin un elemento fundamental de caracter transversal: la
comunicacién publica, transmisora esencial de la informacién que fluye entre las fuentes y sus
destinatarios internos y externos. Teniendo en cuenta la intervencién Institucional en procesos
educativos de gran escala se requiere contar con este componente de manera clara, explicita
y de carécter integral.

Involucrados
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organizacionales:

Universidad
Tecnolégica
de Pereira

Rectoria

Entidades externas a la UTP: Medios de comunicacién, entidades gubernamentales, sector

(comunicaciones),
administrativas, Vicerrectorias, Comunidades Universitarias.

productivo, otras universidades, sector comunitario.

Beneficiarios:

Objetivo

Facultades,

Dependencias

administrativas,

Facultades,

Vicerrectorias,

Dependencias

Comunidades
Universitarias, Medios de comunicacién, entidades gubernamentales, sector productivo, otras
universidades, sector comunitario.

Implementar en la UTP el sistema institucional de comunicaciones, partiendo de un modelo
de comunicacién publica conformado por cuatro componentes: corporativo, organizacional,
informativo y movilizador, que, de forma integral, gestione la receptividad institucional.

Planes Operativos

Indicadores
Nombre del Y Unidad Resulta s
plan Nombre del Descripcién del ; Meta a a
. -~ - de Férmula do
operativo indicador indicador . 2017 201 | 201
medida 2016 8 9
Mide de manera
porcentual el
namero total de
acciones para .
Avance de plan soportar la (Nu.m.ero de
. . actividades
Operativo para comunicacién lizad
la corporativa en la realizadas
Gestion de la | . iy durante la
... | implementacié | UTP, sobre el total . . o
comunicacié ) Porcent | vigencia /N 100 | 100
n de la de acciones . 87.6% | 100.0%
n . aje (%) total de % %
. estrategia para | planeadas en cada -
corporativa | . . actividades
a vigencia.
s . 9 planeadas
comunicacién (Divulgacién de ara la
corporativa servicios, . P -
- . vigencia)*100
posicionamiento de
marca, apropiacién
de la imagen
institucional, etc.)
Mide nimero de
publicaciones Sumatoria de
Gestion dela| Numero de realizadas de .
comunicacié | publicaciones acuerdo a la Valor | publicaciones 350 | 400
. . e absolut | realizadasen | 5727 2000
n realizadas en periodicidad . 0 0
X . . . . o medios
informativa | medios propios | establecida en los .
. . propios
medios propios
(Campus informa,
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Indicadores
Nombre del .
s Unidad Resulta | s
plan Nombre del Descripcién del . Meta a a
. < . de Férmula do
operativo indicador indicador . 2017 201 | 201
medida 2016
8 9
emisora y
audiovisuales).
Mide nimero de
Namero de pub!lcaaones .
. realizadas de Sumatoria de
publicaciones -
realizadas en acuerdo a la Valor | publicaciones
. periodicidad absolut | realizadas en 284 200
medios de . . 300 | 320
L establecida en los o medios
comunicacién .
. medios externos externos
escritos locales .
(Prensa y medios
digitales).
Mide de manera
porcentual el .
Avance de plan ndmero total de (Nu‘m.ero de . N.A
Operativo para acciones para actividades indica NA
P realizadas dor | indicado
la soportar la
implementacid comunicacién durante la NUEVO | T nuevo
. . Porcent | vigencia /N° que que 100 | 100
ndela informativa en la .
. aje (%) total de comen | comenza | % %
estrategia para | UTP, sobre el total - . .
. actividades | zaréd a ra a
la de acciones . .
C planeadas medirs | medirse
comunicacién | planeadas en cada
informativa vigencia. (Medios para la een | en2018
L . vigencia)*100 | 2018
propios y medios
externos)
Mide de manera
Avance de plan porcentual el (Ndmero de NA
aep nimero total de actividades indica NA
Operativo para . . -~
‘2 acciones para realizadas dor | indicado
Gestion de la la
s el | . soportar la durante la nuevo | r nuevo
comunicacié | implementacié . . . R
n N de la comunicacién Porcent | vigencia /N que que 100 | 100
Organizacion | estrategia para organizacional en la | aje (%) total de comen | comenza | % %
8 al i P UTP, sobre el total actividades | zaréd a ré a
. de acciones planeadas medirs | medirse
comunicacién
organizacional planeadas en cada para la een | en 2018
vigencia. (Formatos vigencia)*100 | 2018
y protocolos)
Mide de manera (Ndmero de
porcentual el .
> actividades
Avance en el nimero total de .
lan operativo acciones para realizadas
Gestion de la para la gestion soportar la durante la
comunicacié | P22 & portar 12 Porcent | vigencia /N° | 74.25 .. | 100|100
de la comunicacién <o o 95% o o
n ., o aje (%) total de Yo ) Yo
- comunicacién | movilizadora en la ..
Movilizadora s actividades
movilizadora UTP, sobre el total laneadas
en la UTP. de acciones P
laneadas en cada para la
P vigencia)*100
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Indicadores
Nombre del L Unidad Resulta Met | Met
plan Nombre del Descripcién del . Meta a a
- g —y de Férmula do
operativo indicador indicador . 2017 201 | 201
medida 2016 8 9
Nurpero de Mide el ndmero de Suma‘\torla de
espacios en los . espacios en los
. espacios en los .
medios . medios
o medios s
institucionales institucionales para Valor | institucionales
para la onaes p absolut para la 46 20 30 | 35
s la publicacién de s
publicacién de : g o publicacién de
. < 2 informacién . iy
informacién . informacién
. producida por los .
producida por . producida por
. colectivos. .
los colectivos. los colectivos




7. Presupuesto plurianual estimado

4.1 Desarrollo institucional

JT

Universidad
Tecnoldgica
de Pereira

Nombre del
proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018

2019

Total

Recursos UTP
inversion

Recursos UTP en
especie

Recursos por
gestionar

Desarrollo fisico
sostenible

$12,208,677,027

$12,600,839,174

$ 24,809,516,200

$ 4,475,405,606

$ 465,710,245

$ 19,868,400,349

Desarrollo
Tecnoldgico

$ 6,792,712,705

$ 6,996,494,086

$13,789,206,791

$9,548,411,528

$ 4,240,795,264

$0

Gestiéon Humana

$ 425,803,008

$ 438,577,098

$ 864,380,106

$ 732,560,353

$ 131,819,753

$0

Gestion
organizacional y
de procesos

$ 824,343,218

$ 849,073,514

$1,673,416,732

$ 309,807,908

$1,363,608,824

$0

Gestién financiera

$ 257,659,503

$ 265,389,288

$ 523,048,791

$ 150,231,635

$ 372,817,155

$0

Sostenibilidad
ambiental
TOTAL OBJETIVO
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

$ 240,036,998

$ 20,749,232,459

$ 247,238,109

$ 21,397,611,270

$ 487,275,107

$ 42,146,843,727

$ 257,477,285

$ 15,473,894,316

$ 122,678,740

$ 6,697,429,981

$ 107,119,082

$19,975,519,432




4.2 Cobertura con Calidad

JT

Universidad
Tecnolégica
de Pereira

Nombre del proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Recursos UTP

Recursos UTP en

Recursos por

TOTAL OBJETIVO
COBERTURA CON
CALIDAD

$ 944,382,161

$ 1,915,519,182

$1,783,366,182

$ 132,153,000

2018 2019 Total CUrsos . ;
inversién especie gestionar
A‘eg”f;““g:r del $ 81,745,888 $ 84,198,265 $ 165,944,153 $ 111,743,153 $ 54,201,000 $0
Gestion de capacidades
Institucionales para'la $ 28,841,994 $ 29,707,254 $ 58,549,248 $ 51,241,248 $ 7,308,000 $0
oferta de programas
académicos.
Desarrollo docente $ 463,626,925 $ 477,535,733 $ 941,162,658 $907.058,657 $ 34,104,000 30)
Egreso exitoso $167.428.925 $172.451,793 $339.880,718 $332,572.717 $7.308.000 30)
Gestién curricular $ 61,992,809 $ 62,275,988 $ 124,268,797 $ 116,960,797 $ 7,308,000 $0
Gestion de egresados $ 72,423,204 $ 74,595,900 $ 147,019,104 $ 139,711,104 $ 7,308,000 $0
B ¢ 49,383,300 $ 50,864,809 $ 100,248,118 $ 92,940,119 $ 7,308,000 $0
articulado
DR ¢ 15,939,107 $ 19,507,280 $ 38,446,387 $ 31,138,387 $ 7,308,000 0
de la educacién virtual

$ 971,137,021




4.3 Bienestar Institucional
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Universidad
Tecnoldgica
de Pereira

Nombre del proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018

2019

Total

Recursos UTP
inversion

Recursos UTP en
especie

Recursos por
gestionar

Formacién para la vida

$1,627,041,803

$1,614,865,663

$ 3,241,907,465

$1,082,091,411

$ 464,808,476

$1,695,007,579

Gestién social

$ 8,075,775,443

$ 8,479,564.,216

$16,555,339,659

$1,295,506,440

$ 769,312,021

$ 14,490,521,199

Salud integral

$ 881,141,149

$ 925,198,206

$1,806,339,355

$ 334,767,937

$ 411,012,426

$1,060,558,992

Programa de Atencién
Integral PAI

$ 363,918,004

$ 382,113,904

$ 746,031,909

$ 50,574,484

$ 285,571,500

$ 409,885,924

Gestion Estratégica
TOTAL OBJETIVO

$ 313,259,415

$ 328,922,385

$ 642,181,800

$ 305,432,661

$ 207,738,383

$ 129,010,757

BIENESTAR

$11,261,135,814  $11,730,664,375 | $ 22,991,800,188  $ 3,068,372,932

$ 2,138,442,805

$17,784,984,451




B TP

4.4 Investigaciones, innovacién y extension

Nombre del proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018

2019

Total

Recursos UTP
inversion

Recursos UTP en
especie

Recursos por
gestionar

Fomento a la
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico,
Innovacién y Extensién

$ 2,290,749,994

$2,359,472,494

$ 4,650,222,488

$ 2,829,960,348

$ 513,691,867

$1,306,570,272

Politicas de
Investigacion,
Innovacién y Extensién

$ 123,806,917

$127,521,125

$ 251,328,042

$0

$ 251,328,042

$0

Relacionamiento
Universidad - Entorno
TOTAL OBJETIVO
INVESTIGACIONES,

INNOVACION Y
EXTENSION

$ 270,819,946

$ 2,685,376,857

$ 278,944,544

$ 2,765,938,163

$ 549,764,490

$ 5,451,315,020

$ 114,715,552

$ 2,944,675,900

$ 435,048,939

$ 1,200,068,848

$0

$1,306,570,272




4.5 Internacionalizacién

UT P

Nombre del proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018 2019 Total Re_cursos. }JTP Recursos l{TP en Recurfos por
inversién especie gestionar
Internacionalizacién en casa | $ 1,833,050,423 | $1,888,041,936 | $ 3,721,092,359 $ 123,143,556 $ 3,597,948,803 $0
Movilidad internacional

estudiantil

$ 198,899,745

$ 204,866,736

$ 403,766,481

$ 144,185,346

$ 121,744,135

$ 137,837,000

Socios Académicos
Internacionales
TOTAL OBJETIVO

$ 72,072,837

$ 2,104,023,005

$ 74,235,022

WAYAC LRI

$ 146,307,859

$ 78,702,940

$ 67,604,920

$0

INTERNACIONALIZACION

$ 4,271,166,700

$ 346,031,842

$ 3,787,297,858

$ 137,837,001




4.6 Impacto Regional

iy

Universidad
Tecnolégica
de Pereira

Nombre del proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018

2019

Total

Recursos UTP
inversion

Recursos UTP en

especie

Recursos por
gestionar

Alianza Universidad
Empresa Estado para la
transferencia de
conocimiento al sector
productivo

$ 23,594,871

$ 24,302,717

$ 47,897,588

$ 35,717,588

$ 6,090,000

$ 6,090,000

Contribucién a la
consolidacién de una
red de observatorios

para la ecorregién

$ 27,847,571

$ 28,682,998

$ 56,530,569

$ 35,717,588

$ 6,090,000

$ 14,722,981

Sistema Universitario
para la Formulacién y
Gestion de Politicas
Piblicas

$ 26,724,594

$ 27,526,332

$ 54,250,926

$ 29,890,922

$ 18,270,000

$ 6,090,004

Integracién Académica

$ 53,058,219

$ 54,649,966

$ 107,708,185

$ 10,268,185

$ 7,000,000

$ 90,440,000

Aporte de la UTP al
Proyecto Paisaje
Cultural Cafetero

$ 51,862,982

$ 53,418,871

$ 105,281,853

$ 70,771,853

$ 13,000,000

$ 21,510,000

Plataforma natural y
social del territorio
como base para el

desarrollo sostenible, la
educacién y la cultura
de paz.

TOTAL OBIJETIVO

$ 93,236,299

$ 276,324,536

$ 96,033,388

$ 284,614,272

$ 189,269,687

$ 560,938,808

$ 108,069,687

$ 290,435,823

$ 26,000,000

$ 76,450,000

$ 55,200,000

$ 194,052,985

IMPACTO REGIONAL




4.7 Alianzas Estratégicas

UT P

Nombre del proyecto

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018

2019

Total

Recursos UTP
inversion

Recursos UTP en
especie

Recursos por
gestionar

Soporte de las alianzas
estratégicas

$ 106,723,984

$ 109,925,704

$ 216,649,688

$ 97,217,182

$ 119,432,506

$ 216,649,688

Inteligencia

TOTAL OBIJETIVO
ALIANZAS

$ 634,184,293

$ 589,468,238

$ 229,445,114

institucional y del $ 61,287,520 $ 63,126,146 $ 124,413,666 $ 124,413,666 $0 $0
contexto
sedtatd @ $137.951,355 $ 142,089,896 $ 280,041,251 $ 248,404,888 $ 31,636,360 $0
movimiento
R ¢ 325,001,433 $ 351,196,933 $ 679,418,366 $ 119,432,502 $ 78,376,248 $ 481,609,616
Desarrollo Tecnolégico

ESTRATEGICAS

$ 666,338,679 $ 1,300,522,971

$ 698,259,304




JT

Universidad
Tecnolégica
de Pereira

4.8 Proyecto transversal. Gestion de la comunicacién y la promocién institucional

Presupuesto general plurianual (Pesos)

Nombre del Nombre del Plan Recursos R UTP R
proyecto Operativo 2018 2019 Total uTP ceurses - o Por
a A en ESPECle gestlonar
mnversion
GBI : §77.205,710 | $79,521,881 | §156,727.591 §156,727,591 $0
comunicacion corporativa
Caiim ek e : $ 455,414,937 | § 469,077,385 | $ 924,492,322 $0 $ 702,257,293 | $ 222,235,028
.. comunicacién informativa
CiinC Gestion de la
i
c°;"r‘;r:$cci§n Y | comunicacion $16,020,730 | $16,501.352 | $ 32.522.082 $0 ¢ 32,522,082 $0
institucional Orga'mzaaonal
Gestion de la
comunicacién $ 20,600,000 | $ 21,218,000 | $ 41,818,000 $0 $ 41,818,000 $0
Movilizadora
Total proyecto $ 569,241,377 | $ 586,318,618 | $ 1,155,559,995 $0 $ 933,324,966 | $ 222,235,029

$1,866,649,932 $ 444,470,058

TOTAL PROYECTO COMUNICACIONES | § 1,138,482,754| § 1,172,637.236 § 2,311,119,990 |




4.9 Presupuesto consolidado

JT

Universidad
Tecnolégica
de Pereira

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Presupuesto general plurianual (Pesos)

2018

2019

Total

Recursos UTP
inversion

Recursos UTP en
especie

Recursos por
gestionar

TOTAL OBJETIVO DESARROLLO
INSTITUCIONAL

$20,749,232,459

$21,397,611,270

$ 42,146,843,727

$15,473,894,316

$ 6,697,429,981

$19,975,519,432

TOTAL OBJETIVO COBERTURA
CON CALIDAD

$ 944,382,161

$ 971,137,021

$1,915,519,182

$1,783,366,182

$ 132,153,000

$0

TOTAL OBJETIVO BIENESTAR

$ 11,261,135,814

$11,730,664,375

$22,991,800,188

$ 3,068,372,932

$ 2,138,442,805

$17,784,984,451

TOTAL OBJETIVO
INVESTIGACIONES, ‘
INNOVACION Y EXTENSION

$ 2,685,376,857

$2,765,938,163

$ 5,451,315,020

$ 2,944,675,900

$1,200,068,848

$1,306,570,272

TOTAL OBJETIVO )
INTERNACIONALIZACION

$ 2,104,023,005

$2,167,143,694

$ 4,271,166,700

$ 346,031,842

$ 3,787.297.858

$ 137,837,001

TOTAL OBJETIVO IMPACTO
REGIONAL

$ 276,324,536

$ 284,614,272

$ 560,938,808

$ 290,435,823

$ 76,450,000

$ 194,052,985

TOTAL OBJETIVO ALIANZAS
ESTRATEGICAS

$ 634,184,293

$ 666,338,679

$1,300,522,971

$ 589,468,238

$ 229,445,114

$ 698,259,304

TOTAL PROYECTO
COMUNICACIONES

TOTAL PROYECTOS PDI 2018 -

2019

$1,138,482,754

$ 39,793,141,879

$1,172,637,236

$ 2,311,119,990

$ 41,156,084,709 $ 80,949,226,587

$0

$
24,496,245,233

$1,866,649,932

$16,127,937,538

$ 444,470,058

$ 40,541,693,502

30.26%

19.92%

50.08%




