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COMPETENCIA GENERAL: 
Tomar decisiones con base en la contabilidad gerencial, de acuerdo con la planeación de la 
organización y las políticas contables y financieras establecidas 
 
COMPETENCIAS ESPECÍFICAS: 

1. Poseer una visión general sobre la importancia que los sistemas contables tienen para  la 
toma de decisiones empresariales y la definición de sus políticas. 

2. Demostrar la relación costo-beneficio y las implicaciones sobre un sistema contable.. 
3. Emplear los conocimientos adquiridos en la toma de decisiones. 

4. Aplicar la estructura de costos A-B-C  en una organización, teniendo en cuenta los 
principios y técnicas  empleados en la determinación de los mismos. 

 
CONTENIDOS: 
UNIDAD 1. HERRAMIENTAS DE ANÁLISIS 
 

1.1. Visión Organizacional 
1.2. Competitividad y globalización  
1.3. Modelos de comportamiento del costo  - aplicaciones a la planeación y control. 
1.4. Funciones de costos.  Análisis de actividades  

 
UNIDAD 2. RELACIÓN COSTOS-VOLUMEN-UTILIDAD  

2.1 Supuestos  básicos 
2.2 Margen de Contribución: razón de margen de contribución. 
2.3 Multiproductos 
2.4 Margen de seguridad  
2.5 Estructura de costos. 
2.6 Apalancamiento Operativo. 

  
UNIDAD 3. COSTO VARIABLE 

3.1 Costero Variable Vs Costeo total. 
3.2 Aplicaciones a los negocios 

 
UNIDAD 4. UTILIZACIÓN DE HERRAMIENTA EN LA TOMA DE DECISIONES 

4.1 Costos relevantes  
4.2 Pedido Especial  
4.3 Factores limitantes o escasos 
4.4. Eliminar o adicionar productos, servicios y departamentos. 
4.5 Hacer o comprar. 
4.6 Otras aplicaciones. 

 
UNIDAD 5. COSTEO A-B-C 

5.1 Características  
5.2 Bases de actividad 
5.3 Aplicación – ventajas.  Estado del arte 

 
 



 
METODOLOGÍA: 
Clase magistral, videos, exposiciones, trabajos en grupos. 
 
EVALUACIÓN: 
Trabajos de grupos, Exposiciones, Informes, ensayos. 
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