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1. IDENTIFICACION

Nombre de Asignatura: ADMINISTRACION GENERAL

Codigo: AAL1A2 Créditos: 2 Semestre: |
Departamento Académico: Ciencias Administrativas
Teorica | | Tedrico Préactica X | Préactica

Requisito: Ser estudiante del programa de Administracion Ambiental
Conocimientos previos: Ninguno

2. DESCRIPCION DE CREDITOS

Distribucién de

actividades académicas Horas/Semana Horas/Semestre
Horas Tedricas 2 32
Horas Practicas 1 16
Horas Sin
Acompafamiento 3 48

Total 6 96
3. CARACTERIZACION DE LA ASIGNATURA
Por su . . . )
obligatoriedad Obligatoria | X Opcional Electiva
Por el estilo de Céatedra X Taller De Laboratorio X
clase campo

4. JUSTIFICACION

El desarrollo sostenible incorpora estructuras y principios relacionados con la ética, el
ecosistema, la salud de los ecosistemas humanos, los sistemas econdémicos y
tecnolégicos asi como los sistemas socio-culturales; para lograr estas nuevas
dimensiones se hace indispensable incorporar en el area de Administracion General y
Ambiente conceptos ambientales tales como el riesgo, la justicia social, la equidad, el
desarrollo, la conservacion, el crecimiento, la calidad de vida, la investigacion-accion, la
gobernabilidad y el “Enfoque que Aprende”.

Las estructuras y principios del desarrollo sostenible, asi como los nuevos conceptos
ambientales deben ser objeto de estudio de disciplinas tales como: La Administracion
General, la ingenieria, la economia, los negocios, las ciencias, la sociologia, el derecho,
las ciencias de la salud, el trabajo social etc. Cada una de las profesiones debe incorporar
los conceptos ambientales a sus areas de estudio en todos los momentos del curriculo, ya
sea a nivel de pre-grado y posgrado o dentro de sus investigaciones, de sus programas de
cooperacion y cogestién y de las mismas actividades internas de manejo de servicios de la
institucion.
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La Administracion General y Ambiente, no puede ser ajena a ello.

La Universidad que incorpora los nuevos conceptos ambientales a labores de curriculo,
investigacion, operacidbn y cooperacion se convierte en un centro que genera
conocimientos para el desarrollo humano sostenible.

El profesional que incorpora los nuevos conceptos ambientales adquiere una serie de
habilidades profesionales esenciales para el desarrollo de una ética ecoldgica y para el
desarrollo de competencias profesionales en los nuevos paradigmas ambientales y en el
manejo de las diferentes concepciones del entorno.

El enfoque de la Administracion y el Ambiente, trata de ver la problematica ecologica y
ambiental desde el punto de vista de las organizaciones o empresas, porgue es desde alli
qgue se reciben las presiones legales y de opinién publica, cuando hacen falta politicas
sistematicas-programaticas, encaminadas a la preservacion y conservaciéon del medio
ambiente.

Bajo esta premisa, las empresas y las organizaciones, han venido orientando sus
procesos de produccién de bienes, servicios y del conocimiento, de tal forma que es el
administrador del Medio Ambiente, es el responsable de la administracién y el monitoreo
de los sistemas de gestion ambiental organizacional-empresarial; ubicando dentro de
éstas, un departamento Unico que sectorice politicas, disefie programas y ejecute
proyectos que se enmarquen dentro del desarrollo sostenible, cuya tendencia final es la de
preservar y conservar los ecosistemas, bajo fuertes planes de prevencion, mitigacion,
compensacion, restauracion, contingencia y control, todo asumido desde la inter y la
transdisciplinariedad.

Mediante un sistema de gestibn ambiental, se logra obtener la herramienta basica para
desarrollar la administracion ambiental de una organizacion-empresa: entendiéndose ésta
como la relacion hombre-naturaleza, desde la prevencion, mitigacion, compensacion,
restauracion, contingencia y control, hasta los medios de produccion de bienes y servicios,
de cuya utilidad econdmica es el medio natural y el principal activo de capitalizacion, ya
gue de éste provienen los recursos para la implementacion y mantenimiento de la gestion
ambiental. En otras palabras, por que enmarcan la planeacion, la organizacién, la
direccion y el control de la componente sisteméatica de la administracibn ambiental.

5. OBJETIVOS DE LAS ASIGNATURA

Objetivo general:

Saber qué implica la tarea de administrar y comprender la importancia del trabajo
administrativo para la sociedad en general y para los estudiantes de primer semestre en
particular, del programa de Administracion del Medio Ambiente, a través de los elementos
estructurales de la administraciéon moderna y, mediante el analisis del papel y la definiciéon
de la misma, el proceso administrativo en lo que respecta a las funciones administrativas y
al alcance de las metas de la organizacion, y a la necesidad de administrar los recursos de
la organizacion eficaz y eficientemente; contextualizando todo ello desde la pertinencia de
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la facultad y como herramienta fundamental para el ejercicio profesional de la gestion
ambiental.

Objetivos especificos:
e Conocer un panorama historico de las sociedades productivas.

e Entregar los elementos necesarios para que el alumno identifique los factores
generadores del trabajo y su influencia en el desarrollo del hombre y las sociedades.

e Comprender la importancia de la administracion para la sociedad y los individuos.
e Comprender el papel de la administracion

e Definir administracion de diversas formas.

e Conocer los diversos enfoques o escuelas de la administracion.

e Comprender los objetivos organizacionales, su importancia y desarrollo.

e Valorar el potencial que tiene la Administracion Por Objetivos-APO.

e Comprender la funcién de organizar.

e Comprender la relacion entre la division del trabajo y la organizacion.

e Comprender las relaciones jerarquicas.

e Comprender el proceso de influencia.

e Conocer la comunicacion efectiva y elaborar conceptos sobre la comunicacion formal
en la organizacion

e Definir Control y conocer algunas clases y las formas en que los gerentes pueden
aprovechar cada una de ellas.

e Comprender el concepto de Administracion Ambiental
e Saber qué es Medio Ambiente
e Conocer los conceptos de desarrollo sostenible y sustentable

e Conocer lo relacionado con las Cumbres, Tratados y Convenios en materia ambiental.
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e Saber sobre la Organizacién que Aprende, como un nuevo enfoque ambiental en la
administracion.

e Conocer el concepto de Globalizacion y las Organizaciones
El conflicto, la empresa y el medio ambiente.

6. COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS:

Capacidad de organizacion y planificacion
Comunicacion oral y escrita Toma de decisiones
Trabajo en un contexto internacional
Adaptacion a nuevas situaciones

Creatividad

Liderazgo

Iniciativa y espiritu emprendedor

Motivacién por la calidad

Sensibilidad hacia temas ambientales
Capacidad de negociacion

COMPETENCIAS DISCIPLINARES:

Conocimientos generales basicos

7. TIPO DE EVALUACION

Logros Autoevaluacién
Proyectos X | Trabajos de campo X
Pruebas o examenes X | Otros: Seguimiento de actividades X
Avances de Evaluacion TEMA DEL AVANCE
Porcentaje
asignado al Fecha
proceso
evaluativo
Primer Parcial
(Individual) CAPITULO | - CAPITULO VII
15% Semana 8
Trabajo semestral
(Grupo) Todos los contenidos — Aplicacion de
25% semana 15 conceptos a casos concretos
15% Informe salida de
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campo
(semana 9)
20% Trabajos de clase Todos los contenidos — control de lecturas

(individual y grupal)

Evaluacion Final
(Individual) Todos los Contenidos

0,
25% Semana 16

8. MODULO DE TRABAJO SEMANAL
Cronograma de Actividades

Semana Temas Bibliografia
(Referencia No.)
CAPITULO |
No. 1 La Administracion: Historia y Pensamiento Actual 13713141517

Enfoques o Escuelas de la Administracion
La Organizacion que Aprende

CAPITULO Il

LA PLANEACION

“Los Objetivos Organizacionales”

Naturaleza de los objetivos organizacionales
Tipos de objetivos en una organizacion

Areas para los objetivos organizacionales
Trabajando con los objetivos de una organizacion
Administracion Por Objetivos-APO

No. 2 2,3,5,6,7,9,11,12

CAPITULO Il

“Los Fundamentos de la Planeacién”
Caso introductorio

Caracteristicas generales de la planeacion
Pasos del proceso de planeacion

No. 3 Los subsistemas de la planeacién 2,3,6,7,9,11,12
La planeacién y el gerente

El planeador (politicas, reglas, programas,
presupuesto, procedimientos, estrategias, premisas,
matrices de priorizacion andlisis DOFA)

Como maximizar la eficacia del proceso de planeacién

CAPITULO IV

“La toma de decisiones”

Caso introductorio

No. 4 Fundamentos de las decision_es 236791112
El proceso de la toma de decisiones

Herramientas para la toma de decisiones

Toma de decisiones en grupo

Globalizacion y ambiente
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CAPITULO V

“La Planeacion Estratégica”
Caso introductorio

No. 5 La planeacion estratégica 2,3,6,7,9,11,12
La planeacion tactica

La planeacién y los niveles administrativos
Misién, Vision, Principios, Valores

CAPITULO VI

“Los planes y las herramientas de la planeacion”
No. 6 Caso introductorio 2,3,6,7,9,11,12
Planes: Definiciones
Herramientas de Planeacion

CAPITULO VI

LA ORGANIZACION
‘Fundamentos de la Organizacion”
Caso introductorio

Organizacion Formal e Informal
Niveles de la Organizacion

No. 7 Departamentalizacion Basica 2,3,4,6,8,10,16
Departamentalizacion por Funcién
Departamentalizacién Geografica
Departamentalizacion por Productos
Autoridad Staff

Descentralizacion

Cultura Organizacional

CAPITULO VI

LA DIRECCION

“Liderazgo, Motivacién, Comunicacion, Integracion de
No. 8 Personal’ 2,3,6,7,8,10,11,13
Caso introductorio
Fundamentos de la influencia
La comunicacion

CAPITULO IX

“El liderazgo”

No.9 | &aso introductorio 2,3,6,7,8,10,11,13
Definicion de Liderazgo

El modelo de liderazgo situacional.

Conflicto, la empresa y el medio ambiente

No.10 TRABAJO SEMESTRAL (1 avance)

“El liderazgo”
Tipos de lideres
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No.11 | Diferencias entre Jefes y Lideres
El jefe como maestro 2,3,6,7,8,10,11,13

CAPITULO X

“La Motivacion”
Caso introductorio
No.12 | El proceso de motivacion 2,3,6,7,8,10,11,13
Teoria de la Jerarquia de las Necesidades
Teoria XY

Teoria Factores Higiénicos y Motivacionales

CAPITULO XI

“Los principios del control”
Caso introductorio

EL CONTROL 2,3,6,7,8,10,11,13

No.14 Los fundamentos del control
El auditor y el control
Poder y control
EL CONTROL

No.15 El ejercicio del control

' La ética, la administraciéon y los negocios 2,3,6,7,8,10,11,13

Ejercicios aplicados al proceso del control

No.16 TRABAJO SEMESTRAL — Entrega final

9. RECURSOS DIDACTICOS

Proyector de acetatos Videobeen X | Peliculas X
Internet X | Guias X | Software
Elementos de laboratorio segun Textos, informes Otros. ¢ Cudles?
guia técnicos X | Fotocopias X

10. EMPLEO DE NUEVAS TECNOLOGIAS Tics

Se puede apoyar el proceso de formacion del estudiante de administracion ambiental,
mediante aplicacion en la Plataforma Educativa Moodle en procesos como: Presentacion
de evaluaciones con reporte de notas simultdneamente; establecimiento de comunicacion
(Sincronica y Asincrénicamente), aplicacion de (Hot Potatoes) como es la variedad de
evaluaciones, Inspiration y Cmap Tools (manejo de mapas conceptuales para

comprension del aprendizaje), envio y recepcion archivos (actividades, investigaciones),
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consulta de OVAs (objetos virtuales de Aprendizaje), manejo de Recursos (material de
apoyo, Webgrafia, andlisis de videos), interaccion con el docente y demas estudiantes a
través de foros (participacion de estudiantes mediante el aporte de posiciones frente a un
tema determinado), manejo y consulta del perfil de estudiantes (usuario y contrasefia,
foto, e-mail, direccion de localizacion) entre otros.

NOTA ACLARATORIA: Se sugiere que para realizar todos los procesos anteriores,

se requiere de una planeacion y un tiempo prudencial, ya que la asighatura se debe
ajustar en requerimientos y actividades con la Plataforma Educativa Moodle y a la

vez la participacion de otras instancias.

11. ESTRATEGIAS METODOLOGIAS

Clase Magistral X Talleres de X | Lecturas previas X
refuerzo
Laboratorio Trabajos en grupo | X | Exposiciones X

Presentacién de contenidos
mediante sintesis, cuadros, X
mapas conceptuales

Ejemplificacion del

. X | Preguntas en clase | X
contenido

Diagnostico de
conocimientos
previos

Realizacion de ejercicios y

problemas por parte del profesor X | Evaluacion grupal

Verificacidon y sintesis de
contenidos previos

Implementacion de
recursos didacticos

Seguimiento de
actividad en la clase

12. RECURSO LOCATIVO

Salén de clase

Salén de dibujo

Salon de codmputo

Salidas de campo

Laboratorio

Otro. ¢, Cual?

13. BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA UTILIZADA

UNIVERSIDAD

1) Avalos Muijica, Fernando, Introduccién a la Administracion,

Codrdoba, UCC, 2002.
2) Certo, Samuel C.

Administracion
Interamericana. México, 1995.
3) Chiavenato, Idalberto, Introduccién a la Teoria General de la

Moderna.

Administracion, 42 Edicion, Mc Graw Gill. Bogota, 1997.

4) Dessler,

Gary. Organizacibn y administracion:

Editorial

Enfoque

Documento pdf
Biblioteca central

Biblioteca central

Biblioteca Central
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situacional, Prentice-Hall Estados
Unidos, 1979.

5) Drucker Peter. La gerencia de empresas, Editorial Edhasa,
Espafia, 1979

6) Drucker, Peter. La Gerencia. Tareas, responsabilidades y
practica. El Ateneo, Buenos Aires, 1973

7) Dubrin, Andrew J. Fundamentos de Administracion, 52 Edicion,
International Thomson Editores, México, 2000.

8) Gibson, James L. Las Organizaciones, Comportamiento-
Estructura y Procesos, Mc graw-Hill / Interamericana de Chile,
2002

Hispanoamericana S.A.,

9) Goodstein, L, “Planeacion Estratégica Aplicada”, 1ra Ed.
McGraw-Hill, Bogota — Colombia, 1998
10)Hall, Richard, “Organizaciones, Estructuras, procesos vy

Resultados”, Sexta Edicion, Edo. de México, 1996.

11)Hermida, J. y Serra, R. Administracion y Estrategia, Buenos
Aires, Macchi, 1992.

12)koontz, Harold, Administracién, una perspectiva global;, 11lva
Edicion. Mc Graw Hill, 1998.

13)Koontz, H. y Heinz, Weirich. Elementos de Administracion, 3ra
Ed. McGraw-Hill México D.F, 1983

14)Montana, Patrick J. Administracion, Tercera Edicion, Mexico,
D.F: CECSA, 2002

15)Robins, Stephen y Coulter, Mary, Administracion: Teoria y
practica; 5ta Edicion. Prentice Hall, México, 1996.

16)Robbins, Stephen P. Comportamiento Organizacional,
Edicion, Pearson — Prentice Hall, Mexico, 2004

17)Taylor, Frederic. Principios de la Administracion Cientifica, 32
Edicion, México, 1964.
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Documento Pdf
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14. BIBLIOGRAFIA WEB (SITIOS WEB)

www.elgerente.com

www.gestiopolis.com
http://cwx.prenhall.com/bookbind/pubbooks/robbins4 la/
http://cuadernosadministracion.javeriana.edu.co/info.htm
http://cuadernosadm.univalle.edu.co

Videos en youtube.com sobre administracion, liderazgo-motivacion

15. RECOMENDACIONES A LOS ALUMNOS ANTES DE INICIAR EL CURSO

Ninguna.



http://www.unilibro.es/find_buy_es/result_editori_id.asp?editore=23862&idaff=0
http://www.elgerente.com/
http://www.gestiopolis.com/
http://cwx.prenhall.com/bookbind/pubbooks/robbins4_la/
http://cuadernosadministracion.javeriana.edu.co/info.htm
http://cuadernosadm.univalle.edu.co/

