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. ¢ Qué es un proyecto?
.-Analisis de Problemas.
Definicion de Objetivos.

. Analisis de Conflictos y Potencialidades.
. Analisis de Alternativas.

~Matriz de Marco Logico.
/. Monitoreo y Evaluacién de Proyectos.

8. Fuentes de Financiacion.




Un proyecto es una empresa plan|f|cada que
consiste en-un conjunto de actividades gque se
encuentran interrelacionadas y coordinadas.

Premeditacion, plan o idea que se tiene antes de
realizar algo.

Una actividad de desarrollo socioeconomico
planificada y orientada a la consecucion de
objetivos, que requiere inversiones financieras.

Designio, proposito o pensamiento de hacer algo."

* Prevision, ordenamiento o premeditacion que se
hace para realizar o ejecutar una obra u operacion




= ¢;Qué es un problema?

Es un hecho (situacion negativa) que impide o
dificulta alguna cosa y la cual se trata de aclarar
para obtener una solucion.

= ¢ Qué es un problema ambiental?

Situacion o configuracion de factores que amenaza
~ el bienestar humano o la integridad de un —
- ecosistema y que es percibida como tal por la
sociedad o una parte de ella.




_ Debilidades: Elementos negativos internos.

- Oportunidades: Elementos positivos del
medio externo.

g Fortalezas: Factores positivos Internos. ..

'Amenazas: Factores negativos del entorno.




Hacer una lista de las fortalezas internas claves.

Hacer unalista de las debilidades internas decisivas.
Hacer una lista de las oportunidades externas importantes
Hacer una lista de las amenazas externas claves.

Comparar las fortalezas internas con las oportunidades
externas y registrar las estrategias FO resultantes en la
casilla apropiada.

Cortejar las debilidades internas con las oportunidades
externas y registrar las estrategias DO resultantes.

= Comparar las fortalezas internas con las amenazas
externas y registrar las estrategias FA resultantes.

= Cotejar las Debilidades internas con las Amenazas
externas y registrar las estrategias DA resultantes.




Dejar siempre en blanco FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
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1? Hacer lista 5. Hacer lista
2. De fortalezas 6. de debilidades

OPORTUNIDADES (0) ESTRATEGIAS (FO) ESTRATEGIAS (DO)
1. 1.

2.
3.
4
Hacer lista de 1.
oportunidades

Uso de fortalezas para Vencer debilidades
Aprovechar 2. Aprovechando
Oportunidades 3. Oportunidades

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

1.

1.
2.
3.
4,
S.
6.

2
3.
4.
1
2
3

2

3. Reducir a un minimo
4. las debilidades

5 y evitar

6 amenazas

5. Hacer lista
6. de amenazas

Usar fortalezas para

2.
5
4,
1.
2. evitar amenazas
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= Partiendo de la informacion disponible, se
analizara la situacion existente; es decir se
identificaran los principales problemas y se

visualizaran las principales relaciones
causales que existen entre éstos por medio
de.un arbol del problema.




= 1. Identifiquen los problemas existentes y no
posibles, imaginados o futuros.

= 2. Un problema no es la ausencia de una solucion,
SIno un estado negativo existente.

= Ejemplo:
= No hay insecticidas disponibles (incorrecto)

- = La cosecha est@ infectada de Insectos (correcto)
« 3. Solamente un problema a la vez.
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Jj;j Arbol de Problemas o«

Pérdida de confianza
en la empresa de transporte

Efectos |

|

Pasajeros

heridos 0 muertos

Pasajeros
Ilegan tarde

Problema Frecuentes accidentes
Central de omnibuses

Conductores

son imprudentes|imalas condiciones

Calles en
mal estado

Vehiculos en

Causas [

Vehiculos
obsoletos

Deficiente estado de
mantenimiento




. Identificar las causas sustanciales y directas
problema focal.

= 2. ldentificar los efectos sustanciales y directos
del problema focal.

= 3. Construir un arbol de problemas que enseie las
relaciones de causa y efecto entre los problemas.

- * 4. Revisar el arbol de problemas, averiguar sies .
- validoe y completo, haciendo los ajustes
necesarios.




- __Arbol de Problemas

COUILIOR

Pérdida de confianza om—
en la empresa de transporte] “9 9

Pasajeros
heridos o0 muertos

Pasajeros

Ilegan tarde

' -

<

Problema Frecuentes accidentes
Central de omnibuses
|
Conductores Vehiculos en Calles en

son imprudentes

malas condiciones mal estado

Causas

Vehiculos
obsoletos

Deficiente estado de

mantenimiento




= En el analisis de los objetivos, se transforma el
arbol de problemas en un arbol de objetivos
(futuras soluciones de los problemas) y se analiza.

= Se describe la situacion futura que sera alcanzada

mediante la solucion de los problemas

= Desde arriba hacia abajo, se vuelven a formular
- todos los problemas transformandolos en
__objetivos (afirmaciones positivas).




1. Reformular todos los elementos del arbol del problema
en condiciones deseables positivas.

2. Revisar las relaciones medios-fin resultantes a fin de
garantizar que el arbol de objetivos es valido y completo.

3. Sl es necesario:

Revisar los planteamientos.

Borrar los objetivos que parecen irreales o innecesarios.
.2 Agregar nuevos objetivos cuando sea necesatrio.

~ = 4, Trazar lineas de conexion para indicar las relaciones
~ medios-fin.




Arbol de Objetivos

=i

goza de buena reputacion

La empresa de transporte - 9T

LILLTT.TLLTT
mwl_gﬂﬂn

accidentados

Hay menos pasajeros

Pasajeros llegan
a tiempo

1T Se redujo la frecuencia de
los accidentes de omnibuses

Medios |

Los choferes

Vehiculos Calles en
conducen con mantenidos en mejores
prudencia buen estado condiciones

Se reemplazan
regularmente los

vehiculos obsoletos

Control tecnico
se efectua con
regularidad




= Beneficiarios o perjudicados con un
problema o proyecto, con intereses
concretos.

= Los Involucrados aparecen y desaparecen
durante el ciclo del proyecto y cuando un
Luuproyecto esta en la etapa de disefno, no sera
~___posible identificar a todos los involucrados =
“eventuales.




ldentifique a los grupos principales (pueden ser a
varios niveles: local, regional, nacional) directa o
Indirectamente involucrados.

Investigue sus intereses, estas pueden reflejar

soluciones sugeridas.
Indague sobre sus problemas percibidos.

ldentifique las capacidades respectivas de
cooperacion o.de conflicto, si pueden apoyar o

~ bloquear la propuesta.

= Una vez identificados los participantes se distingue el
GRUPO OBJETIVO (principales beneficiarios)




Actor Intereses

Soclales

Institucionales

- =

Privados




Identificacion de Conflictos.

ldentificacion de Potencialidades.
Organizacion de Conflictos en una matriz.
Analisis de causalidad de cada conflicto

identificado con los demas.
Realizar sumatorias.
dentificar el conflicto que mas afecta a los. demas.

= _|dentificar el conflicto que mas es afectado por los
“demas.




Sumatoria




Matriz 2. Analisis de Potencialidades x

| Potencialid - | 4 | 5... |Sumatoria
ades

Sumatoria




Matriz 3. Analisis de Conflictos x

2 3 il Producto

3 O9x A

1xB

6XC

3xD

2XE

Sumatoria




Matriz 3. Analisis de Potencialidades x
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Confli-cto

2 3 Producto

0 2 6xA1

0 0 4xB1

OxC1

3xD1

2XE1

Sumatoria







