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Matriz de Marco Logico.

1.
2
3
4.
5. Analisis de Alternativas.
= 6.
7. Monitoreo y Evaluacion de Proyectos.




= E| proposito del analisis de alternativas es
identificar posibles opciones, valorar sus
posibilidades de ser llevados adecuadamente a la
practica y acordar una estrategia de proyecto.

= Se identifican las posibles ramas medios-fin
alternativas en el arbol de objetivos que pueden
.convertirse en posibles proyectos y se trazaun
: _ circulo alrededor de ellas. Estas ramas medios-fin
“constituyen las opciones alternativas.




= 1. Identificar diferentes escalones “medios-
fin” como posibles alternativas o
componentes del proyecto

= 2. Eliminar los objetivos que obviamente no

son deseables o imposibles de conseqguir.

= 3. Eliminar los objetivos que persiguen otros
- _proyectos en el area. - -

4, Discutir las implicaciones para los grupos
afectados.




e

Los participantes en el taller tambien deberan acordar cualquier otro
criterio que vayan a usar cuando evaluen la posibilidad de las
opciones alternativas.

Los posibles criterios podrian ser:

- Técnicos: Idoneidad, uso de recursos reales, adecuacioén al mercado,
etc.

- Financieros: Costes, viabilidad financiero, necesidades de divisas,
etc.

- Econdmicos: Rendimiento econdmico, eficacia, etc.
- Institucionales: Capacidad, asistencia técnica, insumos, etc.

.= - Sociales y de distribucion: Distribucion de costes y beneficios,
~ diferencias en razon del sexo, limitaciones socioculturales,
___participacion local y motivacion, etc.
== Ambientales: Efectos ambientales, costes ambientales, costes y
beneficios.




= 1. Hacer una evaluacion de la factibilidad de las
diferentes alternativas.

= 2. Seleccionar una de las alternativas como
estrategia del proyecto.

= 3. SI no se puede alcanzar directamente un
acuerdo, entonces:

- = 4. Hay que Introducir criterios adicionales o
~modificariaopcion mas prometedora
Incluyendo o eliminando del arbol de objetivos.




Arbol de Objetivos

=i

goza de buena reputacion

La empresa de transporte - 9T

LILLTT.TLLTT
mwl_gﬂﬂn

Hay menos pasajeros
accidentados

Pasajeros llegan
a tiempo

Fines : | :
t Se redujo la frecuencia de
Medios los accidentes de omnibuses

I~ Vehiculos
mantenidos en
buen estado

Calles en
mejores
condiciones

Se reelﬁplazan
regularmente los
vehiculos obsoletos

Control tecnico
se efectua con
regularidad




OPCION 1: OPCION 2: OPCION
MEJORES MEJORES 1+2
COSTE Bajo Alto Alto
POSIBILIDADES Bajo Bajo Alto
DE EXITO
COSTE/BENEFICIO Alto Bajo Alto
HORIZONTE DE — Corto Largo Largo
TIEMPO
RIESGO SOCIAL __Pequefio __Pequefio _Pequefio




= | a Matriz de Marco Logico es una manera
de estructurar los principales elementos de
un proyecto, subrayando los lazos logicos

entre los insumos previstos, las actividades
planeadas y los resultados esperados.




Asegura que se plantean las preguntas fundamentales y se analizan las
debilidades, brindando a los que toman decisiones una informacion mejor y
mas pertinente.

Guia el analisis sistematico y l6gico de los elementos claves interrelacionados
gue constituyen un proyecto bien disefado.

Mejora la planificacion al resaltar los lazos que existen entre los elementos del
proyecto y los factores externos. Facilita el entendimiento comun y una mejor
comunicacion entre los que toman decisiones, los responsables y las demas
partes involucradas en el proyecto.

La administracion y la direccion se benefician de procedimientos normalizados
para recoger y evaluar la informacion.

El uso del ML y del seguimiento sistematico asegura la continuidad del
enfoque cuando se sustituye el personal original del proyecto.

A medida que mas instituciones adoptan el ML, puede facilitarse la
___comunicacion ente los gobiernos y las agencias donantes.

=" El'amplio uso del formato ML facilita la realizacion de estudios sectoriales y de
estudios comparativos en general.




= Puede surgir una rigidez en la direccion del proyecto cuando se
absolutizan los objetivos y los factores externos especificados al
comienzo. Esto puede evitarse mediante revisiones regulares del
proyecto en los que se pueden volver a evaluar y ajustar los elementos
claves. El ML es una herramienta analitica general. Es politicamente
neutra en cuanto a cuestiones de distribucion del ingreso,
oportunidades de empleo, acceso a recursos, participacion local, costo
y fabctibilidad de estrategias y tecnologia, o los efectos sobre el medio
ambiente.

Por lo tanto, el ML es solamente una herramienta entre muchas que se
pueden usar durante la preparacion, la ejecucion y la evaluacion del
.. proyecto y no sustituye el analisis del grupo beneficiario, el analisis
- coste-beneficio, la planificacion de tiempos, el analisis del impacto, ete.

= Solamente se pueden lograr todos los beneficios del uso del ML por
- medio de una capacitacion sistematica de todas las partes
Involucradas y de un seguimiento metodologico.




Objetivo Factores
global externos

/

Objetivo Factores
especifico externos

Resultados Factores
externos

Actividades Factores
Externos

Insumos Precondi-
ciones

si los insumos estan disponibles, entonces las actividades se realizaran
si las actividades se realizan, entonces se produciran los resultados

si se producen los resultados, entonces se lograra el objetivo especifico
a largo plazo, esto contribuira al cumplimiento del objetivo global.




I D p———————
Medidas (direct (directas o indirectas) 1. FACTORES EXTERNOS

s ‘OB]ETIVO GLOBAL

El objetivo global al cual se
espera que el proyecto vaya a
contribuir significativamente.
(Mencione grupos beneficiarios)

1. OBJETIVO ESPECIFICO

El efecto que se espera lograr
como resultado del proyecto.
(Mencione grupos beneficiarios)

3. RESULTADOS
Los resultados que la gestion del
proyecto deberia poder

. garantizar. e

‘(Mencione grupos beneficiarios)

4. ACTIVIDADES

Las actividades que el proyecto
tiene que emprender a fin de
producir los resultados.

para averiguar hasta qué grado
se ha cumplido el objetivo
global.

(Habria que especificar medios
de verificacion)

2. INDICADORES

Medidas (directas o
indirectamente) para averiguar
hasta qué grado se ha cumplido
el objetivo especifico.

(Habria que especificar medios
de verificacion)

3. INDICADORES
Medidas (directas o indirectas)
para averiguar hasta qué grado

- - se producen los resultados.

(Habria que especificar medios
de verificacion)

4. INSUMOS

Bienes y servicios necesarios
para llevar a cabo las
actividades.

Acontecimientos importantes,
condiciones, decisiones
necesarias para sostener los
objetivos a largo plazo.

2.FACTORES EXTERNOS
Acontecimientos importantes,
condiciones, decisiones fuera del
conjunto del proyecto que tiene
que prevalecer para lograr el
objetivo de desarrollo.

3.FACTORES EXTERNOS
Acontecimientos importantes,
condiciones, decisiones fuera del
conjunto de la gestion del
proyecto necesarios para lograr
el objetivo inmediato.

4. FACTORES EXTERNOS
Acontecimientos importantes,
condiciones, decisiones fuera de
la gestion del proyecto necesarias
para producir resultados.
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ANALIZAR LA SITUACION

= 1. Analisis de la participacion
= 2. Analisis de los problemas
= 3. Analisis de los objetivos

= 4. Analisis de las alternativas

DISENO DE PROYECTO

- = 5. Elementos del proyecto (MP)
*6. Factores externos (MP)
= 7. Indicadores (MP)




Una vez escogida la estrategia del proyecto se extraen los principales
elementos del proyecto del arbol de objetivos y se transfieren a la
primera columna vertical de la matriz del proyecto (MP).

Hay que empezar desde arriba y trabajar hacia abajo.
Decidir cual es el objetivo global y cual es el especifico.
Si fuera necesario, hay que cambiar la redaccion del arbol de objetivos

para que sea mas exacto.

El objetivo global describe anticipadamente el objetivo a largo plazo
del que contribuira el proyecto (justificacion del proyecto).

El objetivo especifico describe los efectos esperados del proyecto
(proposito del proyecto) para los beneficiarios directos como una
condicion futura precisamente planteado.

* Nota: Debera haber solamente un objetivo_gspecifico.

p—




Los resultados se expresan como objetivos que la direccion del
proyecto debe lograr y mantener durante la vida del proyecto. Su
Impacto combinado debera bastar para lograr el objetivo inmediato.

Nota: Mientras la direccion del proyecto deberia poder garantizar los
resultados del proyecto, el objetivo especifico esta mas alla de su
control directo.

Las actividades se expresan como procesos. No es necesario detallar
las actividades; hay que indicar la estructura basica y la estrategia del
proyecto.

Se numeraran todos los resultados. Luego habra que numerar cada
actividad en relacion al resultado correspondiente.

Se expresan los principales insumos en termlnos de presupuesto,
personal y blenes -

a———

p—




= Los factores externos son condiciones que deben
existir si se-quiere que el proyecto tenga éxito,
pero que escapan al control directo de la
iIntervencion del proyecto.

Ejemplos de factores externos:

= Los becarios vuelven a sus funciones asignadas.

= | as ir]stitqciones Iocale_s_colaboran en la
planificacion de las actividades.

= El impacto de los cambios en los precios
~mundiales puede ser absorbido de acuerdo con
las previsiones presupuestarias.

S —




= 1. Se pueden derivar del arbol de objetivos.

= 2. Se formulan como condiciones positivas
(vease objetivos)

= 3. Se relacionan a los diferentes niveles en
la MP.

- = 4, Se valoran en terminos de importancia.y...
~ probabilidad.




Hay que valorar |a significacion de los factores externos a fin de
apreciar las posibilidades de exito del proyecto.

Hay que analizar la lista de factores externos uno por uno en todos los
niveles de la MP y estudiar su importancia y probabilidad, tal como se
muestra en la pagina siguiente.

Debe eliminarse los factores externos que tienen muchas
probabilidades de incurrir o que no son muy importantes para el futuro

del proyecto.

Si los participantes en el taller sobre el ML determinan que un factor
externo es muy importante para el futuro es que no es probable que
ocurra, entonces se califica a éste de factor letal. Si existen factores
letales, hay que cambiar el proyecto para evitar esos factores o
abandonar. - —

»  Cada nivel de'la MP debe contener las condiciones necesarias y
suficientes para el siguiente nivel superior.




= Se especifican los indicadores en la segunda
columna de-la MP. Los detalles de los indicadores
determinan como podemos medir hasta qué grado
se han logrado los objetivos en diferentes
momentos. Las mediciones pueden ser:

= ¢ Cuantitativas: por ejemplo, kildmetros de
carreteras rehabilitados.

= ¢ Cualitativos: por ejemplo, la cooperativa de
~granjeros funciona con eficiencia. -

!--0 De comportamiento: por ejemplo uso mayor de
“instalaciones sanitarias.




= En el contexto del ML, los indicadores especifican el nivel
de realizacion-que hay que alcanzar a fin de lograr el
objetivo global, el objetivo especifico y los resultados.

Los indicadores deberan especificar:
* El grupo beneficiario (para quiénes)

e La cantidad (cuanto)
 La calidad (como)
= e+ Eltiempo (cuando)
~ = < Ubicacion (donde) -
s Los indicadores sirven de base para el seguimiento y la
evaluacion.




Un buen indicador es:

Sustantivo. Es decir refleja un proyecto esencial de un objetivo en
términos correctos.
Independiente en los diferentes niveles. Ya que el objetivo global y

especifico son diferentes; esperandose de que cada indicador refleje
una prueba de logro, no debiendo utilizarse normalmente el mismo

indicador para mas de un objetivo.

Objetivo. Cada indicador deberia reflejar hechos y no impresiones
subjetivas. Deberia tener el mismo sentido tanto para los partidiarios
del proyecto como para los escépticos informados.

\Veresimil. Es decir que los, cambios registrados pueden atribuirse
directamente al proyecto. -

Basado en datos obtenibles. Los indicadores deberian basarse en

~ datos facilmente disponibles o que se puedan recopilar con un
esfuerzo suplementario razonable como parte de la gestion del
proyecto.




Ejemplo:
Objetivo: Aumento de la produccion agricola
1. Identificar el indicador: -por ejemplo- mayor produccion arrocera.

2. Especificar el grupo beneficiario: los pequenos propietarios —
hombres y mujeres- que cultivan 1ha. o menos.

3. Cuantificar: quinientos pequenos propietarios aumentan la

produccion en un 50%.

4, Establecer la calidad: manteniendo la misma calidad con respecto a
las cosechas de 1989.

5. Especificar el tiempo: entre octubre de 1990 y octubre de 1991.

6. Definir la ubicacion: distrito de Umbia.

“Quinientos pequenos propietarios, en el distrito de Umbia que cultivan

- 1ha. @ menos, aumentan su produccion arrocera en un 50% entre
“octubre de 1990 y octubre de 1991, manteniendo la misma calidad que
en la cosecha de 1989".




= Cuando se formulan los indicadores habra
que especificar las fuentes de informacion
necesarias para verificar es decir:

= - que la informacion tiene que estar
disponible;

..»-de que forma;
» - y como deberian facilitar la informacion.




1. (;'La iInformacion esta disponible a partir de
fuentes existentes: estadisticas, registros, etc.?

2. ¢ La informacion es fiable y actualizada®?
3. ¢ Se necesita una recopilacion especial de

datos?

4. En caso que asi fuera ¢los beneficios justifican
- los costes? ~

—m—

» Deben evitarse los indicadores costosos y/o no
flables.




1. OBJETIVO GLOBAL

1. Alto mivel de servicio para
los pasajeros de autobnses

FACTORES EXTERENOS

Los pasajeros siguen utilizando
los autobuses de la compania

2. OBJETIVO ESPECIFICO

auntobuses reducida.

2 Freencia d= accidentes de

FACTORES EXTEENOS

Sz mejoran las condiciones de
las carreteras

3. RESULTADOS

1. Conductores capacitados

2. Nuevos autobunses

FACTORES EXTERENOS

Los conductores capacitados
permanecen en la compaiiia dg

auntobuses

ODEraAllvos

3. Taller de mantenimiento
equipado

1. Procedimientos de

manitemmiento
sctablecirdne

4. ACTIVIDADES

INSTUMOS

1. Emprender programas de
capacitacion

1. Instmactor de autobuses x

2. Conseguir autobuses

Foados para autobuses

- .

TCPVESTONS

3. Conseguir herramientas v

Fondos para aerramientas
v repuestos

de manfenimisnto

4. Desarrellar procedimientos

3.

Instructor de
mantemmiento por Y

FACTORES EXTEERENOS

Herramentas 3 ICPUESTOS
sacados de adnana v
SUINIIISIIOS a uempo




- A

Indicador 1

= -Pe los 120-conductores existentes, por lo menos el 60%
se capacita en el ano 1y el 40% de los conductores
capacitados todos registran un ascenso cualitativo y su
estilo de condicion respecto a las normas; todo ello
conforme a criterios establecidos y acordados con el

departamento de trafico de Ciudad Mango y estudiados
esporadicamente por medio de comprobaciones y
controles en la carretera.

———

Indicador 2 -

= Las quejas contra los conductores de autobuses
capacitados en cuanto a su capacidad y estilo de
conduccion, como su respeto a las normas de trafico son
Inferiores al 20% de los niveles actuales (30 quejas por
dia) para mediados del ano?2.




Ejemplo de Medios de verificacion:
- Informes de control de trafico
- Estudios independientes de trafico de autobuses

- Registro de quejas de la compania de autobuses
- Registro de violaciones de normas de trafico,
Departamento de Policia de Mango.

—m—
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= El plan operativo es un documento oficial en el
que los responsables de una organizacion
(empresarial, institucional, no gubernamental...) o
un fragmento de la misma (departamento,

seccion, delegacion, oficina...) enumeran los

objetivos y las directrices que deben marcar el

corto plazo. Por ello, un plan operativo se

establece generalmente con una duracion efectiva

~de un ano, lo que hace que también sea conocido
como plan operativo anual o POA.

—




Actividad
(Cual?)

Meta
(Quée?)

Fecha de
ejecucion
(Inicio-fin)
(Cuando?)

Presupuesto
(Cuanto?)

Responsable
(Quién?)

1. Emprender
programas de
capacitacion

Realizar 10
sesiones de

capacitacion a

50
conductores

Enero de
2009 —
diciembre de
2009

$2.000.000

Maria Consuelo
Puerta

(coordinador de
capacitaciones)

il

2. Conseguir
autobuses

Incorporar 10
nuevos
autobuses

Junio de
2009 —
Diciembre de
2009

—m—

$500°000.000

——

Monica Pérez
Osa (Asesor de
compras)




e ——— ——

El monitoreo y evaluacion (M&E) nos
pueden decir si funcionan las actividades
del programa, y como funcionan. Los
administradores y donantes de los

programas quieren mostrar resultados,
entender como funcionan sus programas y
wevaluar como interactuan los programas con
~_otros eventos y fuerzas en sus -
“comunidades.




——




