RUTA PARA EMPRENDIMIENTOS
E INCLUSIVOS

Cuatro etapas para:
Emprender innovando sosteniblemente

Con el apoyo de:

Implementado por

El medio ambiente Minambiente (" \ %Eggglé)g

es de todos




1. CONOCER CUATRO ETAPAS

PARA
EMPRENDER
- INNOVANDO
. 2.IDEAR SOSTENIBLEMENTE
5 PLANEAS /
T %
i pon A /f \Q‘u Holal soy IRIS
RUTA DE . Voy a ser tu mentoray
guia en esta ruta que
EMPRENDIMIENTO | nas decidido Inlciar,
VERDE \ con alegria les digo
-— BIENVENIDOS!

4. EVALUAR



Estructura de la guia (marco de referencia del entrenamiento/Guia)

¢COMO LO VAMOS HACER?
/

1.CONOCER
"% gmy
b ! f /2 IDEAR
\ \\
0
Holal soy IRIS Qs.mm
Voy a ser tu mentoray o
guia en esta ruta que Camina pon ba. \

has decidido iniciar, RUTA DE
con alegria les digo 5@£§END|M|ENT0 \

BIENVENIDOS! SV
4. EVALUAR

EL PROCESO DE DESIGN THINKING

PUNTO DE
VISTA

ENTENDER OBSERVAR

o

TNSPIRACION o IDEACION ol APl EMENTACION



Emprendimiento verde e inclusivo

Proceso de ideacion y modelacion de oportunidades
de negocios innovadores y sostenibles con potencial
de realizacion, que responden a las necesidades y

problematicas ambientales y sociales con impacto
ambiental positivo, mejorando la calidad de vida de
las personas.

Implementado por
Y S - N Necocos | TNGS
El medio ambiente  pinambiente (' } .. N

VERDES by g | Z i
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es de todos




iSon 4 caracteristicas
esenciales para ser un
negocio verde!

Que tenga un mercado dispuesto a
pagar por un producto y senicio,
qenerando incremerto financiero

DAY SUS SOCI0S

Neqocios que buscon soliones o
problemas ambientales y oayudan o

CONServan s recursos naiurales.
Mszjora la calidad de vida de las

personas con prachicas justas en 2l
trabajo y en la comunided
oportando ol desarroilo territorial,

Es sastenible en toda las

actividades del neqocios Insumos,
produccion, distriibucién, consumo
*El Plan Nacional de Negocios Verdes definié 2 criterios, que sefnalan ¢ vida final

los aspectos fundamentales en el contexto de la sostenibilidad, en este
espacio te presentamos los cuatro esenciales.



é Cuales son
nuestros
resultados?

.Encontrar

.Conocer

nuestro
propdsito
emprendedor

nuestra idea
innovadora
sostenible y su
propuesta de
valor
DIFERENCIAL

‘Crear un prototipo
de nuestro modelo

y producto que
Realizar nuestro permita validarlo
modelo de negocio en el mercado
verde e inclusivo

Presentar nuestro

proceso ante
Expertos
evaluadores y
trazar un plan de
accion




PROPOSITO

Profesion

4. Qué puade

podrias resblver
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SEGMENTO DE MERCADO

Para identificar a tu cliente, es
necesario reconocer a tu
poblacion objetivo o nicho de
mercado, grupo de clientes
que cuentan con unas
determinadas caracteristicas vy
necesidades, que tu producto
desea servir.

MERCADO DE CONSUMO

SEGMENTO DE
MERCADO

segmento de
mercado

NICHO DEL MERCADO DE INTERES
PARA EL EMPRENDIMIENTO

es rentable

NICHO DE

MERCADO

satisfacer al
cliente




PERFIL DEL CONSUMIDOR

LGué Le interesa vy
guita?

4L Gué hace para
ganarse La vida?

LCudnto a5 Su
Presupuasto?

LEstudia?;cudl es
su nivel educativo?

1. Dibuja €l posible consumidor
2. Ponle un Mombre:

Nombre:

T G

Edad______

Qué dicho o frase lo/a

representa:

s Comg reche
mformacsdn?; que v a
quiagn escucha?; gué ve?

LES soltero/a o
coasado/a? ;tene hijos,
cuantoS?;coma &S Su vida

familiar?

s Dénde viven?




EMPA

|A- CLIENTE

Alegrias @

.o
N

Trabajo(s)
del cliente

v —
v —

O w——
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Frustraciones
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COMPETIDORES

DESCRIPCION DE ASPECTOS DE LOS
COMPETIDORES

COMPETIDOR
TRADICIONAL

COMPETIDOR SOSTENIBLE

COMPETIDOR DE PRODUCTO
SUSTITUTO

*Producto diferente que puede remplazar el mio.
Ejemplo si la carne sube de precio, las personas
compran huevos como sustituto.

DESCRIPCION GENERAL

Nombre,

Producto que ofrece,
Qué necesidad cubre,
Cémo lo ofrece y dénde
A que precio lo ofrece

CUAL ES SU DIFERENCIADOR?

Su propuesta de valor

Coémo se muestran en Redes sociales

Empaque

Manejo de Impactos Ambientales y Enféque Ciclo de vida
Fidelizacién de consumidores

Garantias

Tiempos de entrega y ventas

Certificaciones o etiquetas

Vinculacién de comunidades

CUAL ES SU DESVENTAJA?,

Canales de comunicacion

Logistica de venta y distribucion

Garantias

Gestidon de impactos negativos en el proceso
Caracteristicas del producto (presentacidn, empaque
Cumplimiento requisitos legales

otros

¢Qué tanto integran el enfoque de sostenibilidad?

éQué puede ofrecer distinto a ellos para generar valor a mis clientes?




Ideas de negocio

RADAR DE IDEACION

1. ;Cuél es el problema o la necesidad

Pl g . .
que quieres solucionar? . 1 Generala mayor cantidad de ideas

posibles para solucionar ese problema

IDEA DE
NEGOCIO
VERDE E™-._

INCLUSIVA

3 Laidea GANADORA: Selecciona
_ con tu equipo la idea sobre la cual
trabajardn en este entrenamiento,
a partir de su impacto econémico,
social y ambiental.

2 Filtra las Ideas: selecciona
las ideas mas viables y ubicalas
en este circulo

Usa el instrumento de evaluacion
para filtrar la idea ganadora




HERRAMIENTA DE EVALUACION DE IDEAS

(A1vaal o1D0o3N 3a
v3iai uoneniund ioAe) 1v10L
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-econOmicas

satisface su propdsito
(soluciones ambientales-

Producto o servicio que
sociales



DEFINICION DE PRODUCTO




Versién adaptada de (Strategyzer, 2018)

PROPUESTA DE VALOR

Nuestro(s)

Productos y servicios

ayuda(n)

Grupos de consumidores/as

Qué quieren

Trabajos del cliente

para

verbo (Reducir, Evitar) y una frustracion del cliente

Y

Generando

verbo (aumentar, permitir) una alegria del cliente

impacto ambiental positivo  y/o Responsabilidad Social



Pista de Vibracion

1. Cada grupo visita a un experto

2. Presentan su prototipo(s) buscando resaltar los siguientes
aspectos

3. Los expertos realizan preguntas y sugerencias “critican
todo! Sean emocionales”

4. Los grupos solo deben escuchar y tomar notas

5. Luego mejoraran el prototipo y presentacion




1.MISION Y VISION (Propésito)

7. ALIANZAS CLAVES 6. ACTIVIDADES CLAVES 4. PROPUESTA DE VALOR INNOVADORA,
VERDE E INCLUSIVA

(Socios claves y Otros (Ciclo de vida)

grupos de interés)

8. RECURSOS CLAVES

L N

(G

2.CONSUMIDORES SOSTENIBLES | 3. COMPETIDORES (Tradicionales, Sostenibles y Sustitutos)
(Clientes)

)

-~

5.
COMERCIALIZACION INCLUSIVA
(Marcay relaciones)

9. ESTRUCTURA DE COSTOS

A

10. FUENTES DE INGRESOS (Precio justo)

)

Adaptado del Sustainable Business Canvas, Tiemann, |. y Fichter, K. (2016)



Marca
INNOVADORA Nombre Slogan

Escribe varios nombres que para identificar tu Luego escribe varias frases que resumirian la
bien o servicio de forma sostenible experiencia de tu producto
Logo Una todas las piezas en un Producto Final.

Luego dibuja varios simbolos, letras, que

identifiquen el nombre del producto (DentrO del prOdUCtO)



1.
PROVEEDORES

2. PRODUCTO

3. PERSONAS

4,
PRODUCTIVIDA
DY CALIDAD

5. PLAZA

6. PROMOCION

7. POSCONSUMO

8.
POSICIONAMIENT
(o)




Credicaoy __BIENES
Reduccion- Ecodisefio

TReparacion
(Garanhtias) %7
< Salidas E
Disposicion Final Manhejo de Obtencién
(residuos no residuos - Entradas Materias
aprovechables) TRecoleccién Primas
Cconsumo- Produccién y/o
Ventas Transformacion
L&Log'st‘ca t ; REALIZA TUS
istica-
Distribuci Empacado y ACTIVIDADES EN
CICLO DE VIDA




TReciclaje- Reuso-
Reduccién- @ Escoger SERVICIOS

TReparacion Zonas
@ (nantenhimiento)
< Salidas
Disposicion Final M,anejo de Escoger
(residuos no residuos- pos Entradas Ctividade
consumo/ @ @
aprovechables) . s Y
recoleccion
Eco disefo-
0 ode
C st d preparar
paquetes
& @ REALIZA TUS
{ ot Canales de ACTIVIDADES EN
Losistica bcomunicacién
CICLO DE VIDA




o DIBUJA TU PROCESO
Materias Primas
Cosumos (Agua y energia) PRODUCTIVO

s g ¢ o o 8 &
S L S B I L B L
g g ¢ Lo O &

Agua y residuos



¢, Como y cuando seleccionar un socio?

Antes de definir si requieres un socio para emprender, debes ser consiente de ¢cuales son tus
habilidades y debilidades?, ¢ donde requieres contratar y donde requieres asociarte?.

Prequntate dpor qué requieres de un socior, revisa si alquno

de tus motives se relacienan a continuacién

Aporta algo diferente a tu emprendimiento (creatividad, conocimiento o
experiencia especifica)

Cuenta con una habilidad o fortaleza que ta aun no tienes y puede fortalecer
al negocio.

Tiene buenas conexiones en el mercado que planeas ingresar.

Es un poco mas extrovertido o sientes que balancea la ecuacion al complementar tu
= personalidad.

Cuenta con recursos fisicos o economicos que soportarian tl negocio.



Planteate al menes S preductos (bienes o seryicies) que puedas ofrecer
derivades directos o indirectos en el medele de negecie.

* Paquetes

* Lineas de productos l
+ Venta de productos directa (activos)

+ Cuotas por uso o alquileres 2
« Publicidad '
« Suscripciones

+« Comisiones sobre ventas 3
« Otros




Entidades reguladoras
Nacionales , Invima,
autoridades ambientales,
entre otros.

Socios Ambientales,
ventanilla de negocios
verdes, miembros de la
comunidad civil

Grupos
comunitarios,
Gremios , ONGs,
asociaciones
Asociaciones de productores

Autoridades locales
Alcaldias, Autoridades

Servicios de apoyo

Contratistas y
proveedores

Transportadores

Comercializadores

Transformadores

Clientes

Empleados

Exportadores

Inversionistas

Universidades,
colegios, centros de
investigacion.

Medios de
comunicacion




Con color ROJO,
indica los impactos
negativos a lo largo
del ciclo de vida de tu
producto.

Ten en cuenta que
estos pueden ser
ambientales y
sociales.

Relaciona en Color
VERDE los impactos

positivos que generas.

Relaciona en
AMARILLO las
consecuencias de la
generacion de
impactos negativos.

Relaciona en AZUL las
consecuencias de la
generacion de
impactos positivos.

IMPACTOS NEGATIVOS

[¢]

O O O O O O

o Aprovechamiento de
subproductos o residuos en
otros procesos.

Reciclaje

Reutilizacién

Reparacion

Residuos generados
dispuestos en vertederos o
rellenos.

O O O O

Consumo

Generacion de residuos después del consumo
Reciclabilidad de los residuos generados incluido el
empaque

Potencial de retso de materiales incluido el empaque
Posibles dafios a la salud por consumo

Larga___ corta____ vida util

Beneficios a la salud

Informacion del producto

Comunicacion de atributos sociales y ambientales del
producto

Acciones de apoyo a comunidades y al ambiente con la
compra del producto

% de residuos generados en el vertedero.

Durante el uso del producto no se generan impactos
ambientales como Contaminacidn agua, suelo y aire, altos
consumos de agua y energia.

residuos

O 0O O O O O O

Aprovechamiento
de subproductos o

Transportey
distribucidn

Obtencién

Materias Primas

O O O O 0 O

o O

o O

O O O O

Produccion

/elaboracion delo

producto

Distancias de distribucién y localizacién

Largas cortas
Tipo de combustible
Tipo de vehiculo,
Afio

Emisiones de CO2, ruido olores, vapores, material particulado.

Tipos de empaques y embalajes

Manejo ambiental del productor en la extraccién de materias primas.
Licencias, concesiones o permisos ambientales (en caso de requerir).
Manejo de vertidos, residuos y emisiones.

Desplazamiento de fauna flora

Perdida fertilidad de suelo

Uso de sustancias toxicas

Conservacion de dreas, bosques y especies.
Rotacién de cultivos
Buenas practicas

Conflictos ambientales con comunidades por agua y ocupacion del suelo
Perdida de vocacion econdmica, tradicion y costumbre.
Creacion de dependencias con el externos.

Generacién de empleo justo y con condiciones decentes
Vinculacién comunidades

Calidad de vida (ambiental) calidad de aire, agua, suelo.
Educacidn y apropiacion del territorio.

Programas de ahorro y uso eficiente de agua y energia.(recirculacién
agua, tratamiento, aprovechamiento luz natural)

Reduccion de contaminantes del agua.

Licencias, concesiones o permisos ambientales (en caso de requerir).
Manejo de emisiones (ruido, olores, vapores).

Buenas Practicas de Manufactura.

Control de vectores (roedores, mosquitos, entre otros).

Gestidn de residuos (minimizacion, redso materiales, reciclaje,
eliminacién).

No uso ni generacion de sustancias toxicas.

Uso eficiente de materiales.

Conservacion de ecosistemas y especies.

O O O O O O

O O O

Vinculacién de comunidades en condiciones de vulnerabilidad
Anélisis de actores en cadena de valor

Reduccion de condiciones vulnerables en territorio.
Desarrollo de capacidades

Acciones desarrolladas para fortalecer tejido social y cultural
Fomento de Potencialidades en el territorio

O O O 0O 0 O



ESTRUCTURA DE COSTOS

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS

Unidad de Cantidad de
Insumo Concepto . Costo Unitario X unidades por = Subtotal
medida
producto
X = |S
. X =
Materiales: 5
X = |S
X = |S
X = |S
. X - S
Mano de Obra Directa:
X = |S
X = |S
X = |S
o X = |S
Gastos de Fabricacion:
X = |S
X =[S
X = |S
. . X = |S
Gastos Administrativos:
X = |S
X = |S
X = |S
Gastos de Comercializacion: X =|s
X = |S
TOTAL COSTO UNITARIO S




CALCULO DE COSTOS Y GASTOS ESENCIALES PARA INVERSION INICIAL

Unidad de

Detalle del costo esencial .
medida

Costo Unitario

Cantidad

Valor mensual

X [ X |X |X |[X |X |x | X

Total COSTOS

wnmninnmnnnmnionminmin

Detalle Gasto esencial

Valor mensual

Total GASTOS

Total COSTOS + GASTOS MENSUALES

2’2 wvmnwnminiunmionminmn

Total COSTOS + GASTOS ANUAL




FUENTES DE INGRESO P

Promedios

. Cubriend . ! |
Precio

% Porcentaje de ganancia que estima tener?

Precio Promedio del Mercado
Cudl es el precio puesto por competidores?

Precio para cubrir costos y gastos.
Cuantos son mis costos de produccion por unidad?

Precio Justo

Ten en cuenta:

Viculacién a comunidades o inversién en comunidades
Actividades del control de impacto ambiental negativo
Actividades posconsumo

PRECIO SELECCIONADO UNIDADES VENDIDAS INGRESOS POR VENTAS



¢ Codmo puedo estructurar un Picth?

1 PRESENTACION DE LA
MARCA (NOMBRE-
LOGO-SLOGAN) DEL
EMPRENDIMIENTO

/ 2

ESTRATEGIA PROBLEMA/HISTORIA
COMERCIAL INCLUSIVA QUE DIO INICIO A TU
E INNOVADORA IDEA DE NEGOCIO
6 MODELO DE NEGOCIO LA SOLUCION 3
VERDE E INCLUSIVO CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO
CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

PUBLICO OBJETIVO

(CONSUMIDOR
COSTOS Y FUENTES DE .
INGRESO SOSTENIBLE) Y TAMANO

5 DEL MERCADO 4

ESTRUCTURA DE




Green Pitch

nh W bhR

Retos sociales y ambientales
Atributos verdes del bien o servicio
Tu inspirad@: Compromiso ambiental
CRED

CREDIBILIDAD: ¢Por qué deberian creerte?. Coherencia
en tu negocio

RELEVANCIA: ¢(Tu perfil y quienes estan contigo en la
empresa?

EFECTIVIDAD (EN EL MENSAIJE): Manejo de datos
DIFERENCIACION: Que no tiene la competencia y tu si.



Pitch “elevator”

1. Define tu proyecto:

1.1. Que problema o necesidad (ambiental o/y social) existe y
voy a satisfacer

1.2. Quien va a usar /comprar el producto /servicio
1.3. Qué solucion ofrezco

2. Quien eres y tu experiencia con el tema “verde e
inclusivo”

3. Cifras de “experto”, tamano mercado, % afectacion, etc.

4. Que te diferencia de otros y por que va a ser un éxito tu
propuesta.



PLAN DE ACCION- METRICAS DE IMPACTOS

Definicidn de objetivos

Métrica de impacto
(meta e indicador)

Especificar estrategias

Plantear las tareas
Asignar tiempos

Designar responsables

Ejecucion del Plan



