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PLAN DE FORMACION Y DESARROLLO 2.020

INDICADORES DE RESULTADOS



1085 horas 
formacion

90%
participación

977 
personas 438 sesiones

47 procesos

FICHA TÉCNICA FORMACIÓN



TIPO DE FORMACIÓN

275, 32%

201, 23%151, 17%

63, 7%

62, 7%

61, 7%
48, 6% 6, 1%

COMPETENCIAS - CLIMA

COACHING INDIVIDUAL

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

CIERRES

TRANSFORMACION
CULTURAL

RIESGO PSICOSOCIAL

ENFOQUE APRECIATIVO

ESPECIFICAS



95

55

51

243

26

91

Financial Game 

Autoliderandome

-98 horas-

Diplomado Liderazgo

-80 horas-

Trazando Puentes

-18 horas-

Mindfulness

- 55 horas-

Retiro Laboral Seminario 

Plan B Exitoso 1 y 2

- 80 horas-

Miercoles de 

Movimiento

-20 horas-

Jueves de Aprendizaje

-12 horas-

OTRAS INTERVENCIONES
(participantes – horas)



257
Personas

61 Horas 

formación

31 Conferencias

14 Temas



INDICADORES DEL PLAN



01 EFECTIVIDAD 
 Claridad Objetivos
 Cumplimiento Objetivos
 Satisfaccion grupal
 Satisfaccion Personal

02 EFICACIA
 Compromiso Failitador
 Compromiso Lider
 Compromiso Personal
 Implementacion de Herramientas

03 METODOLOGIA
 Comprension metodologia
 Espacios reflexión
 Percepcion metodologia
 Pertinencia ejercicios prácticos
 Utilización tiempo

06 ESPECIFICAS
 Aprendizaje de contenidos

05 IMPACTO
 Lectura de necesidades
 Desarrollo Personal
 Desarrollo profesional
 Transformacion Actitudinal

04 EFICIENCIA
 Calidad aprendizaje
 Aplicacion al puesto de trabajo
 Conexion facilitador equipo
 Dominio del tema
 Lectura de necesidades

ESTRUCTURA DE LA 
EVALUACION



SEMAFORIZACIÓN

EXCELENTE

< 90 %

BUENO

80 % – 90 %

ALERTA

70 % - 80 %

RIESGO

70 % - 60%

INADMISIBLE

< 60 %



INDICADORES GENERALES

Desarrollo 
personal y 
profesional



PERCEPCION DEL 
APRENDIZAJE 

- COMPARATIVO ANUAL -

2.020



EVALUACION DE COMPETENCIAS 2020



PROMEDIO COMPETENCIAS

97%

97%

95%

87%

85%

92%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ACADEMICA

RECTORIA

ADMINISTRATIVA

INVESTIGACIONES

V.R.B.U.

PROMEDIO



COMPETENCIAS 2020

-Misionales-

90%92%92%94%94% 89%

Trabajo en 

Equipo

Compromiso 

con la 

Organización

Orientación a 

los resultados

Orientación al 

Usuario y al 

Ciudadano

Aprendizaje 

Continuo

Adaptación al 

Cambio



COMPETENCIAS 2020

- Específicas-

COMPETENCIA CANT PROMEDIO

COMUNICACIÓN EFECTIVA ADMON 
INSTITUCIONAL

25 97%

GESTIÓN DE PROCEDIMIENTOS. 90 97%

VISIÓN ESTRATÉGICA 19 95%

LIDERAZGO EFECTIVO 19 94%

MANEJO DE LA INFORMACIÓN 151 93%

TOMA DE DECISIONES 19 93%

APORTE TÉCNICO - PROFESIONAL. 90 93%

DISCIPLINA 69 91%

COMUNICACIÓN EFECTIVA 
PROFESIONAL

90 91%

COLABORACIÓN 151 89%

RESPONSABILIDAD 69 89%

RELACIONES INTERPERSONALES 151 88%

CONFIABILIDAD TÉCNICA - TÉCNICO 69 86%



PLAN DE FORMACION 2021



ESTRUCTURA DEL MODELO



MODELO INCLUYENTE



MODELAMIENTO 
ANDRAGOGICO DEL PLAN



MEJORAMIENTO PROCESO DE 
FORMACIÓN



MODELO ESTRATÉGICO DE 
UNA DEPENDENCIA



MAPA ESTRATÉGICO DE UNA 
DEPENDENCIA



PLAN DE FORMACIÓN 2021



Disposición de la Academia 
talleres del ser

Adaptación ante la crisis

Intervención de la 
academia

Cambio en la  estructura 
del taller

Revisión metodológica 
de las sesiones

Aumento en la 

participación

CONCLUSIONES



DESAFIOS

1

2

3

4

5 Articulacion al PAID Docente

Participacion de lideres a 
partir de la sensibilizacion en 
transformacion cultural



Resultados del 
aprendizaje
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