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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de Administracion Industrial tiene como fuente de
inspiracion, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Tecnoldgica de
Pereira, El cual comprende la reforma académica, la revision y modernizacién curricular de
los programas académicos, incorporando la formacién integral y permanente, la
investigacion, la vinculacién de la Universidad al desarrollo regional y nacional, con la
participacion de los estamentos de ésta.

El programa de Admnistracion Industrial tiene Registro Calificado, segun Resolucion No.
10433 del 30 de agosto de 2012 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional, esta
adscrito a la Escuela de Tecnologia Industrial perteneciente a la Facultad de Tecnologias de
la Universidad Tecnoldgica de Pereira y cuenta con Acreditacion de Alta Calidad del
Minsisterio de educacion Nacional, segun Resolucién 15564 del 1 de noviembre de 2013.

El Proyecto Educativo del programa de Administracion Industrial contiene los criterios,
normas y directrices que orientan el ejercicio y el cumplimiento de las funciones derivadas
de la Mision de la Institucion. El Proyecto Educativo es coherente con la Mision, como hito
para determinar el grado de calidad de todas sus actividades para el cumplimiento de la
misma.

El Proyecto Educativo tiene como principio basico la formacion integral de sus miembros
como personas, para lograr la construccion y consolidacién de una auténtica comunidad
universitaria a través de la investigacion, la docencia y la proyeccion social.

El Proyecto Educativo del Programa de Administracion Industrial, est4 orientado al logro
de las competencias basicas, genéricas y profesionales y los saberes que ello involucra:
saber ser, saber conocer, saber hacer y saber convivir, lo cual permite el logro del Perfil
de Formacion que identifica al profesional egresado de éste.

De acuerdo con Maldonado (2003) el marco de referencia es el componente teérico del
modelo mediante el cual se establecen unos procedimientos, unas metodologias y unos
principios para definir el horizonte y las finalidades educativas. Es el foco del Proyecto
Educativo que sefala el punto de referencia cultural, educativo, filoséfico, tecnolégico,
pedagdgico y didactico, especialmente.

Este proyecto contempla todos los referentes tedricos y conceptuales propios del disefio
curricular del Programa con un enfoque basado en competencias, el cual da respuesta a
las necesidades de desarrollo social, econémico, politico, técnico y tecnologico del medio
local, nacional e internacional y cumple a la vez con todos los requisitos institucionales y
legales para la formacién de profesionales integros, competentes y de calidad.



1.

1.1 INFORMACION GENERAL

Institucioén:
Institucion Acreditada:

Nombre Programa:
Titulo:

Ubicacion:

Nivel:

Metodologia:

Area de conocimiento

Nucleo basico del
conocimiento - NBC
Norma interna de creacion:

Instancia que expide la norma:

Duracion del programa:
Periodicidad de la admision:
Direccion:

Teléfono:

Fax:

Apartado aéreo:

E-mail:

Fecha de inicio del programa:

Numero de créditos
académicos:
El programa esta adscrito a:

Observaciones:

IDENTIDAD DEL PROGRAMA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
Si

Resolucion: 6189 de Mayo 22 de 2013
Administracién Industrial

Administrador Industrial
Pereira-Risaralda-Colombia

Universitario

Presencial

Economia, Administracion, Contaduria y afines

Administracion
Acuerdo

Consejo Superior
10 semestres
semestral

La Julita
3137476
3137476

097

admind@utp.edu.co
Mayo 14 de 1997

155
Facultad de Tecnologias

Cddigo SNIES 111146580006600111100
Resolucion nimero 10433 agosto 30 de 2012 del
MEN renovacién Registro Calificado por siete
anos.

Acreditacion de Alta Calidad segun Resolucién
Numero 15564 de 1 de noviembre de 2013 del
Ministerio de Educacién Nacional.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 GENERALIDADES

Por medio de la Ley 41 de 1958, se crea la Universidad Tecnoldgica de Pereira como
maxima expresion cultural y patrimonio de la region y como una entidad de caracter oficial
seccional.

Posteriormente, se decreta como un establecimiento de caracter académico del orden
nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
adscrito al Ministerio de Educacion Nacional.

La Universidad inicia labores el 4 de marzo de 1961 bajo la direccion de su fundador y primer
Rector Doctor Jorge Roa Martinez. Gracias al impulso inicial y al esfuerzo de todos sus
estamentos la Institucion empieza a desarrollar programas académicos que la hacen
merecedora de un gran prestigio a nivel regional y nacional.

Mediante la Ley 61 de 1963 se crea el Instituto Politécnico Universitario, cuyas labores
empiezan en 1966 con las Escuelas Auxiliares de Ingenieria: Eléctrica, Mecanica e
Industrial, en la actualidad Facultad de Tecnologias, con los programas de Tecnologia
Eléctrica, Mecanica e Industrial, en 1968 inician las Escuelas de Dibujo Técnico y Laboratorio
Quimico. (Esta ultima convertida hoy en Escuela de Tecnologia Quimica).

En 1984 como resultado de la aplicacion del Decreto Ley 80 de 1980, se aprueba una nueva
estructura organica para la Universidad que da origen a la Facultad de Ciencias Basicas y a
la Facultad de Tecnologias. Esta ultima denominada anteriormente Instituto Politécnico
Universitario.

La creacion del programa de Administracién Industrial, se dio mediante los siguientes
eventos:

* ElI 14 de mayo de 1997, se imparte aprobacién al programa de pregrado
Administracion Industrial que va a ser administrado por la Facultad de Tecnologia.

* ElI 19 de mayo de 1997, se aprueba el Plan de Estudios del programa de
Administracion Industrial con una duracién de 11 semestres. Perteneciente a la
facultad de Tecnologias.

* El 12 de septiembre de 2000, se autoriza y aprueba el Plan de Estudios del programa
de Administracion Industrial con una duracion de 11 semestres. Perteneciente a la
facultad de Tecnologias.

* El 14 de noviembre de 2002, se aprueba el calendario del programa para iniciar el
primer semestre en 2003.

2.2 FACULTAD DE TECNOLOGIA

11



2.2.1 Misién

La Facultad de Tecnologia es una comunidad académica adscrita a la UTP, que
desarrolla y presta servicios de formacién de excelente calidad en pregrado y postgrado,
para contribuir al avance tecnoldgico de la actividad productiva y lograr el fortalecimiento y
liderazgo institucionales mediante la integracion y coordinacién con otras facultades y
dependencias de la Universidad.

2.2.2 Vision

La Facultad de Tecnologia sera en cinco afios un centro lider de formacion y desarrollo de
la innovacion tecnolégica en el @mbito nacional.

2.2.3 Objetivos
e Objetivo General

Consolidar la Facultad como lider en los procesos de formacién y desarrollo cientifico-
tecnoldgico acorde con las economias emergentes.

e Objetivos especificos

» Adelantar una reforma académica conducente a tener fundamentacion tecnolégica
basica, tecnoldgica especifica y ciclos de complementacion.

* Fundamentar la docencia y extensién en los procesos de investigacion. Vincular la
actividad académica de la Facultad con la formulacion y ejecucién de planes de
desarrollo econémico y social de los entes locales y nacionales.

* Fomentar la capacidad creativa y emprendedora, en el estudiantado.

* Impulsar el uso de nuevas tecnologias de ensefianza-aprendizaje que permitan
ampliacion de cobertura.

» Trabajar conjuntamente con Bienestar Universitario la formacién en ética, valores y
promocién social.

* Modernizar la estructura organizacional de la Facultad. Modernizar la planta fisica
y el equipamiento software para los laboratorios de docencia e investigacion.

» Actualizar los recursos bibliograficos para los programas académicos de la
Facultad.

2.2.4 Programas Académicos

e Pregrado

* Administracion Industrial

* Quimica Industrial

* Ingenieria Mecatrénica por Ciclos Propedéuticos
* Ingenieria en Procesos Agroindustriales

* Ingenieria de Manufactura

* Tecnologia Eléctrica

* Tecnologia Industrial

» Tecnologia Mecanica

* Tecnologia Quimica

12


http://tecnologias.utp.edu.co/administracion-industrial/
http://tecnologias.utp.edu.co/quimica-industrial/
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http://tecnologias.utp.edu.co/tecnologia-industrial/
http://tecnologias.utp.edu.co/tecnologia-mecanica/
http://tecnologias.utp.edu.co/tecnologia-quimica/

e Especializacion

+ Especializacion en Logistica Empresarial
» Especializacién Tecnol6gica en Mecanica Automotriz
« Especializacion en Procesos Industriales Agroalimentarios

e Maestria

* Maestria en Desarrollo Agroindustrial
* Maestria en Ciencias Quimicas

2.3 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL PROGRAMA
2.3.1 Misién

Somos un Programa de la Universidad Tecnolégica de Pereira adscrito a la Escuela de
Tecnologia Industrial, que ofrece formacién académica, investigativa y de proyeccion
social, con estandares de alta calidad en los procesos de creacion, gestion y direccion de
las organizaciones industriales en las regiones donde hace presencia.

2.3.2 Vision

El Programa de Administracion Industrial serd reconocido por su aporte e impacto al
desarrollo integral de las regiones donde haga presencia, por la formacion académica,
investigativa, de proyeccion e innovacion gerencial de alta calidad, enmarcado en las
transformaciones industriales y articuladas al contexto local, nacional e internacional

2.3.3 Pertinencia y Propoésitos del Programa

Valores del Programa. Los valores que orientan el proceso académico y administrativo
de formacién del administrador industrial son los mismos gue promueve la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (Plan de desarrollo Universidad Tecnoldgica de Pereira; 2008-
2019).

e Calidad. Capacidad de fundamentar y generar procesos de excelencia, desde las
diversas posibilidades epistemoldgicas y teéricas, para lograr los objetivos de la
universidad y del programa.

e Autonomia. Capacidad de la Institucidon para auto determinar sus actividades
académicas, administrativas y gestién financiera.

e Libertad. Capacidad de tomar decisiones mediadas por la reflexiéon critica y
responsable.

e Dimensidn Social del Conocimiento: La creacion y transmision del conocimiento
clave para el desarrollo de los procesos productivos industriales que permite el
mejoramiento del nivel de vida de las organizaciones y de la sociedad.

13
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Justicia y Equidad. Consiste en el libre ejercicio de oportunidades para acceder a
los beneficios de la Universidad y del programa.

Corporatividad. Se entiende como el sentido de identidad y pertenencia
institucional plasmado en la capacidad de realizar un trabajo colectivo con el
sector empresarial, social y estatal

Integralidad. Como institucion educativa se busca el desarrollo de la persona en
su dimension ética, moral, intelectual, fisica y estética.

Universalidad. Se refiere al espacio conceptual para llevar a cabo la multiplicidad
y diversidad saberes que complementan los procesos de formacion humana,
profesional laboral y disciplinar.

Democracia. Se refiere a la combinacibn de un conjunto de reglas y
procedimientos para el ejercicio del poder, del control, la oposicién y la toma de
decisiones colectivas, a través de instrumentos donde se garantice la mas amplia
participaciéon de la comunidad universitaria.

Responsabilidad Social. Es la capacidad de promover la participacion de la
Comunidad universitaria y el medio a favor del desarrollo humano sustentable para
la sociedad, mediante la 6ptima gestiébn econd6mica, social y ambiental de la
institucion. Asegurando la formacion integral y la producciéon de conocimientos
compartidos y aplicables con la sociedad que la acoge.

Igualdad. Es reconocer a todos los ciudadanos la capacidad para ejercer los
mismos derechos para garantizar el cumplimiento del precepto constitucional
segun el cual "todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la
misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religion, opinién politica o filoso6fica" 1. Los
servidores publicos estan obligados orientar sus actuaciones y la toma de
decisiones necesarias para el cumplimiento de los fines esenciales del Estado
hacia la primacia del interés

Moralidad. Se manifiesta, en la orientacion de las actuaciones bajo
responsabilidad del Servidor Publico, el cumplimiento de las normas
constitucionales y legales vigentes, y los principios éticos y morales propios de
nuestra sociedad.

Eficiencia. Grado de consecucion e impacto de los resultados de una entidad
publica en relacion con las metas y los objetivos previstos. Se mide en todas las
actividades y las tareas y en especial al concluir un proceso, un proyecto o un
programa. Permite determinar si los resultados obtenidos tienen relacién con los
objetivos y con la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

Economia. Se refiere a la austeridad y la mesura en los gastos e inversiones
necesarios para la obtenciéon de los insumos en las condiciones de calidad,
cantidad y oportunidad requeridas para la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad. Se operativita en la medicion racional de los costos y en la vigilancia

14



de la asignacion de los recursos para garantizar su ejecucion en funcion de los
objetivos, metas y propoésitos de la Entidad.

e Celeridad. Hace referencia a la prontitud, la rapidez y la velocidad en el actuar
publico. Significa dinamizar la actuacién de la entidad con los propositos de
agilizar el proceso de toma de decisiones y garantizar resultados Optimos y
oportunos. En aplicacion de este principio, los servidores publicos se
comprometen a dar respuesta oportuna a las necesidades sociales pertinentes a
su ambito de competencia.

e Imparcialidad. Es la falta de designio anticipado o de prevencion a favor o en
contra de personas, a fin de proceder con rectitud, dictaminar y resolver los
asuntos de manera justa. Se concreta cuando el Servidor Publico actia con plena
objetividad e independencia en defensa de lo publico, en los asuntos bajo su
responsabilidad a fin de garantizar que ningun ciudadano o grupo de interés se
afecte en sus intereses, producto de la actuacion de la entidad publica.

e Publicidad. Es el derecho de la sociedad y de los servidores de una entidad
publica al acceso pleno, oportuno, veraz y preciso a las actuaciones, resultados e
informacion de las autoridades estatales. Es responsabilidad de los gobernantes y
gerentes publicos dar a conocer los resultados de su gestién y permitir la
fiscalizacion por parte de los ciudadanos, dentro de las disposiciones legales
vigentes.

Propédsitos del Programa de Administracion Industrial. ElI programa se acoge a los
propdésitos institucionales de la universidad tecnolégica de Pereira; ademas define los
siguientes:

e Fortalecimiento de las relaciones Universidad, estado, sector empresarial y otras
organizaciones sociales.

¢ Fortalecimiento de la actitud investigativa en docentes y estudiantes, de acuerdo
con las necesidades del medio que fortalezcan el conocimiento en las diferentes
areas del programa y los grupos de investigacion.

e Apoyo a la formacién integral en estudiantes, profesores, administrativos y
egresados.

e Fomento a la cultura tecnologica y de innovacion administrativa industrial que
agregue valor a las organizaciones industriales en la region.

e Fomento a la creacion, gestion y direccién de las organizaciones industriales en la
region.

Politicas del programa Administracién Industrial. El programa define como politicas
principales:

e Ampliar con pertinencia académica la oferta y cobertura de formacién en
concordancia con la visibn y mision del programa, en equilibrio con los
recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros.
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e Asegurar la formacion integral y permanente de los estudiantes para que
asuman los retos que demande el entorno, fortaleciendo las competencias del
Administrador Industrial.

e Fortalecer continuamente los procesos pedagdgicos e investigativos del
programa haciéndolos flexibles, pertinentes e innovadores.

e Gestionar el programa segun el Proyecto Educativo y el Plan de Desarrollo
Institucional.

Estrategias: Para dar cumplimento a los objetivos se parte de las siguientes
estrategias.

e Articulacion de las actividades académicas de docencia, investigacion y extension
del programa de Administracion Industrial con la Universidad, estado, sector
empresarial y otras organizaciones sociales.

e Revisidn curricular con la participacion de los estamentos académicos, que
propongan nuevas alternativas administrativas al sector industrial.

e Flexibilidad curricular que promueva la movilidad académica de los estudiantes y
profesores.!

e Desarrollo del emprendimiento que fortalezca la cultura tecnoldgica e innovacion
en el sector empresarial industrial en la regién.

2.4 JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

2.4.1 Historia de la formacion del Administrador en Colombia, en el Eje Cafetero y
en la Universidad Tecnol6gica de Pereira.

La educacién es un proceso permanente a lo largo de la vida de los humanos con la cual
se forman estructuras y habilidades cognitivas, sociales, espirituales, estéticas, éticas
ambientales y organizacionales de las personas que los faculta para vivir humanamente
con lo otro, los grupos, las organizaciones y la sociedad en general.

Le educacion es proceso y producto articulado a ritmos naturales y sistematicos de los
sujetos que son coordinados por las instituciones como la familia, el estado, la escuela,
los medios de comunicacion, las iglesias, las organizaciones empresariales y sociales.

La constitucién politica Colombiana define en el articulo 67 de que “La educacion, es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcidén social; y con ella se
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, a los demas bienes y valores
de la cultura. La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanaos,

! Definicion de movilidad segan la Universidad Tecnoldgica y Pedagogica de Colombia: Desplazamiento temporal, en doble
via, de los miembros de una comunidad académica a otra, con un proposito especifico de orden Docente, Investigativo,
Académico, Administrativo o de Extension.
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a la paz y a la democracia; en la practica del trabajo el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico y proteccion del ambiente...El Estado, la sociedad y la familia son
responsables de la educacion.

Por otro lado, la comision de ciencia y tecnologia plantea que “la educacién universitaria
no es un lijo sino una necesidad de profundizar los conocimientos adquiridos en la casa y
en la educacion formal basica”

En este sentido, las universidades tiene la obligacion constitucional de ofertar programa
académicos de alta calidad que satisfaga las necesidades existenciales humanas,
organizacionales, estatales y socioculturales.

Asi pues, la escuela de tecnologia industrial por iniciativa de algunos profesores
construyeron una propuesta de formacion profesional en administracion industrial con el
propésito de complementar el ciclo de formacion del tecndlogo industria” (Gémez y otros;
1996:1) con el fin de ser una opcién de formacion profesional para la poblacién del centro
occidente colombiano que cumplan con los requisitos legales exigidos por el Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia y la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

La Formacién Administrativa son un conjunto de practicas educativas que regulan y
orientan los procesos de formacion disciplinar y profesional de los sujetos que fortalecen
habilidades gerenciales necesarias para la direccion de las organizaciones en contextos
bio-naturales, socio-culturales, econémico, tecno-cientificos y humanos.

La administracién es un area de las ciencias sociales que se aprende y ensefia en los
centros educativos del pais; y se ejerce social y legalmente? en la direccion de
organizaciones estatales, sociales e industriales.

La administracion como practica de formacion administrativa nace a finales del siglo XIX
con Wilson Taylor en Estados Unidos y Henry Fayol en Europa con el fin de mejorar la
productividad del taller industrial en el contexto de la revolucion cientifica y tecnolégica.
Estos ingenieros comprendieron que las organizaciones industriales, a diferencia de los
talleres artesanales del siglo XVIIl, demandaba personas altamente cualificadas en lo
administrativo basados en los adelantos de la ciencia y las tecnologias de la época. Con
ellos ® se inicia una practica de formacion administrativa que orienta la direccion
cooperativa del trabajo humano en las organizaciones estatales, industriales, sociales y
comunitarias.

La revolucién industrial creé un contexto de los negocios que exigié incorporar a los
procesos productivos de las empresas los avances tecnolégicos y cientificos de la época
debido a que las organizaciones industriales exigen personal altamente calificadas en
procesos administrativos y productivos debido a la demandaba bienes y servicios
especializados de la poblacién, del estado y de los talleres industriales en crecimiento.

2 Por la Ley 60 de 1981 y reglamentado por Decreto 2718 de 1984.

8 para Foucault un autor es el iniciador de una préactica discursiva porque en su obra se proponen reglas de escritura,
analogias y un cuerpo tedrico que dan unidad propia a un texto con los cuales se regula la formacién discursiva de otros
textos. Un autor propone formas creativas para interpretar los fenémenos naturales, humanos y sociales con otras miradas
que posibilitan un ndmero infinito de aplicaciones posibles. La obra tiene un valor epistémico en la medida en que inaugura
una tradicién escritural y otras formas leer los acontecimientos humanos...los autores dan pautas o lineas de practicas
discursivas que a otros les corresponde seguir o conducir hacia otros puntos” (Foucault;192:134)
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En este contexto socio-cultural, econémico y organizacional nace la administracion como
practica investigativa del trabajo humano en las fabricas, de los procesos de produccién
industrial y en la planeacion de la cooperacion administrativa de empleados, directivos de
los recursos técnicos del taller industrial a partir de los aportes de la ciencia y la
tecnologia.

Taylor (1979:15-17). propone que “Toda mejora, ya sea el empleo de una nueva maquina
o la introduccion de un nuevo método que aumente la capacidad productiva de los
obreros y baje los costes de produccién... del estudio de la fatiga humana, la seleccién
cientifico del personal y cooperacién administrativa del personal del taller industrial se
debe fundamentar en principios y el métodos cientificos” Afirma que existe una filosofia de
cooperacion con principios y métodos en todos los sistemas de administracién tanto
antiguos como modernos.

Por otro lado, Henry Fayol en 1916 publica la obra “la administracion industrial y general
(Administration Industrielle et generale) fruto de cincuenta afios de experiencia como
dirigente y asesor de la alta gerencia en compaiiias francesas.

En ella propone principios basicos de la direccion de las organizaciones, registra
observaciones de la unidad de mando, de las estructuras de la organizacion, comentarios
y estudios de caso y las habilidades que debe tener un director de empresas relacionado
con los procesos administrativos. Con estos ingenieros se inicia un discurso administrativo
basado en teorias, postulados, principios y criterios continuados por diferentes autores a
partir del siglo XIX. Los especialistas han agrupado a estos discursos en movimientos o
escuelas administrativas o paradigmas administrativos que denomina: el paradigma
técnico-ingenieril, estructuralistas-funcionalista, humanistas, sistémico, ambientalista o
Biogestion e intangibles. En ellos se identifican maestros, métodos, teorias, seguidores,
organos de difusién, criterios de formacién y seguidores de enfoques teoricos. (Sanabria;
2007:97).

En la década de los afios cincuenta del siglo XX, tanto en Europa, Estados Unidos, Asia y
América latina se inicia una reflexion de las practicas de formaciéon administrativa no solo
en los profesional sino también en lo disciplinar En este sentido, la practica de formacion
administrativa incluye la polémica epistémica que indaga por el objeto de estudio de la
administracion, su corpus teo6rico, la naturaleza de las teorias administrativas; los
programas de investigacion que desarrollan las comunidades académicas, los métodos de
investigacion que se valida social y organizacionalmente el conocimiento administrativo y
de los escenarios en gque se ejerce profesionalmente la administracion (Parker; 2005:265).

En Colombia la formacion administrativa se inicia, a principio del siglo XX, en la Escuela
de Minas de Medellin con el ingeniero Alejandro Lopez a partir de la catedra de economia
industrial en la que introduce al pais los postulados de Taylor, Fayol y Mayo con los que
form6 administrativamente a ingenieros y abogados en la alta direccion de las
organizaciones industriales, estatales y sociales colombianas.

En la década de los afios sesenta del siglo XX El discurso de formacion administrativa se
fortalece con el nacimiento de varias escuelas de administracion en diferentes
universidades Colombianas.

En Colombia actualmente existen 325 programas de pregrado en administracion cuya
estructura curricular se rigen por la resolucion 2767 del 13/09/ 2003 los cuales se
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clasifican en dos categorias: Por actividad econdmica y por el tipo de gestién en la

organizacion.

Cuadro 1 Clasificacion de los programas segun Resolucion 2767/2003

Por actividad econémica en el
sector econémico

Por el tipo de gestion en la
organizacion.

Administracion Agropecuaria

Administraciéon de Mercadeo

Administracién Aeronautica

Administracion de Negocios
Internacionales

Administracién Turistica y Hotelera

Administraciéon Tecnoldgica

Administracién Internacional

Administracién Financiera

Administraciéon de Construcciones

Administracion Ambiental

Administracién de Economia
Solidaria

Administracién Deportiva

Administracién de Servicios

Administraciéon Humana

Administracién Publica

Administracién Logistica

Administracién Policial

Administraciéon Educativa

Administracién Industrial

Administracién de Empresas

Fuente: Elaboracién del PEP.

La estructura de los curriculos la resolucion 2767 del 13/09/ 2003 en el art. 2 exige que
deben ser coherentes entre: la fundamentacion tedrica, practica y metodolégica de la
administracion con los principios y propdsitos que orientan su formacion desde una
perspectiva integral; considerando, entre otros aspectos, las competencias y saberes que
se espera posean los profesionales. Asi mismo, deberd guardar coherencia con la
regulacion que rige su ejercicio profesional en el pais.

Por otro lado; el decreto ordena que los programas deben garantizar a los estudiantes el
logro de:

La formacion para el aprendizaje autbnomo y para el desarrollo de habilidades de
pensamiento, de interpretacion y uso de informacion, y de interrelacién en procesos de
trabajo con equipos interdisciplinarios.

2.4.2 Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Abril de 2009),
Documento CONPES - 3582 DNP

El Sistema Nacional de Ciencia, Techologia e Innovacién (SNCT e 1), en su tercera
estrategia aparte tres, trata sobre el fortalecimiento de la formacién del recurso humano
para la investigacion y la innovacion afirmando que “para desplegar una politica efectiva
de ciencia, tecnologia e innovacion, se requiere, ante todo, fortalecer la formacién del
recurso humano” con lo que se busca “aumentar tanto el nimero como la calidad del
recurso humano disponible para adelantar actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion”, esto implica el tener una oferta educativa por parte de las universidades
adecuada al fortalecimiento del desarrollo tecnolégico y cientifico del sector empresarial
gue permita la formacion de profesionales capaces de dar respuesta a estos
requerimientos con las competencias requeridas y con responsabilidad social. En otro de
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sus apartes afirma “la politica aqui propuesta busca aumentar tanto el nimero como la
calidad de investigadores. Lo fundamental en este sentido es fortalecer a las instituciones
gue llevan a cabo actividades de investigacion y desarrollo para que genere y absorba el
recurso humano de alto nivel que necesita el pais, lo cual implica consolidar los aspectos
de calidad, cantidad, productividad y pertinencia de las mismas”.

Las anteriores afirmaciones implican la necesidad de continuar ofreciendo formacion en
Administracion Industrial, para que las empresas den respuesta a sus necesidades y a las
del medio en el cual influyen.

2.4.3 Plan Nacional de Desarrollo (2014-2018) “Todos por un nuevo pais”

El Plan Nacional de Desarrollo (2014-2018) “Todos por un nuevo pais”, tiene como
objetivo construir una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los
propésitos del Gobierno Nacional, con los estandares de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), y con la visién de planificacién de largo
plazo prevista por la Agenda de Desarrollo post 2015.

El Plan asume la educacion como el mas poderoso instrumento de igualdad social y
crecimiento econémico en el largo plazo, con una visién orientada a cerrar brechas en
acceso y calidad al sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre
regiones, acercando al pais a altos estandares internacionales y logrando la igualdad de
oportunidades para todos los ciudadanos.

Colombia sera un pais conformado por ciudadanos con capacidad de convivir en paz,
respetando los derechos humanos, la diversidad poblacional, las normas, y las
instituciones. Colombia sera el pais mas educado de América Latina en 2025, con un
capital humano capaz de responder a las necesidades locales y globales, y de adaptarse
a cambios en el entorno social, econdémico, cultural y ambiental, como agentes
productivos, capacitados, y con oportunidad de desarrollar plenamente sus competencias,
en el marco de una sociedad con igualdad de oportunidades.

En cuanto a la calidad de la educacion superior impartida en el pais, de acuerdo con la
informacién del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), el
pais cuenta con 6.414 programas de pregrado registrados en el sistema, de los cuales
944 cuentan con registro de alta calidad y 5.470 con registro calificado2. En el caso de las
instituciones de educacion superior, se tiene que 33 de las 288 existentes cuentan con
acreditacion de alta calidad. Asociado a esto, es importante resaltar que solo el 6,0% de
los docentes de educacién superior cuentan con formacién doctoral. En este sentido, el
pais debe avanzar hacia un redisefio de los criterios para el otorgamiento de los registros
calificados que lleve a todos los programas a operar bajo estandares de calidad mas
elevados, asi como propiciar estrategias para promover la acreditacién de alta calidad de
mas instituciones de educacion superior y fomentar la formacién avanzada del cuerpo
docente.

Ahora bien, dada la coyuntura mundial actual, las naciones enfrentan una serie de retos
comunes. La globalizacion en todos los niveles demanda un capital humano informado,
innovador, critico, flexible, con el dominio de mas de un idioma, y con la oportunidad,
disposicién y capacidad de aprender a lo largo de la vida. Los procesos de transformacion
economica y social, el cambio climético, las crisis financieras y humanitarias requieren de
personas con una alta calificacion profesional formados con las competencias que
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permitan un desempefio profesional de calidad.

Se afirma ademas “Mediante la educacion, Colombia debe formar los ciudadanos que
requiere para la construccién de una paz duradera, de una sociedad mas equitativa, y
para el desarrollo econémico sostenible. La educacién de calidad permite a las personas
adquirir los conocimientos y las competencias necesarias para participar en actividades
productivas, accediendo a ingresos y activos que permiten su movilidad social”.

También se expresa en el plan que “la estandarizacién de los criterios de acreditacién por
parte del Consejo Nacional de Acreditacion y de condiciones béasicas para la expedicién
de los registros calificados por la Comision Nacional Intersectorial para el Aseguramiento
de a Calidad de la Educacion Superior (CONACES), el apoyo a las IES para el desarrollo
de autogestion y rendicion voluntaria de cuentas como mecanismos preventivos y el
fortalecimiento de los mecanismos correctivos”.

Se asegura ademas que “Una de las competencias esenciales que debe desarrollarse en
el proceso de formacién es el manejo de una segunda lengua. Esto permite mejorar la
competitividad, aumenta la probabilidad de las personas de vincularse al mercado laboral
con un trabajo bien remunerado y permite un mayor acceso a la cultura. En una sociedad
globalizada como la actual es fundamental que cada vez un mayor numero de
trabajadores y ciudadanos, pueda desempefiarse con desenvolvimiento en una lengua
diferente a la materna. Por esta razén, el Gobierno Nacional ha decidido enfocarse en
mejorar las competencias de la poblacion en el idioma inglés, ya que es la lengua mas
utilizada actualmente a nivel mundial para la educacion, los negocios y la difusion de la
cultura”.

Las afirmaciones anteriores se deben tener en cuenta ya que son claves para el
desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico del programa de Administracién Industrial.

2.4.4 Plan de Desarrollo de Risaralda

Plan de Desarrollo Departamental (2016 -2019), “Risaralda verde y emprendedora” afirma
que “El Capital de Investigacion, Tecnologia e Innovacién promueve las oportunidades
gue ofrece el cambio tecnoldgico para el desarrollo de la inteligencia. Este activo sera una
fuente de competitividad y crecimiento econdmico a largo plazo. El disefio de politicas
publicas pertinentes requiere informacion confiable, actualizada y en contexto”. Esta
afirmacion se convierte en la plataforma para la consolidacion del Sistema de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia, de tal manera que se generen y promuevan capacidades que
faciliten la transformacién productiva de Risaralda, a partir de la innovacion, la
investigacion y el desarrollo tecnologico y que contribuya a mejorar las condiciones de
competitividad y el crecimiento econémico sostenido y posibilite la construccién de una
mejor sociedad: justa, equitativa e incluyente.

Por otra parte, los imaginarios de futuro planteados en la Vision Risaralda 2032, en el
Plan Regional de Competitividad y el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, se han consolidado con el tiempo, especificamente a través de la
implementacién de la Red de Nodos de Innovacion, Ciencia y Tecnologia y del desarrollo
de los sectores estratégicos del Plan Regional de Competitividad.

La capacidad competitiva del sector empresarial del departamento tiene como condicion
la creacion de ventajas competitivas diferenciales, las cuales se sustentan sobre gestion
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de tecnologias criticas o medulares, que permiten a las empresas ganar en el mercado.
Para aprovechar esta posibilidad se requiere identificar las tecnologias transversales (de
producto, procesos, aplicacion, servicio y soporte técnico, informacién y comunicacion),
que son prioritarias para los sectores estratégicos del departamento y para generar
condiciones y capacidades para la gestion tecnolégica en el departamento, en la forma de
proyectos colaborativos Universidad - Empresa - Estado estructurados, a partir de
capacidades de los actores para la gestion y transferencia de conocimiento y tecnologia y,
para la gestién de la innovacion.

Como se aprecia en las anteriores afirmaciones contenidas en el plan de desarrollo
departamental, existen grandes oportunidades para los egresados del Programa de lograr
un posicionamiento profesional e individual en las empresas donde se desempairien, lo
gue los hace competitivos y gestores del desarrollo regional y nacional.

2.4.5 Plan de Desarrollo de Pereira

El plan de desarrollo municipal (2016—2019) “Pereira: Capital del Eje”, tiene como
objetivo “Construir un territorio de libertad, donde cada persona pueda desarrollar sus
capacidades para buscar su propia felicidad y asi convertirse en protagonista de un
desarrollo equitativo, solidario, incluyente y sostenible, con un renacer del civismo de la
ciudad; con ello, Pereira se convertira en una de las cinco ciudades con mejor calidad de
vida, competitividad y educacién del pais”.

Se afirma en el plan que “la educacion es un elemento transversal para los procesos de
crecimiento econdémico”. En tal sentido, se busca articular la oferta y demanda laboral
para cerrar las brechas de capital humano, y fomentar la educacion al servicio de la
competitividad para todos.

En el plan se asegura que “la educacion, en esta administracion, ira mas alla de las
aulas”. Se plantea un enfoque y programas para que la administracion y la ciudad se
conviertan en escenarios educadores. Cada accion de gobierno puede y debe tener un
compromiso con la educacion, y por ello uno de los criterios de evaluacién de todos los
proyectos y acciones de la administraciébn sera la contribucién a una Pereira mas
educada.

Por lo anterior se considera que el programa de Administracién Industrial, tiene perfecta
cabida en el plan de desarrollo municipal al propiciar espacios de formacion tecnolégica
gue contribuye al desarrollo de la ciudad en lo empresarial, econémico y social, que hace
de Pereira una ciudad mas competitiva y mejor posicionada en el concierto nacional e
internacional.

2.4.6 Plan de desarrollo institucional (2007-2019)

El plan de desarrollo de la universidad en el numeral 1.6 “Objetivos del plan de desarrollo
institucional”, en el objetivo 1, se refiere a que para la institucion es fundamental “desarrollar
un proceso de Reforma Académica conducente a la modernizacion pedagdgica y curricular”.

Luego en el desarrollo del tema “REFORMA ACADEMICA’, se proponen tres orientaciones
bésicas:
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En primer lugar, se insiste en formar el hombre que ademas sera un profesional pensante y
creativo, capaz de convivir con el cambio y de construir y reconstruir con otros, el espacio
social y natural, fundamentado cientificamente y de gran interactividad en un mundo
crecientemente pluralista.

En segundo lugar, se subraya la urgencia de imprimir a la vida académica un caracter
investigativo que la configure realmente como casa del saber en la compleja dindmica de
producirlo, cuestionarlo y divulgarlo.

En tercer lugar, se requiere una Universidad vinculada al medio, vale decir, con capacidad
de respuesta oportuna y competente para asociar esfuerzos con otras instituciones en el
hallazgo y construccion de soluciones alternativas a los retos del desarrollo regional
equilibrado, sin pérdida para ello, de las perspectivas nacional e internacional.

Igualmente se establecieron como criterios que orientan la reforma académica:

» Desarrollo académico en todos los campos del saber: Tecnologia. Ciencias,
Humanidades, Arte y Filosofia.

* Formacion integral introduciendo como componentes obligatorios lo social, lo
ambiental, lo cultural y ético en un nivel de fundamentacion.

» Flexibilizacion curricular.

» Curriculo intensivo.

» Aplicacion de los conceptos de interdisciplina y transdisciplina.

» Capacitacion y manejo de un segundo idioma.

» Habilidad en la comunicacion escrita y la informatica

* Formalizacion del proyecto de Grado y de las practicas profesionales en las
actividades productiva, de servicios y cultural.

Por lo anteriormente anotado, se evidencia el respaldo y compromiso por parte de la
Universidad con la oferta de un programa como éste, el cual pretende dar respuesta a una
necesidad sentida del desarrollo de la region y el pais en la formacion de profesionales
altamente calificados que lideren los desarrollos tecnoldgicos y cientificos que se
necesitan.

2.5 AREA DE FORMACION BASICA

Incluye los conocimientos de matematicas, estadistica y ciencias sociales, disciplinas que
le sirvan al estudiante de fundamento para acceder de forma mas comprensiva y critica a
los conocimientos y practicas propias del campo profesional de la Administracion.

2.6 AREA DE FORMACION PROFESIONAL

Incluye los siguientes componentes:

2.6.1 Componente de la administracion y de las organizaciones.

Orientado a formar al estudiante en la comprensién de las organizaciones, el contexto en

el que operan y la gerencia de las mismas. Debe hacer énfasis en la capacidad para
comprender el cambio como factor inherente a las organizaciones y en la formacién de las
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competencias necesarias para responder de forma oportuna a un contexto cambiante, de
manera que se logre su viabilidad, eficiencia y sostenibilidad.

2.6.2 Componente de economiay finanzas.

Dirigido a formar en la comprension de las fuentes, usos y gerencia de las finanzas; en las
especificidades de las relaciones econdmicas y monetarias; en el uso de la contabilidad y
otras fuentes de informacion como soporte de las decisiones gerenciales, con objeto de
asegurar el desarrollo econémico y social de las organizaciones.

2.6.3 Componente de produccion y operaciones.

Orientado a formar al estudiante en la comprensién de los procesos de produccién
y de servicio, como resultantes del proceso cientifico y tecnoldgico para la
integracion eficiente de los recursos en el logro de los objetivos organizacionales.

2.3.4 Componente de mercadeo.

Orientado a ofrecer al estudiante formacién en los conocimientos y competencias para
comprender la complejidad del entorno y sus oportunidades para que éste relacione
dindmicamente las organizaciones con los mercados especificos, en condiciones de
calidad y competitividad econdmica y social, de tal manera que se atienda a las
necesidades de los actores del mercado.

2.6.5 Componente de informética.

Dirigido a fortalecer en el estudiante de habilidades para el desarrollo, gerencia y
explotacion de sistemas de informacién, asi como para la comprensiéon de su impacto en
las organizaciones.

2.6.6 Componente de gerencia de personal.

Tiene por objeto despertar en el estudiante la conciencia del valor central del talento
humano en las organizaciones, asi como el desarrollo de las competencias necesarias
para dirigir grupos humanos, promover su desarrollo y alcanzar un adecuado desempefio
organizacional.

2.6.7 Areade formacion socio-humanistica.

Comprende aquellos saberes y practicas que complementan la formacién integral del
Administrador, para una formacion axiolégica y cultural que contribuya a la sensibilizacion
del estudiante hacia realidades mas amplias, la responsabilidad social, el compromiso
ético y el dialogo interdisciplinario.

Teniendo en cuenta los criterios de la resolucion 2767/ 2003 y los criterios de ASCOLFA

se encontré que las areas y los porcentajes de los curriculos de administracion en el eje
cafetero se estructuran por areas o eje tematicos.
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Cuadro 2. Areas de los curriculos de administracion segin ASCOLFA

Componentes curriculares Porcentaje
Administracion y organizaciones 40
Finanzas 15
Mercadeo 15
Produccion y operaciones 15
Socio humanistico, formacién 15
I6gico matematico, Electiva
Internacional, servicios y otros.

Fuente: ASCOLFA e ICFES, 2009: 144.
2.7 LA ADMINISTRACION EN EL EJE CAFETERO

En el eje cafetero actualmente se ofertan 27 programas presenciales* de administracion
gue se ofertan en Instituciones de educacion superior en los municipios de Manizales,
Villa Maria, Santa Rosa de Cabal, Dosquebradas, Pereira, Armenia y Cartago. (Ver
AnexoN°1)

Figura 1. Frecuencia de los Programas de administracion en las universidades
Publicas y Privadas en el Eje Cafetero
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Al analizar los Curriculos de los programas de administracién del Eje Cafetero segun el
decreto por el tipo de actividad econdémica y de gestidon organizacional; el niamero de
programas® y clase se universidad que lo oferta se encontré que:

Existen 14 Programas de administracion de empresas; 13 Programas con denominaciéon
segun el tipo de actividad econd6mica: administraciébn agroindustrial, agropecuaria,

4 No se tiene cifras actualizadas de cuantos son los programas a distancia o virtuales que ofertan administracion en la
region del eje cafetero.

5 Aunque hay de 26 programas es necesario hacer la claridad que 5 programas se ofertan por la misma universidad en la
misma ciudad en jornadas diurna y nocturna; y/o universidades que estan presentes en méas de una ciudad con el mismo
programa, A si que para la eleccion del | nimero de materias sélo se valora un programa de los dobles y en una solo
ciudad. Por otro lado, algunas materias que también tocan el &rea administrativa y organizacional no se tomaron porque la
relacion con el &rea administrativa y organizacional es muy poca;
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Negocios internacionales, Ambiental, turistica, en fianzas, en sistemas informéaticos,
cultural, economia solidaria y publica.

El numero de instituciones educativas que ofertan los programas de administracién se
clasifican en Universidades privadas, publicas y mixtas. La Universidad Tecnolégica de
Pereira oferta programas diurnos como universidad estatal y los nocturnos como
universidad privada 100%; Las demas son publicas y privadas.

Un elemento a destacar es que la Universidad Nacional oferta dos programas
Administracion culturas y administracion de sistemas informéticos que no tipificados por
los criterios del decreto 2767 del 13/09/ 2003.

Aunque existen 27 programas en la eco-region del Eje Cafetero algunas instituciones de
educacioén superior ofertan el mismo programa en jornadas diurna y nocturna en la misma
cuidad caso Universidad Nacional de Colombia y universidad de Manizales.

Por otro lado, otras instituciones ofertan el mismo programa en varias ciudades del eje
cafetero: Universidad cooperativa de Colombia, ESAP y Universidad Antonio Narifio.

2.7.1 Programas de Administracion en la region

Las universidades de la region del eje cafetero que ofrecen programas de administracion
se clasifican como se muestra en la tabla anexa.

Cuadro 3. Universidades con programas de Administracion

PUBLICA
CIUDAD o
UNIVERSIDAD NOMBRE DEL PROGRAMA PRIBADA
Publica
Universidad Nacional Administracion de Empresas (diurna 'y
nocturna)
Universidad de Manizales Administracion de Empresas (diurna 'y Privada
nocturna)
Manizales Univ_ersidad Catdlica de Administracién Turistica (diurna) Privada
Manizales
Universidad Autonoma de Privada
Manizales Administraciéon de empresas
Fundacién Universitaria Administracion con énfasis en economia Privada
Luis Amigd solidaria
Universidad de Caldas Administracion de Empresas Agropecuarias | Publica
Universidad Tecnoldgica Privada
de Pereira Administracion Industrial
Administracion Ambiental Publica
Universidad Catdlica Privada
. Popular de Risaralda Administracion de Empresas
Pereira Universidad Cooperativa Privada
de Colombia-Pereira Administracion de Empresas
Universidad libre de Administracién Empresas Nocturno Privada
Pereira
ESAP Administracion Publica Publica
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PUBLICA

CIUDAD 0
UNIVERSIDAD NOMBRE DEL PROGRAMA PRIBADA
Administracion turistico y del patrimonio Privada
UNISARC
Administracion empresas agropecuarias Privada
Fundacion del Area Administracion de Negocios Internacionales Privada
Andina-Pereira
Privada
Universidad La Gran Administracion de Empresas
Colombia
Armenia Universidad Antonio Narifio | Administracion de Empresas Privada
Universidad Empresarial Administracion Empresas Privada
Alejandro von Alexander
Humboldt
Cartago Univalle Administracion empresas Publica

Fuente: Universidades del Eje Cafetero
2.8 ADMINISTRACION INDUSTRIAL

La Universidad Tecnolégica de Pereira actualmente oferta tres programas de pregrado en
administracién: Administracion Ambiental, Administracién Turistica, Administracion
Industrial.

El programa de Administracion Industrial nace por el liderazgo de un grupo de docentes
de la Facultad deTecnologias, coordinados por Amanda Gémez Carmona y Albeiro Gil
Ruiz adscritos al Programa de Tecnologia Industrial quienes realizan un diagnéstico de
factibilidad para la creacion de un programa en administracion, con el fin de ofrecer la
segunda etapa de formaciéon profesional en la jornada nocturna a los Tecndlogos
Industriales Este programa se estructura en las siguientes areas: fundamentacion,
administrativa y gerencial, administracién de la produccion, econdémica y financiera”.
(Goémez y Gil; 2000:2)
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3. ASPECTOS CURRICULARES

3.1 FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

La Universidad Tecnolégica de Pereira en su misibn asume como principios rectores los
siguientes:

3.1.1 Formacion Integral

Se concibe como un proceso eminentemente educativo que posibilita el pleno desarrollo
de cada persona en forma arménica en sus dimensiones intelectual, ética, estética, social
y politica. Exige que toda la comunidad universitaria proporcione espacios de formacién y
se viva en el clima organizacional de la Institucion.

Para el logro de la formacién integral se toman como base los pilares de la educacion
presentados a la UNESCO (1996) por la Comisién Internacional sobre la educacién para
el Siglo XXI en los cuales se hacen explicitas tres dimensiones del aprendizaje humano:
aprender a conocer, es decir adquirir los instrumentos de comprension, aprender a hacer
para poder influir sobre el propio entorno, aprender a ser, desde la relacion con si mismo,
para determinar que debe hacer en diferentes circunstancias de la vida y desde la relacion
con el otro, aprender a vivir juntos, convivir con los demas para participar y cooperar en
todas las actividades humanas. Estos cuatro aprendizajes convergen en uno solo, ya que
hay entre ellos multiples pautas de contacto, coincidencia e intercambio.

3.1.2 Aprender a Ser

En relacién con si mismo desde el aprender a SER se integran todos los aprendizajes
humanos para lograr el desarrollo completo del hombre en toda su riqueza y en la
complejidad de sus expresiones y de sus compromisos, individuo miembro de una familia
y de una colectividad, ciudadano, productor, inventor de técnicas y creador de suefios.
Este desarrollo del ser humano, que va del nacimiento al fin de la vida, es un proceso
dialéctico que comienza por el conocimiento de si mismo y se abre después a las
relaciones con los demas.

En este sentido, la educacién es ante todo un viaje interior, cuyas etapas corresponden a
la maduracion constante de la personalidad. En el caso de una experiencia profesional
positiva, la educacion, como medio para alcanzar esa realizacién, es pues, a la vez un
proceso extremadamente individualizado y una estructuracion social interactiva.

En relacion con si mismo el ser humano busca el desarrollo de sus potencialidades,
aspiraciones y valores trascendentales. Esto requiere de un clima organizacional que
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apoya el conocimiento de si mismo y la construccion del plan de vida que lo oriente en un
proceso de crecimiento personal y en la construccién de sus procesos de autonomia,
autoestima, liderazgo, responsabilidad, solidaridad y amor a la vida.

La Universidad debe ofrecer las oportunidades para el descubrimiento y desarrollo de las
potencialidades en el campo: estético, artistico, deportivo, cientifico, cultural y social para
lograr la construccion armonica de la personalidad.

Por ultimo, se puede decir que la funcién esencial de la educacién es conferir a todos los
seres humanos la libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos y de imaginacion
gue necesitan para que sus talentos alcancen la plenitud y seguir siendo artifices, en la
medida de lo posible de su destino.

Las metodologias utilizadas en los procesos de aprendizaje deben desarrollar el
reconocimiento del otro, la capacidad de los estudiantes para aceptar la alteridad y hacer
frente a las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El
enfrentamiento, mediante el dialogo y el intercambio de argumentos sera uno de los
instrumentos necesarios de la educacién del Siglo XXI.

El curriculo debe reservar tiempo y espacio suficiente para la participacion activa de los
estudiantes en proyectos cooperativos, en el marco de actividades deportivas, culturales y
sociales y en asociaciones de caracter educativo.

En la relacién con si mismo desde el aprender a SER se integran todos los aprendizajes
humanos para lograr el desarrollo completo del hombre en toda su riqueza y en la
complejidad de sus expresiones y de sus compromisos, individuo miembro de una familia
y de una colectividad, ciudadano, productor, inventor de técnicas y creador de suefios.
Este desarrollo del ser humano, que va del nacimiento al fin de la vida, es un proceso
dialéctico que comienza por el conocimiento de si mismo y se abre después a las
relaciones con los demas. En este sentido, la educacion es ante todo un viaje interior,
cuyas etapas corresponden a la maduracién constante de la personalidad. En el caso de
una experiencia profesional positiva, la educacién, como medio para alcanzar esa
realizacién, es pues, a la vez un proceso extremadamente individualizado y una
estructuracion social interactiva.

En relacion con si mismo el ser humano busca el desarrollo de sus potencialidades,
aspiraciones y valores trascendentales. Esto requiere de un clima organizacional como
apoyo al conocimiento de si mismo y a la construccién del plan de vida que lo oriente en
un proceso de crecimiento personal y en la construccion de sus procesos de autonomia,
autoestima, liderazgo, responsabilidad, solidaridad y amor a la vida.

La Universidad debe ofrecer las oportunidades para el descubrimiento y desarrollo en las
potencialidades en el campo: estético, artistico, deportivo, cientifico, cultural y social para
lograr la construccién arménica de la personalidad.

3.1.3 Aprender a Conocer

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicion de conocimientos clasificados
y codificados que al dominio de los instrumentos mismos del saber, puede considerarse a
la vez medio y finalidad de la vida humana. En cuanto medio, consiste para cada persona
en aprender a comprender el mundo que lo rodea, al menos suficientemente para vivir
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con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los demas.
Como fin, su justificacion es el placer de comprender, de conocer y de descubrir.

El proceso de adquisicién del conocimiento no concluye nunca y puede nutrirse de todo
tipo de experiencias. En ese sentido se entrelaza de manera creciente con la experiencia
del trabajo, a medida que este pierde su aspecto rutinario. Puede considerarse que la
ensefianza bésica tiene éxito si aporta el impulso y las bases que permitan seguir
aprendiendo durante toda la vida.

Este aprendizaje implica la apropiacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos vy el
desarrollo de procesos cognitivos tales como: capacidad analitica, de investigacion,
innovacion y creacion, juicio critico y pensamiento divergente.

Para el logro del desarrollo de procesos de pensamiento se requiere de modelos
pedagdgicos que permitan la participacion activa y critica del estudiante, el dialogo
académico, la actitud positiva frente a la investigacién y las posiciones criticas frente a la
realidad.

3.1.4 Aprender a Hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer, son en gran medida, indisociables. Pero lo
segundo est4 mas estrechamente vinculado con la formacién profesional. ¢ Cémo ensefar
al alumno a poner en practica sus conocimientos? y, al mismo tiempo, ¢coémo adaptar la
ensefianza al futuro mercado de trabajo, cuya evolucién no es totalmente previsible? El
aprender a hacer responde mas a éste Ultimo interrogante, sin desestimar la transmision
de précticas que siguen conservando un valor formativo.

El dominio de las dimensiones cognitiva e informatica en los sistemas de produccién
industrial vuelve algo caduca la nocion de calificacién profesional, entre otros en el caso
de los operarios y los técnicos, y tiende a privilegiar la competencia personal. En efecto, el
progreso técnico modifica de manera ineluctable las calificaciones que requieren los
nuevos procesos de produccidén. A las tareas puramente fisicas suceden tareas de
produccion mas intelectuales, mas cerebrales - como el mando de maquinas, su
mantenimiento y supervision - y tareas de disefio, estudio y organizacion, a medida que
las propias maquinas se vuelven mas "inteligentes" y que el trabajo se "desmaterializa".

Cada vez con mas frecuencia, los empleadores ya no exigen una calificacion
determinada, que consideran demasiado unida todavia a la idea de pericia material y
piden, en cambio, un conjunto de competencias especificas a cada persona, que combina
la calificacion propiamente dicha, adquirida mediante la formacion técnica y profesional, el
comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la capacidad de iniciativa, la de
asumir riesgos, la de comunicarse y trabajar con los demas y la de afrontar y solucionar
conflictos.

3.1.5 Aprender a vivir juntos o con los demas

Este aprendizaje se construye desde la relacion del ser humano con si mismo y la
relacion con las demas personas. Tiene como finalidad educativa evitar los conflictos o
solucionarlos de manera pacifica, fomentando la tolerancia, el respecto a la diferencia, la
diversidad cultural y el conocimiento de los demas y de su cultura.
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La educacion tienen una doble mision: ensefiar la diversidad de la especie humana y
contribuir a la toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia entre los seres
humanos a través del descubrimiento del otro. Este descubrimiento pasa forzosamente
por el conocimiento de si mismo, por consiguiente, para desarrollar en el estudiante una
vision de mundo, la educacién primero debe hacerle descubrir quién es. Soélo entonces
podra realmente ponerse en el lugar de los demas y comprender sus reacciones. El
fomento de esta actitud de empatia en la Universidad sera fecundo para los
comportamientos sociales a lo largo de la vida.

Las metodologias utilizadas en los procesos de aprendizaje deben desarrollar el
reconocimiento del otro, la capacidad de los estudiantes para aceptar la alteridad y hacer
frente a las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El
enfrentamiento, mediante el didlogo y el intercambio sera uno de los instrumentos
necesarios de la educacion del siglo XXI.

El curriculo debe reservar tiempo y espacio suficiente para la participacion activa de los
estudiantes en proyectos cooperativos, en el marco de actividades deportivas, artisticas,
culturales y sociales y en asociaciones de caracter educativo.

Estas cuatro vias del aprendizaje humano convergen en uno solo, ya que entre ellas
existen mdaltiples puntos de contacto, incidencia e intercambio como procesos de
desarrollo integral que se da a lo largo de toda la vida.

3.1.6 Formacion permanente

La educacion permanente corresponde al reto de un mundo que cambia rapidamente y
los profesionales necesitan volver a las instituciones educativas para poder afrontar las
novedades que surgen en la vida privada y la vida profesional. Esta necesidad persiste,
incluso se ha acentuado y la Unica forma de satisfacerla es que todos aprendamos a
aprender (Delors).

La Universidad como institucion educativa en un espacio de socializacion debe propiciar
autonomia para que el estudiante descubra sus propias necesidades, preferencias y
habilidades e identifique momentos y tematicas donde sea necesario la profundizacion, la
reflexion e interiorizacion, la reflexion e interiorizacion de conceptos fundamentales,
habilidades necesarias para ser utilizadas en sus futuras experiencias.

Implementar metodologias pedagdgicas que favorezcan su capacidad para la solucién de
problemas, la creatividad, la busqueda de iniciativas, el espiritu investigativo,
herramientas que garantizan su proceso “Educativo Permanente”, no soélo durante su
permanencia en la Universidad a través de su vida personal y profesional, desarrollandole
una actitud que le permita mantener, aumenta y mejorar su idoneidad para que sea
pertinente al desempenfo de sus responsabilidades en todos y cada una de las situaciones
y condiciones de su vida.

3.2 CRITERIOS DEL CURRICULO

3.2.1 Formacioén basica
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El proceso de formacion exige la fundamentacion que sustenta la formacion disciplinar.
En consecuencia se orienta esta formacion al manejo de los conceptos bésicos de las
ciencias, los métodos y las técnicas inherentes a los paradigmas de las disciplinar y las
profesiones. Esta formacion puede entenderse igualmente como una clara apuesta por
la disciplina y la interdisciplinar frente al aprendizaje de destrezas y habilidades propias en
una profesibn. Mas aun, se sostiene que sin una buena formacién disciplinaria e
interdisciplinaria (conocimientos de conceptos y teorias basicas), el aprendizaje de sus
aplicaciones concretas (la formacién profesional) carece de fundamentos sélidos y es
incapaz de facilitar el constante proceso de adaptacion a las nuevas realidades que
impone el cambio tecnoldgico.

3.2.2 Curriculo intensivo

Como respuesta al enciclopedismo, muy propio de una educacion profesionalizante y
centrada en el manejo de grandes cantidades de informacion, una nueva corriente
pedagdgica sostiene la necesidad de centrar los esfuerzos en lo esencial, clasificando
contenidos de tal manera que el alumno pueda concentrarse en menos asignaturas e
intensificar el conocimiento de lo que es relevante, considerando nuevas formas de
trabajo autbnomo y tutorado por el docente (consulta de redes, bibliografias, preparacion
de ensayos, seminarios y participaciéon en proyectos investigativos). Otra manera de
entender este principio indica que, a partir de un cierto nivel, el estudiante debe escoger
un area para especializarse, puesto que es evidente la imposibilidad del manejo de todas
ellas y es clara la utilidad de la escogencia para el ejercicio de la profesién. Se reduce
entonces el nimero de asignaturas y se concentra el trabajo académico en lo relevante.

3.2.3 Autonomia en el aprendizaje

La educacion superior exige al estudiante una constante y continua actitud autbnoma
hacia el aprendizaje, que le permita la oportunidad de establecer, incrementar, fortificar y
mantener su proceso de formacién permanente. De ahi que la autonomia en el
aprendizaje es necesariamente una construccion individual que resulta principalmente del
método y calidad de las experiencias previas. La Universidad debera construir el
ambiente propicio para fortalecerlas permitiéndole a sus estudiantes superar el pasado
(donde el papel principal se reducia a ser simple receptor de informacién y destrezas
transmitidas por los profesores) para convertirse en seres libres que poseen
independencia, decisibn, motivacién y capacidad para enfrentarse a la naturaleza y la
sociedad de una forma tal que le haga fuerte interiorizarlas, explicarlas, analizarlas,
reflexionarlas, interpretarlas y aplicarlas.

La autonomia en el aprendizaje se constituye en el ejercicio mismo de aprender con
libertad por gusto y decision de quien tiene interés por aprender acompafiado por el
docente que comparte los conceptos y que comprende que su papel principal debe
constituirse en el primer motivador de sus alumnos para que estos asuman el mundo en
forma activa, persuadirlos a la observacion, contrastacion, confrontacion, explicacién,
reflexion y analisis, la innovacidbn que permita soluciones factibles y reales a los
problemas de la actualidad.

Como una consecuencia de este presupuesto es entonces, que la docencia en si misma
es un proceso de investigacion. Investiga el docente de manera permanente y
sisteméatica. Investiga para llevar a la docencia el fruto de sus reflexiones; entiende la
docencia como una parte integral de su trabajo de investigacion. El alumno, por su parte,

32



asume el proceso de aprendizaje desde un principio como un trabajo de investigacion, en
el cual el docente juega el papel de orientador, por su mayor experiencia y no de alguien
qgue le ensefia, que le transmite el conocimiento. Una investigacién docente, o una
docencia investigativa, vienen a decir entonces que no es posible, en la nueva perspectiva
separar la docencia de la investigacion y que ésta es un ejercicio compartido entre
docentes y estudiantes. En este orden de ideas, es evidente que la educacion tendra que
entenderse entones como un proceso continuado. Quien aprende a aprender esta
capacitado para un trabajo académico autbnomo y permanente, una educacion de por
vida, una vinculaciéon efectiva del egresado con su universidad, con su comunidad
universitaria no so6lo por los cambios continuados que impone la revolucion cientifica —
tecnolégica y que obligan a un reciclaje permanente, sino porque la misma formacion
permite seguir participando realmente en los trabajos cientificos de la comunidad
académica.

3.3 CARACTERISTICAS DEL CURRICULO
3.3.1 Pertinencia

Una educacion desde la pertinencia del curriculo estudiard las mudltiples situaciones
generadoras de aprendizaje que le permitan al educador adquirir una visién critica sobre
la realidad en la que estd inmerso y una actitud orientada a la apropiacion de los
problemas y al compromiso responsable de su solucion dentro de estrategias de
participacién colectiva. Debe por lo tanto responder el curriculo a las necesidades
académicas, cientificas, tecnoldgicas, econémico-laborales, ideoldgicas y culturales que la
concepcion educativa adoptada sefiala como su mision y las tendencias de desarrollo del
saber.

“La pertinencia de la educacion superior alude a la capacidad de los sistemas educativos
y de las instituciones para responder a necesidades de su localidad, regién o pais y a las
exigencias del nuevo orden mundial, con diversas perspectivas, instrumentos y
modalidades (Plan de Transformacion de la Educacién Superior para América Latina y el
Caribe, un desafio para Colombia”. ASCUN CRESALC, 1998, Pagina 5).

3.3.2 Flexibilidad

El desarrollo cientifico, el avance tecnoldgico creciente, la aplicacion de nuevos métodos y
sistemas generan como necesidad correlativa permanentes procesos de transformacion
en la educacion y por ende en los curriculos. Estos factores sumados a otros tales como
los planes de desarrollo a nivel local, regional y nacional tanto del sector pablico y privado,
los cambios suscitados a diferentes niveles y en general las cambiantes necesidades del
medio, hacen que un esquema curricular no pueda ser estatico, sino que esté
permanentemente abierto al cambio, pues con ello, el resultado del proceso no se
encontrara desubicado y desactualizado.

La flexibilidad es una caracteristica arraigada firmemente en el pilar de la formacion
permanente. Mas que una opcion la flexibilidad ha de convertirse en un proceso que
anime constantemente la configuracion curricular. El curriculo ha de ser flexible no sélo
por la conformacién de areas electivas, la conformacién de un corpus basico y las areas
de profundizacién y la misma autodireccion, también hace parte de la flexibilidad la
diversa gama de modelos pedagdégicos a utilizar, como el paso de métodos evaluativos

33



mas congruentes con parametros cualitativos, intensivos, visibles y proactivos. Ademas es
necesario hacer hincapié en que la flexibilidad de un curriculo integrado se inscribe ante
todo, y en relacion al sentido de pertinencia, con la configuracion de los nucleos tematicos
que han de dar respuesta a problemas sentidos socialmente siempre ubicados en una
realidad dinamica y cambiante.

La flexibilidad implica que la institucién, desde la administraciéon y los docentes fomenten
la participacion de los diferentes actores sociales de cada estamento educativo que
propendan por la busqueda de liderazgo, el trabajo en equipo, la autorreflexion y de todo
aquello que contribuya a la formacion integral de la comunidad universitaria.

La flexibilidad debe generar mayores oportunidades de formacion y diversidad de medios
para que se logre la formacién integral. Ademas esta caracteristica exige la clasificacion,
priorizaciéon y organizacion de los conocimientos, en los procesos pedagdgicos, en la
participacion y el desarrollo de competencias interpersonales.

3.3.3 Enfoque Investigativo

La educacion superior se propone brindar una formacion integral y trabajar en la creacion,
desarrollo y transmisién de conocimiento. Para lograr lo anterior, se requieren modelos
pedagdgicos que promuevan una aproximacién auténoma y critica de los estudiantes a
los contenidos y experiencias dentro de un programa especifico de formacion, por parte
de los profesores les exige una actualizacion permanente, de tal manera que puedan
liderar procesos investigativos que conduzcan a cumplir el objetivo de produccion del
conocimiento, dentro de las funciones encomendadas a las instituciones de educacion
superior.

Al hacer referencia a la investigacion, es importante precisar que significa en el ambito de
la educacion superior. ElI Consejo Nacional de Acreditacion ha distinguido entre
investigacion formativa e investigacion propiamente dicha. La primera alude a la dindmica
de la relacién con el conocimiento que debe existir en todos los procesos académicos. Se
trata de reconocer que el proceso de aprendizaje es un proceso de construccion del
conocimiento, donde la apropiacion de saberes que realiza el alumno, es asimilable a un
proceso de investigacion, siempre y cuando se realice en ambientes pedagogicos y
metodoldgicos donde el estudiante sea un elemento activo en el proceso. El proceso de
apropiacion del conocimiento que requiere de actualizacion permanente del docente vy el
de exploracion sistematica de la practica pedagdgica que realiza para cualificar su tarea
educativa, también investigacion formativa.

Pero la investigacion formativa no puede confundirse con la investigacion en el sentido
estricto, ésta se refiere a la produccién de conocimiento significativo en el contexto de un
paradigma, conocimiento cuya originalidad, legitimidad puede ser reconocida por la
correspondiente comunidad académica. La investigacion formativa es una exigencia para
las instituciones de educacién superior y por ende, de sus programas académicos, como
prerrequisito indispensable para que se puedan dar procesos investigativos en el sentido
estricto de la palabra y puedan surgir los auténticos grupos de investigacion que
produzcan conocimiento significativo y se confronten de manera permanente con sus
pares, en un &mbito mundial.
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Un estudiante formado en un ambiente de apropiaciéon y busqueda permanente de un
conocimiento nuevo, serd un profesional capacitado para afrontar los nuevos paradigmas
gue van surgiendo en este mundo de grandes y veloces transformaciones en todos los
campos del saber.

3.3.4 Articular entre teoria y practica

El curriculo debe propiciar el principio de la vinculacion teoria- practica, refiriéndose
especificamente a proporcionar al estudiante conocimientos teéricos vinculados con la
practica. Pero dicha vinculacion teoria-practica del curriculo, no puede entenderse como
la suma de momentos tedricos y de momentos practicos, sino como la relacion teoria-
practica permanente en todas las areas del conocimiento. Quiere decir esto que el
proceso de aprendizaje tiene que estar fuertemente integrado a la practica cotidiana de
los estudiantes. En este sentido no se trata de crear experiencias practicas artificiales,
sino de tomar en cuenta lo que el educando hace bien para extraer conocimiento a partir
de la reflexiébn de su experiencia y del enriquecimiento tedrico o bien para cualificar
técnicamente o mecanizar esta dimension pragmatica de su hacer.

3.3.5 Interdisciplinariedad

Es un elemento indispensable para la construccion de curriculos integrados, que permite
al estudiante el abordaje de las diferentes problematicas, desde diferentes angulos del
conocimiento dandole la posibilidad de la percepcion del conjunto, la identificacion e
interpretacion de relaciones, la posibilidad de alternativas y complementariedad de
soluciones a un problema real. Implica la interdisciplinariedad lo que algunos autores han
denominado “Colectivos” tanto de docentes como de estudiantes concentrados en la
busqueda de objetivos de conocimientos comunes, con actitud creativa abierta a los
saberes, con capacidad de trabajo de construccidn en equipo en procura de mantener una
actitud proactiva frente a los retos de una educacion flexible y pertinente.

La interdisciplinariedad favorece al cruce de experiencias, el intercambio, Ila
potencializacion y el fortalecimiento de los recursos existentes, debe por tanto buscar
escenarios entre diferentes areas de un programa académico, entre diferentes programas,
trascender el nivel local, buscar alianzas regionales, nacionales e internacionales, en la
busqueda permanente de las mejores opciones del crecimiento del conocimiento del
abordaje holistico de los problemas y la optimizacién de los recursos. Esta conlleva a un
significado de integracién y articulacion entre los diversos campos del conocimiento, con
finalidades de investigacion o seleccion de problemas o nucleos tematicos. Permite
replantear la seleccién de los contenidos de formacién desde puntos de vista diferentes,
ya sean mas relevantes o interesantes.

La interdisciplinariedad mas que una herramienta es una cultura inserta en los nuevos
objetivos de la modernizacion de la educacion superior colombiana. Solo con base en
ideas integradoras y nucleos problematicos se podrian superar los sesgos disciplinares
gue han sido la forma convencional de manejar nuestros tradicionales curriculos
agregados. Allende al trabajo monodisciplinar esta la interdisciplina sélo la participacion
activa y proactiva de los diferentes actores sociales de un programa académicos de
vinculaciéon con los diferentes tipos de saberes incluidos en problemas reales, aln
también los saberes populares, es posible hablar de una mirada interdisciplinar necesaria
para las nuevas demandas actuales de la construccién del nuevo conocimiento.
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3.3.6 Curriculo Integrado

El acoger en la Universidad Tecnoldgica de Pereira, como pilares de la educacion, la
formacion integral y permanente, exige que el plan de estudios de las diferentes
facultades sea integrado. Eso implica que los contenidos deben ser contextualizados
socialmente y acordes con la demanda laboral del mercado. EIl énfasis de aprendizaje
recae en los procesos o formas de aprender a aprender. El plan de estudios integrado
lleva implicita la interdisciplinariedad o la participacion y la flexibilidad. Ademas, resalta la
identidad de las disciplinas a medida que se da la interrelacion con otras.

Un curriculo de caracter integrado en: la articulacién de los saberes, interdependencia,
interdependencia entre las areas, los docentes y los alumnos, seleccion del conocimiento
de acuerdo con la exigencia producida por problemas reales, manejo de pedagogias,
proactivas, divergentes y autorreguladoras en el aprendizaje significativo y nucleos
tematicos y problematicos que den cuenta de la integralidad del conocimiento, la relacion
entre docencia, extension e investigacion, procesos arménicos entre la teoria y la practica,
materializacién de su vision integral con lineas de investigacion y proyectos especificos y
la vinculacion efectiva con la participacion y el saber comunitario, pretende minimizar al
maximo aquella formacién acética y descontextualizada de los curriculos tradicionales que
han enclaustrado la Universidad en una torre de marfil que ya no resulta viable para una
formacion permanente, integral y pertinente realmente comprometida con las necesidades
del entorno.

La Universidad Tecnoldgica de Pereira al asumir la construccion de un curriculo integrado
se compromete con la consolidacion de comunidades académicas que allende a
profesiones, facultades y programas esté dispuesta a hacer de la investigacion el motor
imprescindible de su formacion académica tal como lo exige la nocién misma del trabajo
interdisciplinario.

3.4 MODELO PEDAGOGICO DEL PROGRAMA

Los Modelo pedagdégico: son un conjunto de directrices educativas, de caracteristicas,
factores, propositos, lineamientos educativos que orientan los procesos de formacion vy
construccion del saber disciplinar, profesional, laboral de los sujetos y los grupos en un
contexto sociocultural, politico y ambiental determinado °.

Figura 2. Variables de un modelo pedagdégico

5 Ballesteros Silva, Pedro pablo (2006) especializacion en logistica. Universidad tecnoldgica de Pereira, Escuela de
Tecnologia.

36



~
®

I

Fuente: Roger Sepulveda

Los modelos pedagogicos’ son instrumentos analiticos y heuristicos que organizan los
procesos y practicas educativas sustentadas en curriculos y corrientes pedagdgicas®. Son
construcciones mentales y formas de modelar, organizar y estructurar los procesos
educativos, los cuales estructuran un curriculo sustentado en corrientes pedagdgicas. En
este sentido, los modelos pedagdégicos “operacionalizan preguntas esenciales del
curriculo tales como: ¢Para qué ensefiar?, (Qué ensefiar?, cuando ensefiar, como
ensefiar, con que ensefiar y cdmo se verifica que se cumple lo propuesto”

3.4.1 Criterios filoséficos, antropoldgicos y psicoldogicos del modelo pedagogico del
programa de Administracion Industrial.

Los modelos pedagoégicos hacen consciente una cosmovision antropoldgica, epistémica,
psicolégica, politica, econémica, social, cientifica, tecnolégica, organizacional y ambiental
con relacion a la educacion universitaria.

El modelo pedagdgico del programa de administracién Industrial se sustenta en
concepciones epistemoldgicas constructivas; en pedagogias activas basado en el
desarrollo humano las cuales se fortalecen en contextos socio-culturales de
organizaciones econdmicas de producciones industriales tecno-cientificos.

El modelo pedagogico del programa de administracién Industrial se basa en los cuatro
pilares educativos: Educabilidad, Ensefabilidad, Aprendibilidad y Educatividad definidos
en el Proyecto Educativo® de la Universidad Tecnoldgica de Pereira en el Plan de
Desarrollo 2008-2019.

" El comité curricular de la escuela de tecnologia Industrial ampliado socializé diferentes modelos pedagdgicos consignadas
en las actas de Octubre 8 de 2007 por los profesores Roger Sepulveda Fernandez y Amparo Betancur Escobar y en las
actas de Octubre 22 de 2007 por los profesores Luis Rueda Plata y Beatriz Valencia B.

8 Los proyectos educativos se basan tedricamente en corrientes activas, inter-estructurantes o tradicionales

® Reforma académica de la escuela de tecnologia Industrial (noviembre 10 de 2004, dltima Reforma) definié como uno de sus
objetivos estratégicos desarrollar un proceso de reforma a la modernizacién Pedagdgica y Curricular, considerando las siguientes
tres orientaciones bésicas:

En primer lugar, se insiste en formar el hombre en lo humano como un profesional pensante y creativo, capaz de convivir con el
cambio y de construir y reconstruir con otros seres vivos en interactividad pluralista espacios humanos, sociales y naturales.

En segundo lugar, se subraya la urgencia de imprimir a la vida académica un caracter investigativo que la configure realmente
como casa del saber en la compleja dinamica de producirlo, cuestionarlo y divulgarlo.
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Asi pues, el programa de Administracion Industrial tiene como propdsito fortalecer en los
formados las siguientes dimensiones o esferas humanas:

e Esfera cognitiva. Es el desarrollo de estructuras de pensamiento expresado en
conceptos, redes conceptuales; aptitudes y habilidades criticas, creativas, e
innovadoras que permite a los estudiantes la construccion de estructuras de
pensamiento y de aprendizajes significativos y permanentes en el tiempo para
resolver problemas contextualizados propios del saber tecnoldgico.

e Esfera emocional. Son estructuras humanas relacionadas con el afecto, la
socializacion y los sentimientos que facilitan estructuras para el trabajo en equipo
propio de las organizaciones tecnoldgicas e industriales.

e Esfera comunicativa: Fortalece en los estudiantes competencias comunicativas
basicas (escritura, lectura, escucha y habla) necesaria para su buen desempefio
académico, profesional y laboral.

e Esfera ciudadana. Promueve en los estudiantes el respeto por la identidad, la
diferenciay las ideas;

e Esfera Laboral. Desarrolla estructuras de pensamiento para la creacion, disefio e
innovacion habilidades articuladas a los procesos de produccién segun los
perfiles profesionales y ocupacionales del administrador industrial de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira exigidos por los entornos Globales y locales;

e Esfera espiritual. Desarrolla habilidades del auto cuidado y el constante
trascenderse asimismo con proyectos de vida que buscan su realizacion humana
disciplinar y Profesional.

e Esfera ambiental. Se reconoce como un ser bio-natural articulado a ecosistema
complejos humanos, sociales, econdémicos y ecoldgicos

En tercer lugar, se requiere un programa vinculado al medio con capacidad de respuesta oportuna y competente para asociar
esfuerzos con otras instituciones en el hallazgo y construccién de soluciones alternativas a los retos del desarrollo regional
equilibrado, sin pérdida para ello, de las perspectivas nacional e internacional.

Igualmente se establecieron como criterios:

e Desarrollo académico en todos los campos del saber: Tecnologia. Ciencias, Humanidades, Arte y Filosofia.

e Formacion integral introduciendo como componentes obligatorios lo social, lo ambiental, lo cultural y ético en un nivel de

fundamentacion.

Flexibilizacion curricular.

Curriculo intensivo.

Aplicacion de los conceptos de interdisciplinar y transdisciplina.

Capacitacion y manejo de un segundo idioma.

Habilidad en la comunicacién escrita y la informética

e Mejoramiento del trabajo de Grado y de las préacticas profesionales en las actividades productiva, de servicios y cultural.

Para el desarrollo de este objetivo se definieron tareas estratégicas que permiten:

Fortalecer la investigacion que alimenta a la docencia y a la extension, en los programas de formacién en pregrado para

cualificar la formacion en administracién industrial y de acceder a los niveles de excelencia académica (acreditacion).

a. Elevar la condicién cientifica, pedagégica, socio - econémica y cultural del profesor: mediante formacion, actualizacién,
perfeccionamiento y evaluacién profesoral.

b.  Reestructuracién Orgénica: Que posibilite una actividad académica de excelencia a través del cumplimiento de los
principios que sustentan una gestién moderna: flexibilidad, autonomia, trabajo en equipo, calidad e identidad institucional en
que el programa impulse trabajo académico interdisciplinario y transdisciplinarios a partir de :

e Lainvestigacion como pilar de su desarrollo académico

® FE| docente con perfil de investigador.
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A partir de estas dimensiones se fortalecen competencias cognitivas, socio-afectivas,
comunicativas, ciudadanas y laborales en las que los estudiantes y docentes juegan un rol
activo en los procesos de aprendizaje significativos y permanentes.

3.4.2 Enfoque educativo del modelo pedagégico del programa de Administracion
Industrial

Los especialistas en pedagogia clasifican los modelos pedagodgicos en: “Modelos
Tradicionales o Hetero- estructurarte; Modelos Activos o Auto-estructurantes y Modelos
Dialogantes o Inter-estructurantes” (De Zubiria; 2005: 116-190).

El modelo pedagogico del programa de Administracion Industrial por ser un ciclo
profesional complementario asume el modelo pedagdégico del programa de tecnologia de
la Universidad Tecnoldgica de Pereira el cual es dialogante e interestructurante'® basado
en la resolucion de problemas por proyectos integrado al desarrollo humano. Basados en
estos criterios el programa de Administracién Industrial los adopta con el enfoque
pedagdgico del desarrollo humano basado en competencias

Este modelo pedagdégico se inspira en una filosofia de educacién del desarrollo humano
basado en competencias bajo los siguientes criterios:

* Ambiente aprendizaje cooperativo del docente- estudiante en el aula y la
institucion el cual fortalecen estructuras de pensamiento critico, creativo y
propésito frente a la ciencia la tecnologia, las artes la educacion y los diferentes
saberes interdisciplinares base de su formacion profesional, laboral y humana que
le permite interactuar con la realidad Regional, Nacional e Internacional.

» Educacion integral que aspira a abarcar al hombre en su totalidad y en todas sus
dimensiones del estudiante teniendo en cuanta sus necesidades personales, y de
entorno ambiental.

Esta filosofia se visualiza en el mejoramiento académica-administrativo basada en
procesos de acreditacion institucional promovida por la universidad Tecnolégica de
Pereira.

3.5 PERFIL DE INGRESO

El aspirante a ingresar al programa de Administracién Industrial de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira debera reunir el siguiente perfil:

Conocimientos basicos en:
* Fisica
*  Quimica
* Matematicas
» Ciencias sociales y humanisticas

10 El conocimiento es una construccion dialogante que establecen los sujetos (estudiante-profesor) con su entorno mediado
por la resolucién de problemas socioculturales desde los cuales se estructuran, dinamizan las estructuras, habilidades y
disposiciones del pensamiento humano. Es decir, es un dialogo entre estudiantes-docentes mediados por los saberes a
partir de resolucion de problemas tecnoldgicos contextualizados.
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Una segunda lengua (Inglés)

Habilidades y potencialidades para:

Analizar e interpretar problemas.

Manejar las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (Tics).
Manejar materiales y equipos de laboratorio.

Liderazgo y trabajo en equipos.

Actitudes:

Pensamiento analitico y préactico

Espiritu investigativo

Interés en los aspectos técnicos y cientificos de la produccién de bienes y servicios
Disposicion para realizar actividades tanto en el area administrativa como en la
productiva y técnica

Iniciativa, creatividad, basqueda de superacion personal y respeto por los demas.
Respeto por la constitucion y la leyes del pais.

3.6 PERFIL PROFESIONAL

A continuacién se presentan los conocimientos que debe adquirir el Administrador Industrial
durante su formacion universitaria, para lograr un 6ptimo desempefio en el campo laboral.

Para lograr un 6ptimo desempefio en el campo laboral, el Administrador Industrial debe
adquirir sélidos conocimientos tanto para la administracion de la produccion como para la
administracion general de la empresa.

En cuanto a la administracion de la produccién, debe adquirir conocimientos para:

Administrar todo el sistema de produccion sin importar el tipo que la empresa emplee.

Dirigir todo el proceso de adquisiciones de los materiales principales y accesorios que
la empresa requiera para su produccion.

Administrar los inventarios de los recursos fisicos que la empresa requiere para
obtener los bienes que produce y sugerir cambios, reposiciones y nuevas
adquisiciones.

Administrar el recurso humano que la empresa necesita comprometer en la obtencién
de su propésito.

Administrar los recursos financieros que la empresa requiere y utiliza en su actividad
productiva.

Formular y evaluar proyectos industriales, los que administra una vez aprobados.

Dirigir los procesos de informacion relacionados con el sistema de produccién de la
empresa.

En cuanto a la administracion general de la empresa, requiere sélidos conocimientos para:

40



Interpretar la informacion contable financiera y administrativa y con base en ella
elaborar presupuestos e introducir los correctivos que sean recomendables.

Colaborar en la implantacion de los procesos de auditoria que se consideren
convenientes en la empresa.

Realizar el andlisis de los problemas de portafolio, mercado de capitales y seleccion
de inversiones de bajo riesgo.

Planear y controlar las operaciones haciendo énfasis en relacionar las predicciones
de la demanda con el control de inventarios, la programacion y el control de la
produccion.

Disefar un sistema de almacenamiento en una empresa industrial.

Preparar y rendir todos los informes que la actividad administrativa empresarial exige,
empleando para ello las técnicas y los medios que la comunicacion moderna
demanda.

Examinar la forma como la administracion emplea la comunicacién interna y externa
y disefiar o colaborar en las estrategias corporativas.

Participar en los aspectos generales de mercadeo, incluyendo politica de precios,
publicidad, distribucion y ventas.

Examinar la estructura dinamica de los mercados y los potenciales nuevos productos
y servicios.

Analizar permanentemente la situacibn de la empresa frente a condiciones
econOmicas y sociales, nacionales e internacionales. Contribuye a que la
organizacion permanezca y se desarrolle dentro de los limites que la Constitucion
sefiala y del respeto por las condiciones ambientales gque la sociedad demanda.

Controlar la aplicacion en la empresa de la legislacion nacional en aspectos
laborales, comerciales y tributarios.

Aplicar a la empresa diferentes sistemas de planeacién, segun lo demanden las
circunstancias. Formula y pone en ejecucion estrategias que contribuyan a la
permanencia y el desarrollo de la empresa en el medio.

Administrar el proceso de calidad en toda la empresa

Emplear el computador como herramienta empresarial para la administraciéon de
datos, analisis de problemas y otros tGpicos sobre sistemas de informacion.

3.7 PERFIL OCUPACIONAL

El Administrador Industrial puede desempefiarse en los siguientes campos:

En cuanto a la Administracion General de la Empresa:

Interpreta la informacion contable financiera y administrativa y con base en ella
elabora presupuestos e introduce los correctivos que sean recomendables.
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e Colabora en la implantacion de los procesos de auditoria que se consideren
convenientes en la empresa.

e Realiza el andlisis de los problemas de portafolio, mercado de capitales y seleccién
de inversiones de bajo riesgo.

e Planeay controla las operaciones haciendo énfasis en relacionar las predicciones de
la demanda con el control de inventarios, la programacion y el control de la
produccion.

e Disefia un sistema de almacenamiento en una empresa industrial, en tal forma que
se optimice el aprovechamiento del espacio necesario (0 disponible) para tal
proposito y facilite el control, ordenamiento, proteccion y movilizacion (entradas,
salidas) de los inventarios existentes (materias primas, productos terminados,
suministros y accesorios). Planea el transporte interno de los productos en proceso;
analiza lineas de espera y distribucion del espacio interno. Disefia los sistemas de
distribucion del producto a los clientes, segun los requerimientos del mercado.

e Prepara y rinde todos los informes que la actividad administrativa empresarial exige
empleando para ello las técnicas y los medios que la comunicaciobn moderna
demandan. Examina la forma como la administracion emplea las comunicaciones
internas y externas y disefia o0 colabora en el disefio de objetivos y estrategias
corporativas.

e Participa en los aspectos generales de mercadeo, incluyendo politica de precios,
publicidad, distribucién y ventas. Examina la estructura dinAmica de los mercados y
los potenciales nuevos productos y servicios.

e Analiza permanentemente la situacion de la empresa frente a condiciones
econOmicas y sociales, nacionales e internacionales. Contribuye a que la
organizacion permanezca y se desarrolle dentro de los limites que la Constitucion
sefiala y del respeto por las condiciones ambientales gque la sociedad demanda.

¢ Controla la aplicacion en la empresa de la legislacién nacional en aspectos laborales,
comerciales y tributarios.

e Aplica a la empresa diferentes sistemas de planeacion, segin lo demanden las
circunstancias. Formula y pone en ejecucién estrategias que contribuyan a la
permanencia y el desarrollo de la empresa en el medio.

¢ Administra el proceso de calidad en toda la empresa.

e Emplea el computador como herramienta empresarial para la administracién de
datos, analisis de problemas y otros tGpicos sobre sistemas de informacién.

En cuanto a la Administracion de la Produccion:

¢ Administra todo el sistema de produccion sin importar el tipo que la empresa emplee.

e Dirige todo el proceso de adquisiciones de los materiales principales y accesorios
gue la empresa requiera para su produccion.
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e Administra los inventarios de los recursos fisicos que la empresa requiere para
obtener los bienes que produce. Sugiere cambios, reposiciones y nuevas
adquisiciones.

e Administra el recurso humano que la empresa necesita comprometer en la obtencién
de su producto.

e Administra los recursos financieros que la empresa requiera y utiliza en su actividad
productiva.

e Formula proyectos industriales, los que administra, una vez aprobados.

e Dirige los procesos de informacion relacionados con el sistema de produccién de la
empresa.

3.8 REFERENTE LEGAL

El Ministerio de Educacién Nacional en el Decreto 1075 de mayo de 2015 establece las
condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de
programas académicos de educacion superior. En el articulo 4° que trata sobre los
aspectos curriculares se refiere a: “El programa debera garantizar una formacion integral,
gue le permita al egresado desempefiarse en diferentes escenarios con el nivel de
competencias propias de cada campo.” Establece también el gobierno nacional que para
un desempefio idoneo un profesional debe poseer las siguientes competencias (Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994):

COMPETENCIAS BASICAS

+ Comunicacion
*  Mateméticas
» Ciencias sociales y naturales

COMPETENCIAS CIUDADANAS

 Convivencia
* Respeto
Promocion de los derechos humanos

COMPETENCIAS LABORALES GENERALES

* Intelectuales

* Personales

* Interpersonales

* Organizacionales

* Tecnoldgicas

+  Empresariales y para el emprendimiento

Esto significa que es prioritario el cumplimiento de la ley en cuanto a la transformacion
curricular por competencias para dar cumplimiento a las demandas del estado, a los
nuevos enfoques de formacién, a las demandas del medio y a la modernidad para el
transito mundial de profesionales entre paises y regiones, es decir, el concepto de “aldea
global” es una realidad.
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3.9 COMPETENCIAS DEL PROGRAMA

Teniendo en cuenta la Ley General de Educacion(Ley 115 de 1994) anteriormente
relacionada y para dar cumplimiento a la misma, el Programa ha definido las
competencias que permitiran una formacioén integral al egresado de éste, para lo cual se
ha establecido como concepto de competencia particular: “Es la interaccién armoniosa de
las habilidades, conocimientos, valores, motivaciones, rasgos de personalidad y aptitudes
propias del Administrador Industrial de la Universidad Tecnolégica de Pereira que
determinan y predicen el comportamiento que conduce a la consecucion de las metas a
alcanzar en la organizacion”. Teniendo en cuenta este concepto se han estructurado las
competencias como aparecen a continuacion.

3.9.1 Competencias basicas.

Son las competencias fundamentales que le permiten al Administrador industrial vivir en
sociedad y desempefiar diferentes roles laborales. Sobre estas competencias se
construyen las demas, se forman en la educacion basica y media. Se van desarrollando
en los otros niveles de formacion. Estas son:

* Comunicativa

+ Matematica

* Autogestion

* Manejo de Tics

» Afrontamiento al cambio
» Liderazgo.

3.9.2 Competencias genéricas.

Son las que le permiten al Administrador industrial interactuar con profesionales de otras
disciplinas. Estas son:

* Instrumentales: cognitivas, metodoldgicas, investigativas, tecnolbgicas y
linglisticas.

* Interpersonales: Individuales, sociales, trabajo en equipo.

+ Sistémicas: Organizacién, capacidad emprendedora, liderazgo.

3.9.3 Competencias especificas o profesionales.

Son las competencias que caracterizan al Administrador Industrial como tal, es decir, lo
diferencian de otros profesionales. Estas son:

* Aplicar conocimientos de las ciencias basicas, en la soluciébn de problemas,
orientados a la satisfaccion de necesidades comunes de la sociedad en general y
del individuo en particular, de acuerdo con criterios de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

* Coordinar el uso de todos los recursos involucrados en los sistemas de produccion
y operaciones, servicios y distribucién, para innovar y desarrollar productos, de
acuerdo con las demandas del medio.
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* Apoyar la empresa 0 sus procesos estratégicos y operativos, de acuerdo con los
protocolos establecidos.

« Administrar la produccion de bienes y/o servicios, mediante criterios de calidad,
productividad, oportunidad, respeto al medio ambiente y la mejora continua.

Con base en estas cuatro competencias globales del Administrador Industrial de la
Universidad Tecnoldgica de Pereira, se disefia el Mapa de Competencias que se muestra
en el Anexo A.

3.9.4 Competencias de desempefio profesional.

Son las competencias relacionadas con el “saber hacer”, es decir, hacer uso de los
conocimientos adquiridos en la solucién de problemas complejos, propios del area de
desempefio en la organizacion. Estas son:

+ Personales: orientacion ética, dominio personal, inteligencia emocional,
adaptacion al cambio.

* Intelectuales: toma de decisiones, creatividad, soluciéon de problemas, atencién,
memoria, concentracion.

+ Empresariales y de emprendimiento: identificar oportunidades, elaborar planes,
consecucion de recursos, capacidad para asumir riesgos, mercadeo y ventas.

* Interpersonales: comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo, manejo de
conflictos, capacidad de adaptacion, proactividad.

* Organizacionales: gestion de la informacidn, orientacion al servicio,
referenciacibn competitiva, gestibn y manejo de recursos, responsabilidad
ambiental.

* Tecnoldgicas: identificacidn, transformacion e innovacion de procedimientos; usar
herramientas informaticas; crear, adaptar, transferir tecnologia; elaborar modelos
tecnoldgicos.

3.10 NODOS PROBLEMATIZADORES

Son conjuntos articulados de competencias, saberes y estrategias alrededor de
problemas generales y actividades relacionadas con un determinado quehacer en la vida
social, el ambito laboral y el entorno profesional en el cual interviene el Adminoistrador
Industrial de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Los nodos problematizadores se caracterizan por:

+ Tener un conjunto de competencias comunes, que son su eje articulador.

* Tener como base la transformacion de un determinado sistema o subsistema de la
realidad.

» Conjugar la teoria con la practica.

» Favorecer el pensamiento contextualizador y vinculador.

+ Orientarse tanto a lo laboral-profesional-empresarial, como a la vida en sociedad y
a la autorrealizacion de la persona.

» Ser dirigidos por equipos de docentes que trabajan de manera transdisciplinaria.

Con base en el analisis funcional realizado, se definen los cinco nodos problematizadores
del Programa, asi:

NODO 1. FUNDAMENTACION: Légica Matemaética, Socio-Humanistica y Ambiental.
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NODO 2. GESTION HUMANA Y ORGANIZACIONAL.

NODO 3. ADMINISTRACION DE OPERACIONES Y LOGISTCA.
NODO 4. ECONOMICO Y FINANCIERO.

NODO 5. TECNOLOGIA, INNOVACION E INVESTIGACION

3.11 MAPA DE COMPETENCIAS

En el Mapa de Competencias se define la plataforma estratégica del Programa (Misién y
Visioén) el concepto de Administrador Industrial, el concepto de competencia empleado, el
Perfl de Formacibn a lograr, la estructura de competencias, asi: nodos
problematizadores, competencias globales, unidades de competencia y los elementos de
competencia; lo que permite la construccion de los Proyectos Formativos que componen
el plan curricular del Programa. El Mapa de Competencias aparece en el Anexo A.

3.12 SELECCION Y EVALUACION DE ESTUDIANTES

Todo lo relacionado con: aspirantes, inscripciones, admisiéon, matricula académica,
matricula financiera y desarrollo de los programas y de la evaluacién del trabajo
académico, estd contemplados en el Reglamento Estudiantil aprobado segin ACUERDO
N°28 de 16 de diciembre de 2003 del CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA. Ver link:
http://www.utp.edu.co/secretaria/es/reglamentoestudiantil
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4. PLAN CURRICULAR

4.1 OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION INDUSTRIAL
4.1.1 Objetivo general

Brindar un aporte al desarrollo de la regién a través de la formacion de profesionales en
Administracion Industrial con capacidad administrativa para auto gestionar sus propias
organizaciones o0 del sector empresarial, social y estatal con actitud critica,
responsabilidad social y ambiental.

4.1.2 Objetivos especificos

e Desarrollar procesos de construccién, transformacion, difusion y aplicacion del
conocimiento, con especial énfasis en lo industrial que fortalezca el programa en
relacién con los desarrollos de la comunidad, empresas, sociedad y estado a nivel
local, Nacional e Internacional.

e Fortalecer procesos de formacion de la comunidad académica desde el desarrollo
humano integral como un ser social competente intelectual, bioldgico, ético, estético y
cultural con capacidad de asombro, criticidad y creatividad que actlla como agente de
cambio social con pertinencia en la gestién 6ptima de los recursos de la produccion
de bienes y servicios que incrementen la productividad sin afectar el medio ambiente.

e Fomentar la capacidad lectora interdisciplinar en la comunidad académica del
programa con el propdésito de adelantar procesos de investigacion, emprendimiento e
innovacion, a través de los grupos de investigacion y el uso de metodologias activas
para el desarrollo industrial local, nacional e internacional.

4.2 PLAN DE ESTUDIOS

En el Cuadro 4, se presenta el plan de estudios del Programa con los créditos
académicos y la distribucion de horas de acuerdo con el Decreto 1075 de 2015.
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Cuadro 4. Plan de estudios y créditos académicos del Programa

PLAN DE ESTUDIOS ADMINISTRACION INDUSTRIAL

CODIGO | ASIGNATURA | CA. HORAS
Semestre 1 HT HP TH TI HT
Al113 Comunicacion oral y escrita 2 32 32 64 32 96
CB152 Dibujo | 2 32 32 64 32 96
All14 Fundamentos de Economia 2 32 32 64 32 96
All12 Informatica 2 32 32 64 32 96
Al163 Introduccion a la Tecnologia 3 32 32 64 80 | 144
CB115 Matematicas | 5 64 48 112 | 128 | 240
Total C.A 16
Semestre 2
Al273 Contabilidad General 3 32 32 64 32 96
Al225 Dibujo 11 2 32 32 64 32 96
Al222 Estadistica General 4 64 32 96 48 144
Al223 Investigacion | 2 32 32 64 32 96
CB215 Matematicas Il 5 64 48 112 | 128 | 240
Al221 Teorias Organizacionales y Administrativas 3 48 16 64 64 | 128
Total C.A 19
Semestre 3
CB223 Algebra Lineal 3 48 16 64 80 144
Al311 Comportamiento Organizacional 2 48 16 64 32 96
AI3D3 Contabilidad de Costos 3 48 32 80 64 | 144
Al4D2 Etica y Responsabilidad Social 2 32 0 32 64 96
Al312 Métodos y Tiempos 4 64 64 | 128 | 48 176
AlI313 Electiva | 2 32 16 48 48 96
Total C.A 16
Semestre 4
Al532 Administracion del Talento Humano 2 48 16 64 32 96
Al411 Constitucion Politica 1 32 0 32 16 48
Al412 Control Estadistico de Procesos 3 32 32 64 48 112
Al413 Fundamentos de ingenieria econdémica 2 32 16 48 64 | 112
Al414 Mercados 2 48 16 64 32 96
Al415 Programacién Lineal 2 32 16 48 32 80
Al416 Seminario Introduccién a la Gestion Tecnoldgica 2 32 16 48 0 48
Al417 Electiva Il 2 32 16 48 48 96
Total C.A 16
Semestre 5
Al593 Administracion de Operaciones | 3 48 32 80 64 | 144
Al521 Administracion de Salarios 2 32 32 64 32 96
Al522 Administracion Financiera 2 32 32 64 32 96
Al523 Investigacion Il 2 16 48 64 32 96
Al524 Legislacion Laboral 2 32 16 48 0 48
Al6A2 Seguridad y Salud en el Trabajo 2 32 16 48 48 96
AI5A1 Seminario de Contexto 2 32 32 64 32 96
Al525 Temas Econdmicos Colombianos 2 32 32 64 32 96
Al526 Electiva lll 2 32 16 48 48 96
Total C.A 19
Semestre 6 HT HP TH TI HT
Al661 Administracion de Operaciones Il 2 32 32 64 32 96
Al662 Desarrollo Sostenible 2 32 16 48 48 96
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PLAN DE ESTUDIOS ADMINISTRACION INDUSTRIAL

CcODIGO ASIGNATURA CA. HORAS
Al663 Distribucion en Planta 2 32 32 64 16 80
Al664 Gestioén de la Calidad y Normalizacion Técnica 4 64 32 96 48 | 144
Al6B2 Logistica 2 32 16 48 48 96
AIGEOQ Trabajo de Grado 4 64 0 64 64 | 128
Al666 Electiva IV 2 32 16 48 48 96
Total C.A 18
Semestre 7
Al7A1 Administracion de la Informacién 2 32 16 48 48 96
Al733 Administracion de Operaciones I 2 48 0 48 48 96
Al753 Creacion de Empresas y Nuevos Negocios 2 48 0 48 48 96
AlI7TA2 Gestién Organizacional | 2 48 0 48 48 96
AlI7A3 Microeconomia 2 32 16 48 48 96
Al7A4 Seminario en Gestion de Innovacion 2 32 16 48 48 96
Al712 Teoria General de Sistemas 2 32 16 48 48 96
Total C.A 14
Semestre 8
AI8A2 Gestién Organizacional Il 2 32 16 48 48 96
Alg22 Investigacion de Mercados 2 32 16 48 48 96
AIBA3 Macroeconomia 2 32 16 48 48 96
AI8A4 Modelos Cuantitativos para la Administracion 2 32 16 48 48 96
AI8A1 Sistemas de Planeacion | 2 32 16 48 48 96
Al832 Sociologia Empresarial 2 32 16 48 48 96
AI8A5 Electiva V 2 32 16 48 48 96
Total C.A 14
Semestre 9
AI9A2 Gestién Ambiental 2 48 0 48 48 96
AI9A3 Ingenieria Econémica Avanzada 2 32 16 48 48 96
AIOA3 Sistemas de Planeacién I 2 48 0 48 48 96
AI9A5 Negocios Internacionales 2 32 16 48 48 96
AI9AG Presupuestos 2 32 16 48 48 96
AI9A7 Electiva VI 2 32 16 48 48 96
Total C.A 12
Semestre 10
AlI9A1 Formulacion, Direccién y Evaluacion de 2 32 16 48 48 96
Proyectos
AlA53 Gestion Financiera 2 48 0 48 48 96
AIA13 Legislacion Comercial y Tributaria 2 48 0 48 48 96
AlOA3 Mercado de Capitales 2 32 16 48 48 96
AlOA4 Trabajo de Grado 3 0 32 32 | 112 | 144
AIOAS Electiva VII 2 32 16 48 48 96
Total C.A 13
TOTAL CREDITOS ACADEMICOS 157

Fuente: Modernizacién curricular
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Cuadreo 4-1. Electivas de Formacién Socio-humanistica

LICENCIATURA CIENCIAS
LICENCIATURA | LICENCIATURA EN ’ DEL FILOSOFIA Eﬁgggr&gﬁﬁ
SEMESTRE EN ARTES EN LENGUA COMUNICACION DEPORTE Y LITERATURA
VISUALES INGLESA E INFORMATICA LA
EDUCATIVA RECREACION
| Introduccion
a la filosofia
1 Habilidades Pronunciacién Lenguaje y
Comunicativas Inglesa | socializacion
\ Fotografia
Compresion y
Produccion de
Textos |
Sociedad, Cultura
y Comunicacion
\ Medios de Teorias de la Gimnasia Economiay
Comunicacion Imagen Fatbol sociedad
Sicologia del Filosofia
Desarrollo Politica
Vi Medios Voleibol
Audiovisuales Baloncesto
VI Trabajo Recreacién
Comunitario Especifica
Fuente: Modernizacion curricular
Cuadro 4-2. Electivas de Formacién Profesional
SEMESTRE TEC. TEC. TEDCE'LE?UGREI;\TA'S N ADMINISTRACION INGENIERIA
ELECTRICA MECANICA SOSTENIBLE AMBIENTAL INDUSTRIAL
Introduccién al
' turismo sostenible
Procesos de Mercadeo de Administracion Optimizacion financiera
Manufacturas Servicios ambiental Simulacioén financiera
Gesti6on ambiental Desarrollo Andlisis de inversiones
\% empresarial del Organizacional en mercados bursatiles
turismo Ecologia general
Politica ambiental
Modelos de desarrollo
Control de Mantenimiento | Gerencia turistica Gestion de tecnologias Comercio internacional
Procesos Industrial ambientales apropiadas Gerencia de proyectos
\! Industriales Eco marketing

Gestion ambiental
empresarial

Fuente: Modernizacién curricular

4.3 AREAS DE FORMACION

4.3.1 Area de Ciencias Basicas

Se denomina asi, el conjunto de saberes contenidos en asignaturas orientadas a las
ciencias que soportan los conceptos técnicos aplicados por los Administradores
Industriales, como son la matematica y el dibujo. Esto permite al estudiante desarrollar un
pensamiento l6gico matematico orientado a la solucion de problemas que se presentan en
su desempefio profesional.
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4.3.2 Area Socio-humanistica

El Tecndlogo Industrial debe ser consciente de la importancia que tiene el factor social y
humano no solo en la practica de la Administracion Industrial sino en la evolucion
cientifica y tecnolégica de la humanidad, razon por la cual se hace necesario un manejo
claro sobre la concepcién de su rol en la comunidad productiva de una region o un pais.
De igual forma generar conocimiento de las Normativas Legales que existen sobre la
relacion salud-Trabajo y la humanizacion en el trabajo.

4.3.3 Area administrativa

Se pretende suministrar al estudiante los elementos conceptuales humanisticos,
filosoficos, cientificos y tecnolégicos, relacionados con la planeacion, organizacion,
direccion y control, tanto a nivel organizacional y legal como de la gestion del talento
humano, aplicando teorias, modelos y enfoques aportados por escuelas administrativas
clasicas y contemporaneas.

4.3.4 Area de produccion

Esta orientada a formar al educando de Administracion Industrial en procesos de
manufactura y servicios y en todas aquellas actividades que interactian alrededor de
éstas como la salud ocupacional, el control del medio ambiente, los estudios de métodos
y tiempos, los sistemas de produccién y gestion de calidad entre otros. Ademas permitir
mediante la aplicacién de técnicas modernas de manufactura flexible, la optimizacién de
una unidad productiva.

4.3.5 Area econdmica - financiera

Conjunto de saberes contenidos en asignaturas orientadas a la adquisicion de
conocimientos relacionados con las areas contables y financieras para un efectivo manejo
de los recursos financieros y econdémicos, adquisicion de conceptos tedrico — practicos
sobre fundamentos micro y macro econémicos empleados en Colombia y en el mundo y
en la optimizacién y uso de toda clase de recursos empleados en las organizaciones de
cualquier tipo.

4.3.6 Area de investigacion de operaciones y estadistica

Busca formar al educando como un profesional altamente calificado en los métodos de
optimizacion del uso de todos los recursos involucrados en los sistemas de produccién y
de servicios, distribucion, investigacion de operaciones y estadistica, que le permita
disefiar, desarrollar, controlar, simular y evaluar planes de operaciones, programacion y
control.

4.3.7 Area de Investigacion

Conjunto de conocimientos orientados a la identificacidn, formulacién, presentacion,
planteamiento y solucién de problemas de investigacion en los que puede intervenir el
Administrador Industrial mediante el uso del método cientifico. Comprende asignaturas
relacionadas con los conceptos y préactica del método cientifico, como son: Preparacion
de proyectos y Trabajo de grado.
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4.4 PROYECTOS FORMATIVOS (PF)

4.4.1 Concepto

Desde el pensamiento complejo, un PF tiene un conjunto articulado de estrategias que se
van desplegando en el tiempo para resolver un problema contextualizado en una red de
situaciones en constante cambio y organizacion, en donde hay una continua valoracion
gue posibilita la retroalimentacion necesaria para realizar los ajustes pertinentes (Tobén,

2001).

Los PF tienen tres fines fundamentales:

1.

2.

3.

Realizar una formacién sistematica de competencias mediante la integracion del
saber hacer con el saber conocer y el saber ser.

Conaocer, comprender y resolver problemas de la realidad acorde con los intereses
de los estudiantes.

Aprender a comprender y a construir la realidad como un tejido problémico dado
por la continua organizacion-orden-desorden, con conocimiento y afrontamiento
estratégico de la incertidumbre.

4.4.2 Tipos de PF

PF bésicos: enfatizan en la formacion de competencias béasicas y son esenciales
para los demas PF. Generalmente se ubican al comienzo de un programa de
formacion. Ejemplos: PF de matematicas, PF de lecto-escritura, PF de cultura
ciudadana, PF de Biologia, PF de comunicacion en publico.

PF genéricos: enfatizan en la formacién de competencias genéricas, esenciales
en la movilidad laboral-frofesional y en la flexibilidad que se debe tener en todo
proceso de desempefio. Se ubican, generalmente, al comienzo y en la mitad de un
programa de formacion, pero tambien pueden estar al final. Ejemplos: PF de
emprendimiento de empresas, PF de gerencia estratégica, PF de negociacion y
ventas.

PF especificos: enfatizan en la formacién de competencias especificas de una
ocupacioén o profesion. Su ubicacion se da en la mitad o al final de un programa de
formacion, aunque puede haber algunos PF especificos en los primeros niveles.
Ejemplos: PF de estadistica, PF de costos. PF de produccién, PF de finanzas.

Cuadro 5. Tipos de Proyectos Formativos-PF.

1. Clase general
de PF

2. Relacién con la
DISCIPLINARIEDAD

3. Enfoque

4. Ambito de accién

-PF bésicos
-PF genéricos
-PF especificos

Disciplinarios(desde una
sola disciplina).

Multidisciplinarios(Reunién
de dos o0 més disciplinas)

Interdisciplinarios(cooperac
i6n entre dos 0 mas
disciplinas).

Transdisciplinarios(integrac
i6n coherente y l6gica de dos
0 mas disciplinas).

Aplicativos(se
aplican los
conceptos, teorias
y metodologias de
un campo del saber
a la resolucion de
un problema).

Investigativos(se
produce nuevo
conocimiento).

Persona(impacta al ser
individual).

Comunidad(impacta en
problemas de la comunidad).

Trabajo laboral-
profesional(impacta en el
gquehacer laboral-profesional).

Empresarial(impacta en una
determinada empresa)
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Fuente: TOBON,Sergio. Formacion basada en competencias,Ecoe ediciones. Segunda edicion. Bogota D. C.,

2006.

4.4.3 Nivel de complejidad

Consiste en determinar el nivel de complejidad con el cual se espera formar las
competencias en un determinado PF.

Cuadro 6. Nivel de complejidad

NIVEL

DESCRIPCION

rutinario

NIVEL 1. Desempefio

La competencia se aplica en la resolucion de un tipo
especifico de problemas y actividades siguiendo
procedimientos técnicos que se llevan a cabo de manera
rutinaria, aunque la actuacion no es mecanica.
Continuamente hay revision de la aplicacion del
procedimiento a los problemas y se corrigen los errores.

auténomo

NIVEL 2. Desempefio

La competencia se aplica en la resolucion de problemas y la
realizacion de actividades desde una implicacion propia,
partiendo del propio proyecto ético de vida y tomando
decisiones sin depender de manerarigida de otras
personas. De esta forma, los problemas se abordan como
retos donde la persona se involucra con todo su ser a fin de
conseguir la excelencia. Se siguen procedimientos explicitos
para resolver los problemas.

NIVEL 3. Desempefio
de transferencia

La competencia se aplica en mdltiples tipos de problemas
relacionados y en diferentes contextos, con correccion de
errores, implicacion personal y autonomia. Igualmente, se
resuelven problemas cada vez mas especificos teniendo en
cuenta el manejo de la incertidumbre.

intuitivo

NIVEL 4. Desempefio

como del contexto.

La competencia se pone en accion de forma personalizada,
en multiples problemas relacionados y gran variedad de
contextos, pero sin tener como base la guia de
procedimientos especificos de forma explicita, ya que la
persona se desenvuelve acorde con su expewriencia y gran
cantidad de saberes acumulados. Se dice que es un
desempefio intuitivo porque el procedimiento de la
informacién no es conciente y se basa en la puesta en
accion de multiples datos, tanto de la experiencia personal

Fuente: TOBON,Sergio. Formacion basada en competencias,Ecoe ediciones. Segunda edicion. Bogota D. C.,

2006.

4.4.4 Descripcion elementos de competencia

En el Cuadro 7, se presenta la forma como se hace la descripcién de cada uno de los

elementos de competencia.

Cuadro 7. Descripcion elementos de competencia

ELEMENTO
DECOMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

Se coloca el elemento o
elementos de competencia
a describir.

Son los resultados que se
deben demostrar en un
determinado desempefio

Son los saberes que se deben

manejar para poder cumplir con los criterios de
desempefio. Por cada criterio debe establecerse el
conjunto de saberes necesarios.

Los saberes deben tener en cuenta tanto el conocer,
como el ser, el hacer y el convivir.

RANGO DE APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

Hace referencia a los diferentes
escenarios y contextos donde

Es el conjunto de productos que la persona requiere
demostrar con el fin de dar cuenta de la idoneidad con
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ELEMENTO
DECOMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

SABERES ESENCIALES

se aplica el elemento de
competencia.

la cual maneja un determinado elemento de
desempefio. Estan orientadas por los criterios de
desempefio y los rangos de aplicacién.

Cuadro 8. Descripcion y explicacién de cada uno de los componentes de la ruta

PF Se indica el nombre del PF de manera concisa y clara
) Semestre Caodigo Créditos Prerrequisito Horas

IDENTIFICACION Docencia Trabajo
PF directa | auténomo
IDENTIFICACION DEL Nombre: Problemas del nodo: Competencia global:
NODO
PROBLEMATIZADOR

formativa
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Fuente: TOBON,Sergio. Formacién basada en competencias,Ecoe ediciones. Segunda edicion. Bogota D. C.,

2006

En el

TIPO DE PF Seindicasi el PF es bésico, genérico o especifico, o una combinacion de
varios o de todas estas categorias.
PROBLEMA Se describle el problema especifico a ser abordado en el PF acorde con el

ESPECIFICO DEL PF

nodo problematizador al cual pertenece.

COMPETENCIA DE
ENFASIS DEL PF

Es la unidad de competencia en la cual se centrara el PF, dirigiendo hacia
esta todas sus acciones.

NIVEL DE
COMPLEJIDAD

Es el grado de desarrollo que se espera logar en la formacién de la unidad de
competencia, acorde con el tiempo y los recursos disponibles.

ELEMENTOS DE

Se describen los elementos de competencia de la unidad de competencia por

COMPETENCIA formar en el PF. En cada elemento de competencia se indican los criterios de
desempefio, los saberes esenciales, el rango de aplicacion y las evidencias
requeridas.

OTRAS Competencias del nodo o de otros nodos relacionados con la competencia de

COMPETENCIAS POR
FORMAR

énfasis que el PF contribuira a desarrollar o a fortalecer.

METODOLOGIA DE LA
ASESORIA DIRECTA
POR PARTE DEL
DOCENTE

Se indica el tipo de actividades en las cuales el docente va a acompafiar y a
asesorar de forma directa al estudiante, junto con el nUmero de horas de
cada actividad. Se tienen en cuenta las horas de asesoria por internet(chat,
videochat, asesoria en linea), videoconferencia y audioconferencia.

METODOLOGIA DEL PF

Se describe en forma bereve la manera como se va a orientar e implementar
el PF. Se anotan los aspectos mas destacables. Se sugiere evitar
informacién muy especifica.

RECURSOS

Se anotan los recursos generales que se requieren: materiales, equipos e
infraestructura.

Se describe de forma detallada la bibliografia y otros recursos relacionados:
videos, material multimedial y recursos de la web.

TALENTO HUMANO

Se anota qué personas se requieren dentro del PF y el tipo de apoyo
necesitado(asesoria, informacién, validacion de instrumentos, coordinacion,
aplicacion, ejecucion de actividades, etc.)

Anexo B, se presenta el plan de estudios con los PF por semestre.

4.4.5 Sistema de Evaluacion por competencias

Para la evaluacion de las competencias del programa se tienen en cuenta los siguientes

principios:
1. La evaluacion se realiza para tomar decisiones que mejoren y aumenten el grado
de idoneidad.
2. La evaluacion se realiza teniendo en cuenta el contexto profesional, disciplinar,
social e investigativo.
3. La evaluacién se basa esencialmente en el desempefio.
4. La evaluacion también es para el docente y la administraciébn del programa en
particular y la institucién en general.
5. La evaluacion tiene que ser integral, es decir, teniendo en cuenta lo cualitativo y
los cuantitativo.
6. La participacion de los estudiantes en el establecimiento de las estrategias de
valoracion.
7. Laevaluacién debera estar inmersa en todo el proceso formativo del programa.
La evaluacién de las competencia para el programa tiene cuatro fines(Tobdn, 2004, pp.
240-241):
1. Formacién. En este aspecto la evaluacion tiene como objetivo principal ofrecer

retroalimentaciéon al estudiante y al docente en cuanto a cémo se desarrollan las
competencias que se pretende lograr en el proceso de ensefianza aprendizaje en
un determinado curso, médulo o proyecto formativo, cuales son los logros y qué
aspectos se deben mejorar.
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2. Promocion. Aqui la evaluacion consiste en establecer el grado de desarrollo de
las competencias dentro de cierto curso, modulo o proyecto fromativo, para
establecer si los alumnos pueden ser promovidos de un nivel a otro.

3. Certificacién. Consiste en una serie de pruebas o estrategias que se aplican a los
estudiantes o egresados, para determinar si poseen las competencias en cierta
area de acuerdo con criterios normativos establecidos por la Universidad o el
Estado.

4. Mejora de la docencia. Por ultimo, la evaluacion de las competencias debe servir
para que el docente sea retroalimentado para mejorar la calidad de los procesos
didacticos empleados y valorar de esta manera la intervenciéon pedagogica.

4.4.6 Estrategias de evaluacion empleadas

Para la evaluacion de las competencias se emplean técnicas e instrumentos como:
1. De observacion. Aqui se utilizan instrumentos como: carpetas diversas,
cuadernos, diarios, escalas de valoracion, informes anecdotarios y registros.
2. De interrogacion. Se utilizan instrumentos como: cuestionarios, examens orales o
escritos y pruebas objetivas.
3. Otras pruebas. Que utilizan instrumentos como: tests estandarizados,
autoinforme, rubricas, portafolio y e-portafolio.

4.5 ARTICULACION CON EL MEDIO

La articulacion con el medio se da a través de actividades y estrategias como:
eCursos de Formacion y Diplomados a nivel interno
ePractica Universitarias
ePrograma de Tecnhologia Industrial CERES
eAmpliacion de Cobertura:
*Programa de Tecnologia Industrial CUBA
*Programa de Tecnologia Industrial noche
ePublicaciones en: Libros, revistas y ponencias
eConvenios académicos
eProyectos de cooperacién académica
eParticipacion en redes nacionales e internacionales
eProyectos de los grupos y semilleros de investigacion del Programa
eMovilidad nacional e internacional de docentes y estudiantes
eCooperacion académica

En el Anexo C titulado: PANORAMA GENERAL SOBRE LA MOVILIDAD Y VISIBILIDAD
DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (2011- 2016), elaborado por la
Profesora de la Escuela de Tecnologia Industrial, Ms. Paula Andrea Rodas Renddn, se
encuentra toda la informacién relacionada con éste tema.

4 5.1 Convenios

En el Cuadro 9, aparecen detallados los convenios suscritos por el Programa a través de
la Universidad Tecnolégica de Pereira, con entidades de caracter nacional e internacional.

4.6 MOVILIDAD ACADEMICA
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El proyecto de Movilidad Estudiantil hace parte del objetivo institucional de
Internacionalizacién de la Universidad y comprende las acciones encaminadas al fomento,
promocién y desarrollo de la participacion del estudiante en actividades académicas o
estudiantiles internacionales como complemento profesional en su formaciéon académica.
A la vez facilita la creacion de redes de contactos internacionales mediante la presencia
de los estudiantes internacionales en la UTP y los que se realicen en la Universidad de
destino por parte de los estudiantes nacionales.

Este proyecto que plantea la Oficina de Relaciones Internacionales es una respuesta de la
Universidad a los cambios y dindmicas generados por la globalizacion y la
internacionalizacion en materia de educacion y que sumada a las otras politicas de
internacionalizacion de la UTP, contribuye a hacer de ésta no sélo una estrategia, sino
una cultura construida gradualmente a partir del aprovechamiento de las oportunidades
que dicha internacionalizacion presenta.

Tener una estrategia clara de movilidad estudiantil, se hace necesario para adaptar dichos
cambios, a la realidad institucional y del Programa, para obtener los mejores resultados, al
abordar los procesos de internacionalizacion de manera coherente y consecuente con la
misma.

En el Anexo C titulado: PANORAMA GENERAL SOBRE LA MOVILIDAD Y VISIBILIDAD
DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (2011- 2016), elaborado por la
Profesora de la Escuela de Tecnologia Industrial, Ms. Paula Andrea Rodas Rendon, se
encuentra toda la informacién relacionada con éste tema.

4.6.1 Movilidad de Académicos

La movilidad docente se hace por medio de las siguientes estrategias generales:

» Participacion de docentes e investigadores en eventos internacionales.

» Participacion de expertos extranjeros como profesores o investigadores visitantes.

» Afiliacion de profesores e investigadores a redes/asociaciones académicas
internacionales.

» Existencia de investigaciones conjuntas con otras universidades en el extranjero.

* Publicacion de articulos en revistas internacionales.

» Existencia de incentivos y reconocimientos a la produccion intelectual divulgada
internacionalmente.

En el Anexo C titulado: PANORAMA GENERAL SOBRE LA MOVILIDAD Y VISIBILIDAD
DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (2011- 2016), elaborado por la
Profesora de la Escuela de Tecnologia Industrial, Ms. Paula Andrea Rodas Renddn, se
encuentra toda la informacion relacionada con éste tema
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Cuadro 9. Convenios suscritos con entidades nacionales e internacionales

CONVENIOS PROGRAMA TECNOLOGIA INDUSTRIAL & VISIBILDAD NACIONAL E NTERNACIONAL
e FECHA APORTE EN |APORTEEN
TIPO DE CONVENIO OBJETO CONVEN ‘ CONV |DURAC|0N| DINERO ‘ ESPECIE ‘ FACULTAD ‘\NTEWENTOR |FRU\'ETO
[CONV ENIOS ENTIDADES NACIONALES
Elobieio del preseri convenio de L Universidad
cooperacion es anuar esfierzos debers pagar 3
insttucionakes enre LA ALMA MATER I
UNIVERSIDAD , ylas demas suma de
instiuciones conforman la red $30,089,200
COMVENC DE COOPERACIONENTRE La | PADAR yALMAMATER  pars - correspondient s
LNIVERS IDAD TEGNDLOGIGA [E PEREIRA | =510 = sdminstacién de ) St | g & cuots g
e varen recursas qus perenecen 3 B red 2012 sosenimienn 3
yrepresentar a bs insituciones FENATA,
conformanies ante la corporacien conectivdad
RENATA Y COLOMEIA nacionala
TELECOMUNICACIONES Froesdor FENATA D0Mips|
de conectivdad nacionsl de ls RED yeoneciidad
RENATA de confrmidsd comp bs intrnacionsl
Conenic entre 1a UTP y &l Gonsap
Cosormbians de Logistes
[Conwenio entre Ia UTP y &l Minisieno de
Educacion National  CERES) Por medin de sstos conenios s= ha
Convenio enie & UTF y Ascoa Propiciads Is sfectia mtersccion
Convenie e 13 UTF y e Ais Mae academica de ks profesores del
i Programa
Convenio et 1a UTF y MEW Fudecobnbie
ute
Convenio ante s UTF_y Univalle Unicauea
Conweni ente BUTP y Alanza Cobme-
Buigars- UTF
[CONVENIOS UNIVER SIDADES
Resizar un estudio siaciond de &3]
condiciones de operacidn del
[CONVENIO COOPERACION No 19 DE2012 | inséituio Tecnologico de Cominaloo-)
ENTRE L& UNIVERS [DAD TECNOLOGICA DE| Cartsgens que permis desciar ks | comeno | | o ) )
PEREIRA Y LA FUNDACION UNNVE RSITARIA |requenimienios minimos para ks No.19 de 2012 $17.000.000 Patricia Canajal
[ TECNOLOGICO COMFENALCO - implementscion de un obsenabrio 2012
cammacEna academic en dicha insiuion
wilizando como erferete ol modelo
el Obier wtorio Agadenico
Contenio entre 13 UTP y s Universidad
Concapgion, Cite Por medio de esios se preiends b
[Conins enre & UTFyUmmed@sd | resizacion de actidades de
Tecnoligica de X icolpec de Juarsz Méxc i jemica por parte
Conven ente 3 UTT y Unversdad del Programs con Insétuciones y
Tecnoigica de Pusbls México Programss de sits caidad,
Conveno ente 13 UTF y Unversdad scraditados por entdades de
Tecnoligics de Huspizings México recanosida legitmidad nadonal e
Convenio e 13 UTT y Allanzs Cobmbe- inemacionsl
Buigars-UTP
CONVENIOS CON LA ALCALDIA DE PEREIRA
[Act de suspension Contrato 311 de 2014 & mejor ofer parz 210772015
[Acta d Reinicacion contam 311 de 12 dicds conar tpifoaciony o
2014 caracierizacion de bs ssimas de 30072015
[cta de e ion N° 2 conrap 311 Dmmfﬂrhfo'muﬂcm :e M 344 2511/2015 40,57 544 CAM
[Acta de fiquidacion contrato de consuloria 311 "“"E“”::if:"jﬁm“:m 1022015
geryrrion del nronestn de
Emborar, disedar y apizar las.
prusbas de conocimieto sn
d=sarrolo del process de ssiescidn .
Comenic Suscrin ente 13 UTP y Conesp | 05 PRr0n=r0 municipsl de s Ceia, . MUNICIPAL DE
- i para el persirdo 20162020 18112015
Municipal de ks oclia -Risarakia : DE LACELIA-
mediane s implemeniacion de e
pruebas objefvas, parametos
eiliaties y sobre facores
definido en mas
CONVENIOS INTERNACIONALES
Se firmo <l01
Conenio entre Esmcién Esperimentsl “Indic| ) : :ﬁﬁrt"::’;m
Hetusy’ Universidad de Matanzas "Camio| Conienio Generalde Gobborackin 5 Adios o
Cienfuegos’ y UTP ld= Tecnoio;
José Reinakdo
Comenic ente Fundscién Inenois Castils de | Gresr Is Catedra Fundscién Innows ios Marin Betancourh
s Manchs  UTP Casfils Ls Manchs. Decam Facutsd
de Tesnobgis
por Eeminado
gzne

Fuente: Panorama general sobre la movilidad y visibilidad del Programa de tecnologia Industral (2011-2016)

4.6.2 Movilidad de Estudiantes

La movilidad de los estudiantes en el Programa se da por medio de las siguientes

estrategias:

» Existencia de: semestres universitarios, estudiantes extranjeros, practicantes en el

exterior.
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* Incentivos financieros para la movilidad de estudiantes: becas, préstamos,
subsidios, descuentos.

* Homologacion de créditos.

« Convenios de doble titulacion.

En el Anexo C titulado: PANORAMA GENERAL SOBRE LA MOVILIDAD Y VISIBILIDAD
DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (2011- 2016), elaborado por la
Profesora de la Escuela de Tecnologia Industrial, Ms. Paula Andrea Rodas Renddn, se
encuentra toda la informacién relacionada con éste tema.

4.7 PRACTICAS Y PASANTIAS

Las practicas y pasantias que realizan los estudiantes del Programa se desarrollan a
través de la Oficina de Practicas Empresariales adscrita a la Vicerrectoria de
Investigaciones, Innovacion y Extension, a la cual se puede acceder por medio del
siguiente link:
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/practicas-universitarias/informacion-

general.html

4.7.1 Politicas practicas universitarias

Las practicas universitarias estan orientadas por las siguientes politicas establecidas por
la Institucién las que deben ser acogidas por todos los programas académicos de la
Universidad. Estas son:

o Fortalecer la relacion Universidad-Medio de forma tal que se articulen los recursos
humanos, fisicos, tecnolégicos y de informacion.

e Propender por la articulacion de las diferentes unidades académicas Yy
administrativas, con las organizaciones del medio, con el fin de lograr la misién y
vision de la unidad.

o Disefar estrategias que fomenten y estimulen la participacion de los diferentes
actores de los estamentos de la Universidad, en su relacién con el medio.

e Propiciar que las experiencias logradas en la relacion Universidad-Medio, se
retroalimenten, con el fin de fortalecer los procesos académicos internos de la
Universidad.

e Mantener relacion con la Oficina de Egresados para determinar las
potencialidades de éstos y obtener un banco de informacién de los mismos.

e Contribuir al desarrollo de la capacidad tecnolégica regional en todos los a&mbitos,
en coherencia con los Planes de Desarrollo Gubernamentales e Institucional.

e Propender por la difusibn de los desarrollos tecnolégicos generados en las
alianzas con el entorno y en los procesos académico y administrativo.

o Establecer los criterios sobre derecho de propiedad intelectual y demas estimulos,
derivados de los desarrollos que se generen en esta relacion.

e Propender gque en la relacién Universidad-Medio prime el interés colectivo ante el
interés personal o particular.

En el Acuerdo No. 30 de septiembre 5 de 2012 del Consejo Académico de la Universidad

Tecnoldgica de Pereira se encuentra establecida toda la reglamentacién para el desarrollo
de las Practicas Universitarias.
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4.8 INTERNACIONALIZACION DEL PROGRAMA

La internacionalizacién del programa se da por medio de actividades como:
e Movilidad entrante y saliente de docentes.
Movilidad entrante y saliente de estudiantes
Cooperacion académica
Publicaciones en revistas indexadas internacionales.
Participacién en congresos y conferencias internacionales
Formacion doctoral de docentes
Actualizacion permanente de contenidos curriculares de acuerdo con los
desarrollos tecnolégicos y cientificos.
e Uso de redes internacionales a traves de la Internet.

En el Anexo C titulado: PANORAMA GENERAL SOBRE LA MOVILIDAD Y VISIBILIDAD
DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (2011- 2016), elaborado por la
Profesora de la Escuela de Tecnologia Industrial, Ms. Paula Andrea Rodas Rendon, se
encuentra toda la informacién relacionada con éste tema.

4.9 LA INVESTIGACION, ESTRUCTURA, PROCEDIMIENTOS Y GRUPOS DE
INVESTIGACION

La funcidon de investigacion, se desarrolla en la Escuela de Tecnologia Industrial, por
medio de la estructura que para el efecto posee la Universidad a través de la Vicerrectoria
de Investigaciones, Innovacién y Extension y los grupos de investigacién que apoyan el
Programa, los cuales se relacionan en el Cuadro 10 de este documento.

4.9.1 Misién

La Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion y Extension es una Unidad Académico-
Administrativa encargada de dinamizar el proceso de integracion de la docencia con la
investigacion y la proyeccion social. Para lograrlo debe crear y mantener un ambiente de
trabajo académico propicio para que Profesores y Estudiantes desarrollen sus
capacidades investigativas y generen y difundan los conocimientos adquiridos en el
proceso investigativo a través del ejercicio docente.

Estimular la participacion interdisciplinaria, entendiendo que sélo en ese ambiente de
cooperacion, es posible la consolidacion de la actividad investigativa en la Universidad.

Establecer condiciones para que se produzca una proyeccion efectiva de la Universidad
hacia la comunidad en general, y en el sector productivo en particular.

4.9.2 Objetivos

» Adaptacion, desarrollo y Participar activa y criticamente en el analisis y en los
procesos de transferencia, evoluciéon de las tecnologias.

« Difundir los resultados de las Investigaciones que propendan por el desarrollo
social, cientifico, cultural, tecnolégico, de la Universidad y la region.

» Fortalecer la infraestructura investigativa mediante programas de capacitacion
dirigidos a los grupos de investigacion.
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« Contribuir al mejoramiento de la situacién Socio-Econdmica del investigador.

« Fomentar, facilitar e incentivar la conformacion de nuevos grupos de investigacion.

* Vincular a la Universidad con la comunidad regional para conocer sus necesidades
y formular planes de accién para solucionarlas.

» Ofrecer oportunidades de mejoramiento y actualizacion a Profesionales y otros
nacleos especificos de la poblacion, mediante programas de Educacion
Continuada.

» Fortalecer los vinculos de los grupos de Investigacion de la Universidad con la
comunidad Cientifica Nacional e Internacional.

En el acuerdo No. 25 de 1 de agosto de 2005 del Consejo Superior de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, el cual sefiala las normas sobre administracion y el fomento de la
investigacion en la Universidad Tecnologica de Pereira, se encuentran toda la
normatividad que para la investigacion y su desarrollo ha establecido la Universidad.

http://www.utp.edu.col/investigacion/investigacion.php

Cuadro 10. Grupos de investigacion que apoyan el Programa

ESTADO EN . .
NOMBRE DEL GRUPO COLCIENCIAS LINEAS DE INVESTIGACION

Logistica: Estrategia de la Categoria D -Optimizacion logistica

Cadena Suministro -Sincronizacion de la cadena suministro
-Aplicacion de modelos para mejorar la productividad y
competitividad en la cadena suministro
-Importancia de la logistica inversa en el rescate del medio
ambiente

Productividad y Categoria D -Gestion Tecnoldgica

Competitividad en las -Andlisis de Capacidades Tecnoldgicas en las Organizaciones

Organizaciones. GIPCO -Productividad y Competitividad en las Organizaciones

Grupo de Investigacion en Registrado -Economia institucional, estructura de relaciones y generacion

Economiay Tecnologia- de conocimiento e innovacion.

GIECOTEC -Economiay politica del cambio tecnolégico y de la innovacion
-Internacionalizacion, cambio técnico y competitividad sectorial,
regional y nacional
-Propiedad intelectual y desarrollo tecnolégico y econémico
-Diagn6stico y estrategias tecno-econémicas para el
crecimiento y el desarrollo

Investigacion sobre Registrado -Andlisis de las Capacidades Tecnoldgicas de la Universidad

Capacidades Tecnolégicas -Andlisis de las Capacidades Tecnoldgicas Territoriales

de las Organizaciones. -Andlisis de las Capacidades Tecnoldgicas del Sector

"GICTO" Empresarial
-Andlisis de los procesos de innovacion en las organizaciones
-Andlisis de los procesos de innovacion en las organizaciones

Materiales de Ingenieria Registrado -Soldadura
-Tribologia
-Corrosion
-Polimeros
-Materiales metalicos

Nuevas Tecnologias e Registrado Productividad y Competitividad en las Organizaciones

Instrumentos para la

Gestién de la Produccion

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion y Extension de la UTP.

A través del siguiente link se puede ver de forma mas detallada la informacién de cada
uno de los grupos de la Escuela registrados en la pagina de la Vicerrectoria de
investigaciones, Innovacion y Extensién. Dentro de dicha informacién se encuentra el
respectivo link al Cvlac de Colciencias de cada grupo.
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Cuadro 11. Semilleros de investigacion de la Facultad de Tecnologia

SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Cromatografia

Desarrollo de aplicaciones mecatronicas para motores de
combustion interna

Gestion del conocimiento

Grupo de estudio agricola - gea

Investigacion y desarrollo en fisica. ALEPH

Investigadores en innovacion en las organizaciones. SIIO

Quimica inorganica aplicada a materiales moleculares y
sistemas bioldgicos - QIAMMSB

Semillero biotecnologia - productos naturales

Semillero de emprendimiento e investigacion para la
competitividad regional - SEICOR

Semillero de investigacion de la escuela de tecnologia eléctrica
(SEINTELEC)

Semillero de investigacion en energias alternativas

Semillero de investigacion en manufactura esbelta

SIAFE

SIELQUI. electroquimica

Sistemas mecatrénicos

Tecnologia en disefio de procesos quimicos y bioprocesos
(TEDPQB)

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones, Innovacion y Extension de la UTP.

A través del siguiente link se puede acceder a los datos estadisticos de planeacion
respecto a Investigacion y Extension que la Universidad realiza.
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http://www.utp.edu.co/investigacion/gruposFaculHTML.php?cod=242
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/246/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/83/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/83/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/83/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/253/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/253/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/247/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/247/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/247/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/68/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/68/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/68/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/68/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/68/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/93/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/93/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/93/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/93/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/294/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/294/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/294/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/158/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/272/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/272/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/272/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/299/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/299/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/299/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/299/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/240/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/239/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/99/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/86/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/86/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/86/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/221/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/221/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/312/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/312/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/312/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/312/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/312/semillero
http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/investigaciones/investigaciones/integrantes/312/semillero

http://www.utp.edu.co/planeacion/documentos/boletin 2010/05 investigaciones.xIs

4.9.3 Lineas de Investigacion

La investigacion que se realiza en el programa esta orientada por los trabajos y proyectos de
investigacion que realiza la comunidad académica de éste, a través de la siguientes lineas:

Metrologia

Normalizacion

Control de Procesos
Produccién mas limpia
Estudio del trabajo

Gestion Tecnoldgica
Competitividad y Productividad
Valoracion de tecnologia

4.10 EGRESADOS

La Universidad cuenta con la Asociacion de Egresados, la cual posee capitulos en
diferentes ciudades y tiene sus oficinas ubicadas en las instalaciones de la Universidad,
de la cual recibe apoyo logistico, econémico y de instalaciones.

A continuacion se relacionan aspectos de la Asociacién asi:
4.10.1 Vision

La Asociacién de Egresados de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, desea trascender
y desarrollar sus proyectos para que sus beneficios lleguen no solamente a sus
Egresados, sino a un conglomerado mayor de personas. La asociacibn Nacional de
Egresados de la UTP, desea darse a conocer por su actualizacion cientifica en todas las
ramas del saber, por la 6ptima calidad de los servicios que presta, y por el esmerado
desarrollo de los proyectos que emprenda o se le encomienden

4.10.2 Misioén

La Asociacibn de Egresados de la Universidad Tecnolégica de Pereira es una
organizacién sin animo de lucro, de derecho privado, y de beneficio comin, que busca
fomentar el desarrollo integral de la Comunidad, la Universidad, la Empresa, y los
Egresados estrechando entre sus miembros los vinculos de fraternidad emanados por
pertenecer a la misma Alma Mater. En busca de su propdsito desarrolla actividades
tendientes a incrementar el compaferismo, la ayuda mutua y solidaridad, entre el
Egresado y la Comunidad Universitaria, todas ellas orientadas a propiciar el desarrollo y
buena imagen de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, mediante la prestacion de
servicios a los Egresados y a la comunidad en general como:

* Red de Empleo: La ASEUTP presta este servicio a un gran nimero de empresas a
nivel local, regional y nacional. Nuestros afiliados pueden pertenecer a esta Red
de Empleo trayendo sus hojas de vida a la oficina de la Asociacion al momento de
hacer su afiliacion o envidndolas por Internet.
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Base de Datos: Actualmente la Asociacion posee una base de datos de los
egresados, disefiada para actualizar la informacion laboral y académica, con el fin
de que esta sirva de instrumento de informacién, ademdas de retroalimentacion
para la Universidad en los procesos de acreditacion de los diferentes programas
académicos y como medio de comunicacién con el egresado. [ actualice su
informacion ]

Extension: Se trabaja con la U.T.P en un proyecto para que la Asociaciéon de
Egresados sea la encargada de los procesos de educacién continuada que
ofrezca la Universidad.

Charlas, Conferencias y Eventos: Preocupados por el vinculo Egresado -
Asociacion - Universidad, se retom6 el JUEVES DEL EGRESADO, evento que se
realiza el segundo jueves de cada mes, donde presentamos diferentes actividades
encaminadas a la actualizacion de nuestros afiliados en temas de interés general o
especifico; ademéas de otras actividades de integracion.

Descuentos Especiales: En Postgrados, Diplomados, Seminarios y demas
actividades académicas realizadas por la U.T.P. En cursos realizados por el
Centro de Recursos Informaticos C.R.1.E hasta un 30% de descuento.

Boletin Virtual: Informe periédico via Internet sobre la Red de Empleo, todos los
eventos y la actividad universitaria en general.

Carnetizacion: Entregamos un carné que lo acredita como egresado de la

Universidad Tecnoldgica de Pereira y como afiliado a la ASEUTP.

» Capacitacion: En entrevistas laborales, presentacion de hojas de vida,

comportamiento social y creaciéon de empresas.
4.10.3 Requisitos para afiliacion.

Forma de pago: en efectivo o cheque en la Oficina de Egresados de la UTP
HELM BANK No. cuenta ahorros 601-01721-8 a nombre de ASEUTP
Universidad Tecnologica de Pereira

Edificio de sistemas, oficina R-305.

Telefax: 313 7110/ 313 74 14. Celulares: 3216422569-3216423542
Correo electrénico: aseutp@utp.edu.co

Por medio de los links que aparecen a continuacién se puede acceder a toda la
informacién que existe en la asociacion y en el observatorio de egresados.

http://www.utp.edu.co/egresados/
http://www.utp.edu.co/observatorioegresado/inicio.html
http://www.utp.edu.co/egresados/
http://www.utp.edu.co/observatorioegresado/inicio.html

4.10.4 Egresados ultimos seis afios

El Cuadro 12, muestra la relaciéon de los estudiantes admitidos vs los estudiantes
graduados en ambos semestres del programa de Administracién Industrial del 2012 hasta

el 2016.
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Cuadro 12. Matriculados y egresados ultimos cinco afos.

ADMINISTRACION INDUSTRIAL
Matriculados Graduados
| Semestre Il semestre | Semestre Il Semestre
2012 18 21 27 24
2013 20 20 27 21
2014 22 16 11 17
2015 23 29 23 16
2016 18 14 51 30
TOTAL MATRICULADOS 201
TOTAL GRADUADOS 247

5. APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO

5.1 MISION DE LA ADMINISTRACION

Servir de apoyo eficaz, eficiente y oportuno, con respuestas concretas a las demandas
fundamentales que se generan en los campos de accidn de la ciencia, la tecnologia, las
artes y las humanidades en el marco de las funciones y procesos de la docencia,
investigacion y extension.
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Para ello se debe estructurar un sistema que permita convertir en realizaciones las
dimensiones adoptadas como MISION GENERAL de la Universidad en los ambitos
respectivos, ademas de generar, avizorar, gestionar oportunidades de desarrollo
Institucional.

Para el cumplimiento de esta MISION ADMINISTRATIVA se debe contar con un ente
social estructurado que viabilice y posibilite la actividad cotidiana en funcién del desarrollo
del saber y de la formacion integral del individuo y de su proyeccion social, coordinando
todas las acciones que faciliten la obtencion de los fines del conocimiento sefialado.

5.2 PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS

Los principios que deben regir la actividad administrativa son:

A CALIDAD en todas y cada una de las actividades y procesos, amén de los
resultados obtenidos. Mejoramiento continlo de personas y procesos para la
excelencia administrativa.

EL TRABAJO EN EQUIPO con criterio de compromiso, participacion y dialogo
permanente.

EL SENTIDO DE PERTENENCIA e identidad institucional

LA DIGNIFICACION DEL TRABAJO mediante el amor a lo que se hace.

LA EFICIENCIA Y LA EFICACIA en acciones y resultados en la contribucién al
logro de los objetivos institucionales.

LA HONRADEZ y responsabilidad con los compromisos adquiridos

LA EQUIDAD e igualdad de oportunidades en la atencién racional de las
necesidades de los usuarios.

LOS PRINCIPIOS AXIOLOGICOS: valores éticos, morales, estéticos.

LA AUTOCRITICA y reflexion permanente en funcion del mejoramiento y
cualificacion.

LA SOLIDARIDAD vy el respeto humano a través de la cortesia y el buen trato

LA AGILIDAD Y OPORTUNIDAD como respuesta a las demandas presentadas.

5.3 PROPOSITOS DE LA ADMINISTRACION

Para el cumplimiento, tanto de la Misiébn como de los Principios Administrativos, deben
ser Propositos:

Convertirse en soporte permanente de la Academia, propendiendo por el
mejoramiento continuo tanto de funciones como de procesos académico -
administrativos, econémicos, financieros y de servicio.

Para ello se debe desarrollar procesos internos y externos que permitan a la
Institucién el logro de sus funciones de docencia, investigacion y extension de
forma eficiente y eficaz en los campos de accion definidos en la MISION DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA como son la ciencia, la tecnologia,
las artes y las humanidades y realizar permanentemente el proceso de planeacion,
organizacion, direccién, control y evaluacion que propenda por el aprovechamiento
integral de los recursos disponibles.

Generar actividades académico - administrativas que vinculen a la Universidad con
el desarrollo regional y nacional, difundiendo sus logros a través de los medios de
comunicacion, promoviendo la realizacion de convenios, respondiendo
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eficientemente a los requerimientos externos, ampliando tanto su d&mbito espacial
como su cobertura, creando espacios de cooperacion interinstitucional tales como
pasantias, foros y seminarios.

Para ello debe trascender el modelo administrativo tradicional para orientar su
accion hacia el apoyo del quehacer universitario y al mejoramiento permanente de
la institucion, vinculandola al desarrollo politico, econdmico, social, técnico, cultural
y cientifico del medio como una contribucion al mejoramiento permanente del
mismo.

Construir una cultura organizacional que mediante procesos de desarrollo humano
y participacion eliminen el individualismo, genere compromisos colectivos, fomente
la identidad institucional y lidere procesos de cualificacion para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Se requiere propiciar la integracion de todos los estamentos de la Universidad
alrededor de unos mismos fines, organizar los espacios demandados para que el
proceso de toma de decisiones involucre a todos los actores que tienen que ver
con el mismo y propender por la creacion y conservacion de una cultura
administrativa, democrética y participativa, en que se fomenten y propicien tanto el
dialogo, como la critica constructiva.

Establecer la descentralizacion administrativa para la docencia, investigacion y
extension asignando responsabilidades béasicas a cada programa, como medio
para otorgar la autonomia que promueva el desarrollo de cada dependencia. De
acuerdo con sus planes y programas deben hacerse las asighaciones
presupuéstales basicas.

Mantener excelentes sistemas de comunicacion e informar tanto al interior como al
exterior de la Institucion.

Crear y mantener una cultura investigativa que permita formar gestores de
desarrollo, con capacidad de asumir riesgos, generar mejores recursos y contribuir
a la articulacion con los sectores publico y privado, interesados en la realidad
circundante, propiciadores de la participacion social, innovadores permanentes,
que estimulen los procesos de cualificacion académica y administrativa,
constructores de alternativas hacia el futuro y modernizadores en nuevas técnicas
de gestion.

Establecer programas, proyectos y actividades de bienestar universitario,
orientados a la totalidad de la comunidad educativa y a la formacion integral de las
personas.

5.4 POLITICAS ADMINISTRATIVAS

Para operacionalizar la Misién, Principios y Propdsitos enunciados, seran Politicas para
la administracion de la Universidad Tecnolégica de Pereira.

Fomentar las relaciones de la Institucién con el medio externo aprovechando tanto
las oportunidades como sus dificultades que se le proporcionen y generando para
ello las acciones pertinentes.

Establecer procesos permanentes de planeacion, institucionalizando los propésitos

de manera sistematica, como una forma de dinamizar su funcionamiento y
promover su desarrollo como organizacion.
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Adecuar la estructura organizacional al cumplimiento de su Mision, definir
manuales de funciones administrativas para cada dependencia y cargo y hacerlos
conocer de la comunidad universitaria.

Adoptar proyectos de descentralizacion y desconcentracion administrativa que
permitan a las diferentes unidades planear, organizar, ejecutar y evaluar sus
actividades y trabajar con presupuesto por programa.

Disefiar, establecer y ejecutar programas de seleccion e induccion de personal que
garanticen el acceso de personas técnica académicamente a las posiciones
administrativas.

Establecer un sistema de formacion y capacitacion de personal administrativo que
permita responder a los nuevos retos, desarrollar en cada individuo los valores
establecidos como principios, formar lideres que integran a la Universidad con el
medio e internamente, elaborar y ejecutar presupuestos por programas, planear,
ejecutar, controlar y evaluar las diferentes actividades asignadas, no ser
simplemente ejecutores de 6rdenes.

Disefiar y poner en practica planes de modernizacion de la gestion universitaria,
programas de normalizacibn de procesos administrativos, de compras,
reposiciones, mantenimiento y control de los recursos fisicos que posee la
Institucion.

Mantener estudios actualizados y obrar en consecuencia sobre necesidades de
ampliacion, construccion y mantenimiento de planta fisica.

Disefar, ejecutar y evaluar programas de bienestar encaminados a mejorar la
calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria mediante el
establecimiento de proyectos, servicios y actividades que satisfagan necesidades
detectadas y proyecciones sentidas de cada grupo.

Disefiar programas de autoevaluacion institucional que permitan retroalimentar el
sistema administrativo adoptado, la efectividad de los indicadores establecidos, la
conveniencia de los programas existentes, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el cumplimiento permanente de la Mision, los Principios vy
Propésitos definidos.
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5.5 PLANTA DOCENTE

En el Cuadro 13 aparece la ndmina actual de profesores del Programa

Cuadro 13. Docentes del Programa de Administracion Industrial

TITULO PROFESIONAL -
NOMBRE PREGRADO POSTGRADO CONTRATACION

John Jairo Sanchez Castro Topografo-Economista Especialista en Gerencia de Planta
Finanzas — Especialista en
Gestion para el Desarrollo
Empresarial — Magister en
Investigacion de Operaciones y
Estadistica, candidato a Doctor en
Ciencias de la Administracion

Conrado Gabriel Escobar Tecnologo Industrial, Magister en Investigacién de Planta
Zuluaga Licenciado en Areas Operaciones y Estadistica y
Técnicas candidato a Doctor en Ciencias de
la Educacion
Luis José Rueda Plata Disefiador Industrial Especializacion en Proyectos de Planta

Desarrollo Econémico Social y
Magister en Comunicacion

Educativa
Jaime Osorio Guzman Ingeniero de Sistemas — Especialista en Gestion y Control Planta
Administrador de de la Calidad, Maestria en
Empresas Administracién y estudiante de
Doctorado en Ciencias
Ambientales
Giovanni Arturo Lopez Isaza | Administrador de Doctor en Ciencias de la Planta
Empresas Educacion, Especialista en

Gerencia de Tecnologia,
Especialista en Proyectos de

Desarrollo
Pedro Pablo Ballesteros Ingeniero Industrial Magister en Investigacion de Planta
Silva Operaciones y Estadistica y

estudiante Doctorado en

Ingenierias
Maria Beatriz Valencia Tecnodloga Industrial, Magister en Administracién Planta
Bonilla Licenciada en Areas econdmica y Financieray

Técnicas candidata a Doctora en Ciencias

Contables Financieras y
Administrativas

Carlos Arturo Botero Arango | Economista Especialista en Proyectos de Planta
Desarrollo y Especialista en
Finanzas
Omar de Jesus Montoya Economista Industrial Doctor en Ciencias de la Planta
Suarez Educacion, Magister en
Investigacion de Operaciones y
Estadistica
Angela Maria Lanzas Duque | Ingeniera Industrial Doctora en Administracién y Planta

Magister en Administracion
econdmica y Financiera

Luis José Rueda Plata Disefiador Industrial Magister en Comunicacion Planta
educativa, Especialista en
Proyectos de Desarrollo

Gonzalo Arango Jiménez Ingeniero Industrial Estudiante de Doctorado en Planta
Educacion
Carlos Andrés Botero Girén Administrador de Magister en Comunicacion Transitorio
Empresas Educativa y estudiante de Tiempo Completo
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TITULO PROFESIONAL

NOMBRE PREGRADO POSTGRADO CONTRATACION
Doctorado en Ciencias de la
Educacion
Andrés Alberto Arias Pineda | Administrador de Maestria Cientifica en Transitorio
Empresas Administracion Tiempo Completo
Martha Judith Correa Vallejo | Psicéloga Maestria en Comunicacion Transitorio
Educativa Tiempo Completo
Maria Liliana Estrada Economista Transitorio
Marquez Tiempo Completo
Paula Andrea Rodas Ingeniera Industrial Magister en Sistemas Integrados Transitoria
Rendoén de Gestion de la Calidad Tiempo Completo
Hedmann Alberto Sierra Economista, Especialista en Politica Transitorio

Sierra

Econémica y Estudiante de
Maestria en Administracion
Econdmica y Financiera

Tiempo Completo

Mauricio Calderén Parra

Ingeniero Industrial

Estudiante de Maestria en Eco-

Transitorio Medio

Tecnologia Tiempo
Olga Lucia Hurtado Castafio | Administradora Publica Magister en Desarrollo Humanoy | Transitorio Medio
Organizacional Tiempo
Diego Fernando Ordofiez Ingeniero Industrial Especialista en Administracion y Transitorio Medio
Rosero Magister en Administracion Tiempo
Victoria Eugenia Lanzas Ingeniero Industrial *Especilista en Mercadeo
Duque *Especilista en Adminsitracion Catedratico
*Magister en Adminstracién
Ricardo Antonio Agudelo Ingeniero Electricista *Candidato Mg Instrumentacion o
Soto Fisica Catedrético
Duvan Duque Serna Administrador Financiero | *Magister en Desarrollo
*Sostem_blt_a y Medio amb|_ente Catedratico
Especialista en Docencia
Universitaria
Nelson Londofio Pineda Administrador De *Especialista En Administracion Catedratico
Empresas *Magister En Administracion
Claudia Patricia Arbelaez Contadora Publica * Especialista en Gestion
Catafio *Tr|but§1r|a y Aduant_ar_a - Catedratico
Magister en Administracion
Econdmica y Financiera.
Gilberto Alvarez Mejia Ingenieria Industrial Gerencia Institucional . Alta
Gerencia Catedratico
Docencia Universitaria
Alexan_der Hernandez Ingeniero Indistrial MBA (Magister En Administracion Catedratico
Valencia De Empresas)
Cesar Augusto Garcia * Tecnologo Industrial Magister Administracion c -
. L . > . ) atedrético
Mosqguera Administrador Industrial | Econdmica Y Financiera
Luis Hernando Lopez Economista Alta Gerencia Catedratico
Pefiarete
Juan Cajigas Santacruz Abogado *Especializacion En Derecho Catedratico
Laboral
Carlos Arturo Caro *Ingeniero Electrico *Especialista En Sistemas De
*Administrador Obras Transmicion Y Distribucion De
Civiles Energia Electrica Catedrético
*Magister En Gestion De
Organizaciones
Elizabeth Gallego *Psicologa *Magister En Educacion Y Catedratico
Desarrollo Humano
Faisury Herrera Quimbay *Economista Industrial *Especialista En Audltorla Y Catedratico
Control Empresarial
Marcela Salazar Londofio *Administardor De *Especialista En Auditoria Y Catedratico
Empresas Control Empresarial
Marcela Salazar Londofio Contadora Publica Especialista En Ciencias Catedratico

Tributarias
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NOMBRE

TITULO PROFESIONAL
PREGRADO POSTGRADO

Diana Fabiola Echeverri Administrador de Esp. en Finanzas publicas

Aguirre

empresas *Esp. En finanzas y negocios
internacionales Catedratico
*Candidato a Magister
Administracion

Luis Alfonso Sandoval Economista Especializacion en Docencia
Perdomo

Universitaria Catedratico
Magister en Economia Aplicada

Fuente: Informacion Secretaria programa

5.5.1 Perfil del profesor del Programa

El profesor del programa de Administracion Industrial debe poseer un caracter coherente
con la naturaleza de la Institucion de acuerdo con las orientaciones del Proyecto
Educativo del Programa. Por lo tanto debe:

Realizar la planificacién, ejecucion y control del proceso docente en todas sus
formas.

Desarrollar actividades metodolégicas y de superacion inherentes al proceso
docente, hasta el nivel de actualizacién que requiera el desarrollo exitoso de las
funciones correspondientes.

Elevar constantemente sus conocimientos pedagogicos, cientifico-técnicos vy
culturales.

Realizar investigaciones, trabajos de desarrollo y de innovacion tecnolégica, asi
como servicios cientifico técnicos y de aplicacion que contribuyan al desarrollo de
las fuerzas productivas de la sociedad y al perfeccionamiento de la vida social en
su conjunto.

Cumplir las regulaciones establecidas para el personal docente universitario.

Poseedor una profunda valoracién de los principios de justicia y equidad.

Poseedor una cultura general amplia y de conocimientos especificos profundos,
todos los cuales puede usar de manera abstracta y concreta segulin corresponda.

Capaz de visualizar el futuro y ver el presente, siempre apoyado en el
conocimiento del pasado.

Capaz de adaptarse al cambio, de anticiparlo y de provocarlo cuando es necesario
y positivo hacerlo, siempre con respeto por los demas.

Capaz de evaluar: personas, situaciones, instituciones, programas, etc.

La evaluacién docente se realiza por medio de un instrumento que los estudiantes pueden
procesar en linea cada que se termina un curso. Una vez procesada la informacion

71

CONTRATACION




obtenida los resultados le son entregados al profesor para su retroalimentacién y mejora
permanente.
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6. LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION Y
REACREDITACION

Este proceso se realiza a través de la Vicerrectoria Académica, la cual cuenta con una
unidad especializada para apoyar mediante asesoria y consultoria a todos los programas
académicos que deseen acreditarse o re-acreditarse en la institucion.

La pagina Web de Autoevaluacion permite acceder a la informacion soporte de los
procesos www.utp.edu.co/calidad. La finalidad de este sistema es proporcionar a los
evaluadores tanto internos como externos la posibilidad de consultar la informacion de
todos los indicadores, lo cual garantiza uno de los criterios con los que se asume esta
evaluacion, como es la transparencia. Es fundamental que el proceso y sus avances sean
difundidos en la comunidad universitaria y se brinde la posibilidad a todos de participar en
€l con sus opiniones y sugerencias.

6.1 PLAN DE TRABAJO PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE
AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

En el Cuadro 14, se presenta el plan de trabajo que para efectos de autoevaluacién con
fines de acreditacion y re acreditacion tiene establecida la institucion para todos sus
programas.

Cuadro 14. Plan de trabajo proceso de autoevaluacion

ACTIVIDAD RESPONSABLE

1. Implementacién del modelo de autoevaluacion:

a.1. Estudiar el documento “Lineamientos para la acreditacion de Comité de

programas” publicada por CNA en agosto de 2003 y la “Guia de | autoevaluacion del

procedimientos CNA-03" de Diciembre de 2003. programa

a.2. Organizar el trabajo por factores dentro de cada uno de los programas

para facilitar el andlisis final.

b. Realizar inventario del estado de informacién para variables e indicadores Comité de

gue son competencia del programa (ver listado anexo) autoevaluacion del
programa

c. construccion de los informes y documentacion de los indicadores que Comité de

corresponden al programa autoevaluacion del
programa

d. Enviar la informacion del item anterior en los formatos en linea Comité de

proporcionados por la Oficina de Planeacién para la informacién que no esta
definido su registro (http://planea.utp.edu.co/formatos/index.htm)

autoevaluacion del
programa — Oficina
de Planeacién

e. Actualizar la informacién de tipo institucional de la pagina Web, para el Oficina de
proceso de autoevaluacion del programa y colocar en linea la informacion Planeacion
existente.

2. Ponderacién de los factores y caracteristicas de calidad.

f. Organizar los archivos electrénicos de formatos individuales y colectivos Oficina de
para realizar la ponderacién de factores, caracteristicas y variables. Planeacion
(Establecer la escala de ponderacion).

g. Ponderar colectivamente los factores (asignar peso a los factores para que Comité

el programa sea de calidad).

Coordinador de
Autoevaluacion

h. Ponderar individualmente las caracteristicas y variables:

Comité de
autoevaluacion del
programa
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ACTIVIDAD RESPONSABLE
i. Efectuar consenso sobre la ponderacion realizada de las caracteristicas y Comité de
variables (metodologia Delhi). autoevaluacion del
programa
3. Recoleccién de informacion para los indicadores. (definicion de
fuentes e instrumentos de recoleccion)
j. Concretar qué informacion falta de acuerdo con el inventario realizado en el Comité

item b. Precisar cuéales son las fuentes primarias de dicha informacion y que
instrumentos se van a utilizar para acopiarla.

Coordinador de
Autoevaluacion y

Oficina de

Planeacion
k. Acopiar opinién de egresados de pregrado, de los Ultimos 5 afios (mediante Directores de
entrevistas estructuradas y reuniones) sobre aspectos especificos. Realizar programas
analisis cualitativo académicos

m. Acopiar informacién de empleadores (mediante entrevistas estructuradas y

Directores de

reuniones) sobre aspectos especificos. Realizar analisis cualitativo. programas
académicos
|. Elaborar muestras aleatorias estratificadas para explorar opinion de Oficina de
docentes, administrativos y estudiantes a través de encuesta disefiada en el Planeacion
punto k.
m. Acopiar informacion de acuerdo a muestras aleatorias. Comité de
autoevaluacion
n. Digitacion de datos, procesamiento, andlisis de informacion. Oficina de
Planeacion —
monitores de apoyo
0. Ubicacién en la Web de Acreditacion de programas de los resultados de Oficina de
encuestas y de la informacién faltante acopiada desde las fuentes primarias. Planeacion
p. Revision de informes evaluativos de los programas acreditados en la UTP, Comité

como modelos para construir el del programa en proceso.

Coordinador de
Autoevaluacion

4. Analisis e interpretacion de los datos

g. Construir una matriz para cruzar la informacién acopiada para las distintas Comité de

fuentes, comparar los resultados obtenidos de acuerdo a la informacién | autoevaluacion del

soporte disponible en el sitio Web y la informacién acopiada mediante programa

encuesta (identificar un preliminar de debilidades y fortalezas), delinear

propuestas de mejoramiento iniciales.

5. Calificacién y emisién de juicios.

r. calificar individualmente las caracteristicas y variables de acuerdo con la Comité de

interpretacion realizada en el paso t. autoevaluacion del

programa

Nota: Las caracteristicas y variables de cada factor las realiza la(s)

persona(s) encargadas del mismo.

s. Efectuar socializacion sobre la calificacién de caracteristicas y variables Comité de

(metodologia Delhi) y lograr consenso. Las caracteristicas que obtuvieron | autoevaluacion del

una calificacién que las ubique entre C-E en la escala de valoracién seran programa

debilidades y las que estén en escalas de A-B seran fortalezas del

programa.

6. Formulacion de propuestas de mejoramiento.

t. Formular plan de mejoramiento para debilidades. El plan puede dividirse en: Comité de
autoevaluacion del

tl) Lineas de mejoramiento poco complejas que no ameriten la elaboracién programa

de un plan especifico, ni de un nimero significativo de recursos. (Ajuste de
planes de accion).

t2) Planes de cambio que deben ser asumidos por los Consejos de
Facultad, Académico y Superior, puesto que son temas estratégicos para el
desarrollo del programa e implican la formulacién e implementacion de
proyectos.

7. Elaboracion del Informe Final
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ACTIVIDAD RESPONSABLE

u. Consolidar el informe borrador a partir de los resultados obtenidos Comité de

parcialmente en las reuniones de ponderacion, calificacion y los talleres. autoevaluacion del
. . L ) programa

w. Revisar y efectuar ajustes al borrador para imprimir documento final con

los respectivos anexos y enviar al CNA

8. Difusion del proceso en la comunidad universitaria.

1) Comunicacion del director del programa a la comunidad del mismo sobre Comité de

la importancia del proceso (acreditacion o re acreditacion) y su inicio oficial. autoevaluacion del

programa

2) Elaborar y difundir un informe mensual sobre el avance del proceso tanto
impreso como en correo electronico.

3) Informar al consejo de facultad y al Comité Coordinador de autoevaluacién
sobre los avances realizados.

4) Elaborar y colocar en carteleras y en las oficinas un cartel con la
importancia del proceso y sus avances.

5) Informar periédicamente en la emisora de la UTP sobre el significado del
proceso para el programay la institucion

6) Para la comunidad estudiantil elaborar tres boletines especificos (agosto,
septiembre y octubre).

7) Colocar sintesis del informe en el sitio Web de sobre los resultados de
fortalezas y debilidades encontradas.

Fuente: Vicerrectoria Academica UTP
Escala de Calificacion:

A: (4.7 — 5), Se cumple plenamente

B: (4.0 — 4.6), Se cumple en Alto Grado

C: (3.0 - 3.9), Se cumple aceptablemente

D: (2.0 — 2.9), Se cumple insatisfactoriamente
E: (0-1.9), No se cumple

(*) La ponderacion en este paso tiene como propdsito determinar previamente, la
incidencia del comportamiento de caracteristicas y variables de calidad global del
programa. Este ejercicio implica: estudiar las caracteristicas y variables, ordenarlas de
acuerdo a su nivel de importancia, asignacion del peso de acuerdo con el ordenamiento,
verificacién y ajustes posteriores, en blusqueda del consenso entre los miembros del
comité frente a la ponderacion realizada.

La Universidad tiene fundamentado su proceso de auto- evaluacion sobre los conceptos
de calidad y resultados. Calidad, entendida como el conjunto integrado de propdsitos,
cualidades, caracteristicas y condiciones de naturaleza cientifica e investigativa que el
programa debe poseer para su desarrollo con éxito y el logro de los objetivos propuestos.
Resultados, entendidos como un quehacer reflexivo que evalla los productos académicos
gue genera el programa de pregrado, en términos de produccién del conocimiento y
cumplimiento de metas.

El proceso de auto evaluaciébn se encuentra enmarcado dentro de los parametros e
indicadores establecidos por el Ministerio de Educacion Superior por medio del
CONACES (Consejo Nacional para la Acreditacion en la Educacion Superior) y por las
normas que a nivel interno tiene establecida la Universidad, como son:
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* Instrumentos como: formato de evaluacibn de docentes por parte de los
estudiantes, formato de evaluacion de docentes por parte del Decano, formato de
evaluacion de docentes por parte compafieros docentes, formato de evaluacion de
docentes por medio del Consejo de Facultad, mecanismos para realizar auditorias
internas y externas, y seguimiento permanente a la ejecucion de los diferentes
convenios establecidos, tanto operativa como contable.

» Técnicas como: entrevistas a estudiantes, elaboracion de portafolios de proyectos,
talleres focalizados y consulta a pares académicos nacionales e internacionales.

* Procedimientos como: controles sobre el cronograma de trabajo, presentacion de
informes con analisis de causa y opcion de mejora.

En el Cuadro 15, aparecen las areas de control y los indicadores de gestion con que se
evalla el programa.

Cuadro 15. Indicadores de evaluacion

AREA DE CONTROL INDICADOR DE GESTION

Marco institucional Normatividad, Propésitos y Objetivos, Politicas, Cuerpo Académico.

Justificacion, Propésitos y Objetivos, Componentes curriculares, Plan
de estudios, Estructura curricular, Metodologias.

Procesos de seleccion y admision, Politicas de subvencion de estudios,
Reglamentacién, Numero de espirantes matriculados-graduados,
Espacios y salas de estudio, Estrategias de asesorias, Evaluacion y
requisitos de grado.

Programa académico

Estudiantes

Docentes

Proceso de seleccion y vinculacién, Plan de formacién y actualizacion,
Reglamentacién, Evaluacion, Estimulos.

Investigacion

Lineas y proyectos de investigacion,

Infraestructura

Salas de clases, Salas de informatica, Bibliotecas, Hemeroteca, Ayudas
educativas, Equipos de proyeccion.

Recursos financieros

Fuentes de financiacién, Registros contables, Presupuesto, Subsidios y
Becas.

Gestioén institucional

Directores y coordinadores, Manuales de funciones y procedimientos,
Registro y control académico, Personal de apoyo, Personal directivo

Centro y servicios de apoyo a estudiantes,, Centros y servicios de

Bienestar : h . o
apoyo a docentes e investigadores, Clima organizacional
Egresados Numero de graduados, Seguimiento, Bases de datos, Politicas y
programas de actualizacién, Evaluacién de impacto
. Proporcion de convenios nacionales e internacionales, Plan de
Convenios

ejecucion, Objetivos y resultados.
Fuente: Vicerrectoria Academica UTP

http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/academica/inicio.html

6.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

A continuacién se presenta el plan de mejoramiento producto del proceso de
autoevaluacion para la Renovacién de la Acreditacion de Alta Calidad del Programa.

El Plan ded Mejoramiento del Programa producto del proceso de autoevaluacién realizado
se encuentra en el Anexo D: Plan de Mejoramiento Administracion Industrial.
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7. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO
7.1 FILOSOFIA

El Bienestar Universitario debe propender por un ser humano que se respeta a si mismo y
reconoce a los demas y por ende a la cultura a la cual pertenece; propende por un hombre
que encuentra la felicidad mas en el camino, que en la meta, que vive la vida plenamente
porque es consciente de lo que hace, lo que quiere y lo que realmente contribuye a su
cualificacion fisica, intelectual, social y afectiva; todo ello en pro de un ser libre y autébnomo.

Bienestar Universitario debe insistir en una formacion basica que haga consistente el
concepto del ser, a través de su accion en la academia al igual que impulsar el desarrollo
integral de la comunidad universitaria. Ademas propiciar el desarrollo humano individual y
colectivo de sus empleados procurando una formacion integral.

El Bienestar tiene como compromiso educar y cumplir un papel de formacién, lo cual implica
gestar el cambio de actitud y comportamiento en la comunidad universitaria. Pretender por
un clima humano que sirva de soporte a la vida Institucional.

También ejerce acciones en lo cultural, recreativo, deportivo y resalta los valores humanos
para una adecuada concepcion de lo que significa ser persona humana.

El Bienestar debe desarrollar un sistema orientado a dignificar al ser humano, preservar sus
derechos fundamentales, elevar su calidad de vida y mejorar las condiciones de trabajo,
recreacion, estudio, investigacion, docencia y administracion en la Universidad.

El ser humano se dignifica cuando:
Se le permite o0 se le propicia la posibilidad de desarrollar al maximo sus potencialidades
biologicas y mentales.

Toma conciencia de su persona como un todo que hay que cuidar y desarrollar. El principal
responsable de dignificar al ser humano es el hombre mismo. El individuo pasa de una fase
egocéntrica a un comportamiento socializado. Es consciente de su valor, y de los demas, es
respetuoso de estos valores, generando respeto por las diferencias y la libertad propia y la
de los demas, asumiendo un papel que propicie su bienestar y el de los otros.

La calidad de vida debe surgir del auto analisis permanente del sujeto, buscando equilibrar y
armonizar su vida. El Bienestar debe brindar elementos para mejorar dicha calidad de vida.

El concepto de la calidad de vida, debe cumplir con una aspiracién objetiva alejada de las
decisiones y posibilidades y conceptos rigidos. Por lo tanto se hace necesario conciliar el
interés personal con los realismos o realidad del entorno y posibilitar asi la calidad de vida
personal y de la comunidad.

El desarrollo del bienestar universitario puede plantearse en dos espacios de tiempo: el
primero a largo plazo, permanente que favorece actividades formativas; el segundo de corto
plazo, lo que dura la carrera para un estudiante, el tiempo productivo para un empleado, o el
deseo de auspiciar el desarrollo del conocimiento para un profesor. Cuando algunos deseos
pasan a un segundo plano, cuando las energias decaen es cuando mas necesitamos apoyo
para no flaquear y disminuir nuestro bienestar. Un remedio temporal no satisface
plenamente; por lo tanto la prestacion de servicio cuantificables no soluciona de por si las
necesidades de Bienestar.
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La Universidad Tecnologica de Pereira como comunidad debe entonces propiciar el
mejoramiento de la calidad de vida de sus miembros.

7.2 POLITICAS DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

» Solicitar para el funcionamiento del Bienestar Universitario, lo establecido en la norma
legal como es el 2% del presupuesto anual de funcionamiento de la U.T.P. conforme
alaLey 30 de 1992.

» Realizar procesos de induccién y educacion para los empleados de la U.T.P. en torno
al nuevo enfoque del Bienestar Universitario para concientizar a la comunidad
universitaria.

* Los programas, proyectos y actividades dirigidos a la comunidad universitaria, debe
cubrir la integridad del individuo y que permita la formacion permanente del mismo.

» Realizar periddicamente evaluaciones de las actividades ejecutadas.

» Impulsar programas de prevencion, educacion y formacién en salud, cultura, deporte
y recreacion, promocion social, y conservacion de los escenarios deportivos, predios
universitarios, edificaciones y demas bienes muebles e inmuebles.

» Promover la practica deportiva y recreativa para toda la comunidad universitaria.

» Procurar la creacién de actitudes solidarias y de respeto por la persona.

* Realizar programas para posibilitar la relacion entre el desarrollo del saber y el
bienestar.

» Desarrollar programas para que los procesos académicos y las relaciones
interpersonales contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida.

» Contar con medios eficientes de difusién de los programas, con miras a lograr una
mayor cobertura y participacion.

* Realizar contactos y convenios con las entidades estatales y entidades sin animo de
lucro encargadas de realizar programas de bienestar, con el objeto de contratar
servicios tendientes a mejorar el nivel de vida de la comunidad universitaria en
general.

» Asistir profesionalmente a la comunidad universitaria en las areas de salud integral,
promocion y desarrollo social, deporte y recreacion, culturay educacion y formacion.

* Apoyar el deporte competitivo exigiendo marcas minimas y niveles técnicos
aceptables, para participacion en eventos locales, regionales y nacionales.

* Reestructurar el deporte formativo dentro de los programas académicos de la
Universidad.
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« Generar recursos con la venta de servicios; en los programas de extension.

« Apoyar a los mejores representantes de la expresion artistica y cultural de la
comunidad universitaria, en eventos locales, regionales y nacionales.

« Impulsar la investigacion en la cultura y divulgacion, en el desarrollo social, en el
deporte y la recreacion y en la salud integral, con el fin de orientar los programas de
Bienestar en el futuro.

» Crear espacios dentro de la programacion académica y la jornada laboral que
permitan la participacion real de todos los estamentos en las actividades y programas
organizados por Bienestar Universitario.

7.3 OBJETIVOS DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO
7.3.1 General

Desarrollar un sistema de Bienestar Universitario, orientado a dignificar al ser humano,
preservar sus derechos fundamentales, elevar su calidad de vida y mejorar las condiciones
de trabajo, recreacion, estudio, investigacion y docencia en la Universidad.

7.3.2 Especificos

» Promover el bienestar individual y colectivo de los docentes, estudiantes, personal
administrativo, egresado y jubilado, como elemento fundamental para el
mejoramiento de la calidad de vida en las areas de: salud, cultura, recreacion y
deporte.

» Establecer estrategias de educacioén, comunicacioén y divulgacién con el fin de motivar
y hacer participar del Bienestar a toda la comunidad universitaria.

* Adoptar frente a la comunidad universitaria, un papel formador y educador en
aspectos de Bienestar con el objeto de crear conciencia entre los diferentes
estamentos acerca de los beneficios que representa para su desarrollo y el de la
Institucion, el participar en programas de este tipo

+ Ofrecer a la comunidad universitaria la posibilidad de "estar o sentirse bien",
enmarcados dentro del concepto de Bienestar universitario.

7.4 ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

7.4.1 Comité de Bienestar Universitario

El Acuerdo No 17 de noviembre 13 de 1996 del Consejo Superior crea el Comité de
Bienestar el cual debe estar integrado por el Rector o su delegado quien lo preside, un
representante por cada uno de los estamentos de la comunidad Universitaria, (estudiantes,

profesores, egresados, empleados, administrativos y jubilados) un representante del Consejo
Académico y el Jefe de la Division de Personal.

79



7.4.2 Funciones
¢ Proponer politicas de Bienestar Universitario a los Consejos Superior y Académico

e Proponer el proyecto anual de programas y actividades de bienestar segun las politicas
adoptadas o que se adopten.

e Proponer el proyecto anual de presupuesto para su aprobacién para el Consejo Superior

¢ Definir las estrategias para fomentar la participacion de la comunidad universitaria en las
actividades de bienestar

e Evaluar periédicamente las politicas propuestas y en ejecucion, en las diferentes areas
gue se indican en el presente acuerdo.

e Velar porque se respeten y se cumplan los deberes, derechos, planes y programas de
Bienestar Universitario, adoptados oficialmente por la universidad

e Las demas que se desprendan de las anteriores y que guarden relacion con el caracter y
la naturaleza del comité.

Las areas de desempefio de las actividades de Bienestar universitario y dentro de las cuales
el Comité cumplira sus funciones son:

Area de Salud (médico - asistencial, de servicios de orientacion y asesoria psicoldgica,
medicina deportiva), area de cultura y divulgacion, area de deporte y recreacion,
(competencias programacion y Deporte Académico - Recreacion y mantenimiento de
escenarios), promocion social, apoyo socioecondmico y subsidios y area de educacion y
formacion.

7.5 AREAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

7.5.1 Areas de educacion y formacién

Orienta sus acciones a la formulacion y ejecucion de politicas de trabajo interdisciplinario,
procurando la formacion integral, mediante el permanente desarrollo de estrategias

educativas y formativas. Estos aspectos se han de impulsar al interior de los programas que
desarrollan las diferentes areas tendientes a ejercer su accién en los programas curriculares.

7.5.2 Area de promocion social y apoyo socioeconémico

Orientara sus acciones a organizar y ejecutar programas y actividades tendientes a lograr en
el ser humano un equilibrio arménico consigo mismo y con el contexto social contribuyendo a
la calidad de vida, a través de la integracion y el desarrollo individual y colectivo.

7.5.3 Area de salud integral
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Orientara sus acciones a la prevencion, promocién y asistencia de la salud integral de la
comunidad universitaria tanto en lo fisico, lo psiquico, lo espiritual, lo ambiental y la salud
ocupacional.

7.5.4 Area de cultura y divulgacion

Orientara sus acciones a promover las formas de expresion de la sensibilidad, la afectividad
y todo tipo de comunicaciones y aptitudes artisticas y estimular el conocimiento de otras
culturas.

7.5.5 Area de deporte y recreacion

Orientara sus acciones tendientes a promover la Practica del Deporte y del uso del tiempo
libre de manera que conlleve a conservar la salud de la comunidad universitaria.

http://www.utp.edu.co/vicerrectoria/responsabilidad-social/
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8. INFRAESTRUCTURA

El Programa posee toda la infraestructura apropiada a las actividades que desarrolla y a
través de las cuales cumple con su Mision y Visién. El manejo y programaciéon de
instalaciones se hace centralizadamente por medio de la administracion de la Universidad
teniendo en cuenta toda su infraestructura para las distintas actividades de los
estudiantes. Particularmente el Programa comparte con la Facultad de Ingenieria
Industrial un edificio que cuenta con: aulas y espacios para salas de reunion, oficinas y
laboratorios asi: 12 Aulas de clase acondicionadas para pregrado y postgrado;
laboratorios de Manufactura flexible, logistica, GEIO y dos laboratorios virtuales; sala de
profesores; Oficina del organismo certificador de producto OCP; Oficina de direccién y
secretaria; Oficina para programa de post grado; Oficinas para docentes.

Para una mayor informacion sobre infraestructura, consultar el siguiente link:

http://www.utp.edu.co/planeacion/documentos/boletin 2010/index.htm

8.1 MEDIOS EDUCATIVOS

A través de los siguiente links se puede acceder a la informacion relacionada con
recursos bibliograficos e informaticos centralizados en la Universidad y que prestan
servicios para los estudiantes de la Escuela de Tecnologia Industrial.

http://www.utp.edu.co/planeacion/documentos/boletin 2010/index.htm

Recursos informaticos

http://www.utp.edu.co/planeacion/documentos/boletin 2010/10 recursos_informaticos.xls

Recursos bibliograficos

http://www.utp.edu.co/planeacion/documentos/boletin 2010/07 recursos_bibliograficos.xls
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Cuadro 16. Laboratorios de la Universidad Tecnoldgica de Pereira que puede utilizar

el Programa de Administracion Industria

LABORATORIOS POR FACULTADES UBICACION
CIENCIAS BASICAS cédigo actual
FISICA | 1A-118
FISICA Il 1A-119
FISICA llI 1A-122
Lab. Metrologia en variables eléctricas y biomédicas 1A-130

FACULTAD DE TECNOLOGIAS

cédigo actual

Taller de bobinados o taller eléctrico 1B/026
Taller lineas de transmisién 1B/027
Lab instrumental SIN INFO
Laboratorio de quimica general 6/113
Lab procesos quimicos 6/115

ILEX cédigo actual
Laboratorio de idiomas | SIN INFO
Laboratorio de idiomas Il SIN INFO
Laboratorio de idiomas Il SIN INFO
Lab ingles 12/302

INGENIERIA INDUSTRIAL

cadigo actual
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Laboratorio Virtual Facultad de Ingenieria Industrial -
Laboratorio GEIO (Grupo en la Ensefianza de la
Investigacion de Operaciones)

Laboratorio de Logistica

Laboratorio de Manufactura Flexible

5/102

Lab financiero

5/439

INGENIERIA MECANICA

cédigo actual

Laboratorio de Motores de combustién interna 17
Resistencia de materiales 13
Manufactura flexible-mecanica Y Prototipado 18
Metrologia dimensional 15
Laboratorio de Maquinas y Herramientas 4/112
Lab Pruebas dindmicas automotrices 15C/001
Laboratorio de Corrosion 4/108
Laboratorio de Metalografia 4/110
Laboratorio de Modelos 4/111
Taller de lab. pruebas dinamicas automotrices 15C/002
Laboratorio de Fluidos 4/102

FACULTAD DE INGENIERIAS

cédigo actual

Laboratorio de Investigacion, robética y automatizacion 1B/025
Laboratorio de Desarrollo electrénico 1B/028
Laboratorio de Relevacién y control N°1 1B/020
Laboratorioo Circuitos eléctricos 1B/004
Laboratorio de Electrénica 1B/008
Laboratorio de Medidas 1B/015
Laboratorio Maguinas eléctricas 1B-002
Taller de alta tension 1B/031

MECATRONICA

cadigo actual

Laboratorio automatizacién industrial

Laboratorio electrénica y control

Laboratorio disefio y oleoneumatica

ADSCRITOS A LA ESCUELA DE QUIMICA

cbdigo actual

Laboratorio de Calidad de Productos Naturales

8/103

Ijaboratorio de Calidad de Productos Naturales N° 2
Area Instrumental

8/109
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9. FINANCIACION

Los recursos econémicos requeridos para el funcionamiento y ejecucion del programa son
establecidos por la Division Financiera de la Universidad. A esta informacion se puede

acceder por medio del siguiente link.

http://www.utp.edu.co/planeacion/documentos/boletin 2010/08 recursos _economicos.xls
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