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Presentacion

La Universidad Tecnologica de Pereira, como institucion de
educacién superior comprometida con la calidad y la busqueda
permanente de la excelencia, delegd a la Vicerrectoria Académica la
revision y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
mediante el Acuerdo del Consejo Académico 03 de 2015.

La Vicerrectoria Académica convocO a un grupo de docentes y
administrativos de distintas dependencias para la coordinacion de la
responsabilidad delegada. Asi, se planed la ruta sintetizada en la Figura
1, con el propdsito de hacer de esta iniciativa una oportunidad para la
construccion de una cultura académica de la participacion y la reflexion

institucional.

Figura 1. Propuesta para la revision y actualizacién del PEI

Primera fase: afio 2015 Segunda fase: afo 2016
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De acuerdo con la Figura 1, la revisién y actualizacion del PEI se
planed en tres fases complementarias, que se explican a continuacion.

En el afio 2015 se desarrollé la primera fase, denominada “La
universidad vivida”, en la que mediante un analisis histérico documental,
se realizé un balance de la vida académica institucional desde el afio
1958, cuando el gobierno nacional creé la Universidad Tecnoldgica de
Pereira, hasta el afio 2014, porque hasta esa fecha se tenian informes
estadisticos y de gestion institucional consolidados.

La primera fase de revisién del PEI culminé con un analisis de
los avances, desarrollos y los asuntos pendientes a lo largo de la vida
académica institucional. En estos ultimos sobresalié la necesidad de
revisar y renovar la propuesta académica curricular, con el fin de hacerla
pertinente para la sociedad actual y del futuro. Un aporte de este
proceso ha sido la construccion de la linea de tiempo institucional, que
puede consultarse en la pagina de la Vicerrectoria Académica

La segunda fase de revision y actualizacion del PEI, denominada
“‘La universidad deseada”, fue realizada con la participacion de la
comunidad mediante once claustros universitarios, en los que
participaron docentes, estudiantes, directivos, administrativos y
egresados, en busqueda de reflexion y aportes de la comunidad
universitaria, para lo cual también se conté con un espacio de
participacién interactiva, utilizando las TIC (ver blog del PEI)

Esta segunda fase tuvo un triple propésito: reflexionar con todos
los estamentos de la institucion sobre la universidad del siglo XXI,
compartir los resultados de la primera fase de “La universidad vivida”, y
revisar los principales aspectos que forman parte del PEI, como carta de
navegacion académica institucional, para buscar aportes sobre lo que la
comunidad considera que debia mantenerse, lo que requeria
cambiarse, ademas de buscar cooperacion de los programas, las
facultades y las distintas instancias académicas o administrativas, para
la construccion de la nueva propuesta de PEI de la Universidad
Tecnolbgica en el siglo XXI.

El procesamiento y andlisis de todos los aportes permitio al
grupo coordinador la elaboraciéon de un primer documento en extenso,
fruto del proceso realizado, que puede consultarse en la Vicerrectoria
Académica.

Una segunda revision y andlisis del documento de base permitio
consolidar el PEI de la Universidad Tecnhologica de Pereira, de cara al
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https://www.tiki-toki.com/timeline/entry/497004/UNIVERSIDAD-TECNOLGICA-DE-PEREIRA-CONSTRUYENDO-REGIN/
http://blog.utp.edu.co/peiutp/

siglo XXI, con el que la institucion se compromete a formar
profesionales integrales, criticos, comprometidos con la ciudadania, la
democracia y la sostenibilidad ambiental, en cumplimiento de sus
propositos y funciones misionales.

El reto que deja la revision y actualizacion del PEIl es la
construccion y consolidacion de una cultura de la participacion y la
reflexiébn en la comunidad universitaria, para buscar coherencia con los
Proyectos Educativos de los Programas (PEP), que hagan de la
institucion una universidad de excelencia en la formacién de los
ciudadanos y los profesionales del siglo XXI.

Finalmente, como Vicerrector Académico expreso mi
agradecimiento a toda la comunidad universitaria por los aportes y la
participacién en la revision y actualizacion del PEI; asimismo, los invito a
continuar aportando al cambio y la proyeccion de nuestra institucion.

Jhoniers Gilberto Guerrero Erazo
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Contexto del Proyecto Educativo Institucional
de la Universidad Tecnoldgica de Pereira

La crisis y el cambio parecieran ser caracteristicas
del quehacer universitario de nuestra época.
TUnnerman (1998)

La Universidad es el lugar donde la sociedad permite el
florecimiento de la mas clara conciencia de la época.
Jaspers (1959)

La Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (UNESCO,
2009) plantea que en ningun otro momento como en el actual, la
educacién superior resulta fundamental para la construccion de
sociedad. Para ello, tendra presente en sus propésitos misionales la
investigacion, la ensefianza y el servicio a la comunidad, en el marco de
la autonomia institucional, que le permitan cumplir su cometido con
calidad, pertinencia, transparencia y responsabilidad social.

En Colombia, el Ministerio de Educacion ha disefiado politicas y
estrategias para que la universidad cumpla su misiéon en la sociedad
actual y del futuro. Una de ellas es la formulacién de proyectos
educativos institucionales, para que las instituciones de educacion
superior en uso de su autonomia, planeen y revisen de manera
permanente proyectos educativos que lleven al fortalecimiento de su
identidad y al desarrollo social de las comunidades educativas.

El Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), en los Lineamientos
de Acreditacion Institucional, considera que: “una institucion de alta
calidad se reconoce por tener una misién y un proyecto educativo
suficientemente socializados y apropiados por la comunidad, que sean
referente fundamental para el desarrollo de sus funciones misionales y
apoyo en todo su ambito de influencia” (CNA, 2015, p. 32).

El PEI se concibe entonces como la carta de navegacion que
orienta las funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion
social, en el marco de la misioén, la visién, los valores y principios
institucionales.

En la Universidad Tecnoldgica de Pereira, el Acuerdo 19 del
2012 sefiala que el PEI es un documento institucional fundamental para
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garantizar que la Universidad posea una carta de navegacion frente a
los retos del presente y del futuro, con claridad y certeza de principios.
El PElI debe ser actualizado periédicamente, de acuerdo con las
tendencias pedagogicas y cientificas de la educacion superior.

En el afio 2015, el Consejo Académico aprobo la revision y
actualizacién del PEI, para que sea coherente con “las tendencias
pedagodgicas y cientificas de la educacion superior del siglo XXI”
(Acuerdo 03 de abril de 2015).

El resultado de este proceso ha permitido la construccion

colectiva de la propuesta de PEI (Figura 2), que se explica en los
diferentes acapites de este documento.

Figura 2. Esquema del Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
Tecnolégica de Pereira

1. Dimension teleoldgica
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1. Dimension teleoldgica

El PEI, como apuesta filosofica de la Universidad, se concreta en
la misién, la visibn, los principios y valores que orientan la
intencionalidad formativa y las estrategias para lograrlo.

1.1. Misién

Somos una universidad estatal de caracter publico, vinculada a
la sociedad del conocimiento, que ejerce sus funciones sustantivas de
formacion integral en los distintos niveles de la educacion superior,
investigacion, extension y proyeccién social, con principios y valores
apropiados por la comunidad universitaria en el ejercicio de su
autonomia.

Una comunidad comprometida con la formacion humana y
profesional de ciudadanos con pensamiento critico y capacidad de
participar en el fortalecimiento de la democracia, con una mirada
interdisciplinar para la comprension y busqueda de soluciones a
problemas de hoy y del futuro, fundamentada en el conocimiento de las
ciencias, las disciplinas y los saberes.

Vinculada a redes y comunidades académicas locales y globales
mediante procesos de investigacion que crean, transforman, transfieren,
contextualizan, aplican, gestionan, innovan e intercambian
conocimiento, para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

1.2. Visién

Como universidad publica, al afio 2034 seremos una institucion
de educacion superior de alta calidad en los procesos de formacion
presencial y virtual, en sus niveles de pregrado y posgrado, con
reconocimiento internacional, investigacion, innovacion y transferencia
de conocimiento, que impacte en la academia y en los diferentes
sectores sociales y econémicos, a nivel local y global, destacada por la
sociedad como uno de sus pilares para el desarrollo sostenible.
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1.3. Principios

Autonomia institucional en los procesos de autorreflexion,
autorregulacion 'y creacion de normas propias, para el
cumplimiento de los propdsitos misionales al servicio de la
sociedad.

Mejoramiento continuo en los procesos académicos Yy
administrativos, que permita el cumplimiento de los propdsitos y
funciones misionales con calidad y en procura de la excelencia.
Desarrollo de conocimiento pertinente al servicio de la
sociedad, para el direccionamiento y la bisqueda de soluciones
adecuadas y oportunas, que contribuya al bienestar y
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.
Participacién activa, consciente e informada de todos los
miembros de la comunidad universitaria para la toma de
decisiones en los diversos asuntos de la vida institucional, que
aporten a la construccion de democraciay paz.

Capacidad de cooperacion de los miembros de la comunidad
universitaria, a fin de alcanzar propdésitos comunes al servicio de
la institucion y de la sociedad.

Equidad en el reconocimiento de los derechos y deberes de
todos los miembros de la comunidad universitaria, dando a cada
quien el trato segun sus particularidades y circunstancias.
Probidad en las actuaciones de los miembros de la institucion,
gue permitan claridad y transparencia en todas las actividades
de la vida universitaria y en la rendicion de cuentas a la
sociedad.

Mitigacién de los impactos negativos entre las dimensiones
ambiental, econémica y social en el ejercicio de los propdsitos y
funciones misionales, en busqueda de sostenibilidad ambiental
y de una mejor calidad de vida.

1.4. Valores

Responsabilidad y compromiso de los miembros de la
comunidad universitaria, en el cumplimiento diligente y honesto
de su rol al servicio de la institucion y con la capacidad de asumir
las consecuencias de sus actos.

Ambiente de respeto y cordialidad, que permita el justo
reconocimiento y valoracion de los otros, independientemente de
su etnia, religion, sexo, ideologia o condicién social.
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Capacidad de toma de decisiones acertadas a nivel personal o
colectivo, que inspire a otros miembros de la comunidad a
alcanzar los propositos institucionales, con compromiso Yy
liderazgo.

Solidaridad de los miembros de la comunidad universitaria, en
busqueda del bien ser y el bienestar de todos los integrantes de
la institucion.

17



2. Impronta institucional. Compromiso con la
formacion profesional integral

La Universidad Tecnolégica de Pereira, como institucién
formadora, centra la actividad académica en una sdlida formacion
humanista y disciplinar, que la compromete con la formacion profesional
integral.

La formacion, como dimensién constitutiva de la condicion
humana y punto de referencia de la actividad educativa, sitia al ser
humano como persona y sujeto social en devenir, que se construye dia
a dia en su integralidad.

Desde la perspectiva educativa, para la Universidad la formacién
es un proceso de construccion consciente e intencional, que alude a
todos los miembros de la comunidad universitaria en la cotidianidad de
la accion formadora y en la relacién con la sociedad. Es asi como la
formacion integral se asume en la interrelacion de las multiples
dimensiones del ser humano como persona y miembro del colectivo
social, que lo implican en su totalidad.

La formacion humana concierne al compromiso institucional de
facilitar a los estudiantes experiencias, conocimientos, actitudes y
procedimientos, entre otros, que les permita apropiar de manera critica y
creativa la cultura. Esto implica posibilitarles de manera consciente el
desarrollo equilibrado de habilidades, destrezas y competencias en las
gue, ademas de la dimension cognitiva relacionada con lo disciplinar, se
incluya lo ético, lo moral, lo politico, lo estético y todo el componente de
subjetividad y expresividad que forman parte de la integralidad humana
y posibilitan la educacion para la libertad y la autonomia.

Lo anterior lleva a reflexionar sobre la formacién humana y
profesional desde perspectivas pedagdgicas amplias e innovadoras,
gue ayuden a la transformacién del quehacer académico institucional.

Para la Universidad, la formacién profesional integral no
constituye cétedras ni contenidos curriculares especificos, sino que
forma parte de la vida académica de todos los programas y actividades
institucionales, e implica practicas educativas para la formacion de
pensamiento critico, educacion para la ciudadania y la democracia, y
compromiso con la sostenibilidad ambiental (Figura 3).
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Figura 3. La formacion profesional integral en la Universidad

Formacion de profesionales con Desarrollo armonico de todas las
cultura ambiental ética y responsable. dimensiones del ser humano.
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éticos en la vida profesional y comprenderse.
cotidiana.

IMPRONTA
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Formacion de ciudadanos comprometidos Formacion de profesionales con capacidad

con la equidad, la construccion de una para buscar e identificar informacion,

democracia participativa, incluyente y la seleccionarla, procesarla y transformarla

transformacion social. en conocimiento, que pueda usarse de
manera flexible y creativa en los contextos.

En la formacién profesional integral, la formacibn humana
involucra a la persona en todas las dimensiones constitutivas del ser
individual, social, histérico y cultural. Esto significa proporcionar a los
estudiantes experiencias y ambientes educativos interactivos, dialégicos
y contextuales.

En dichos ambientes educativos, la formacion del pensamiento
critico implica ensefiar el valor y la complejidad del conocimiento en el
actual momento historico, en el que el exceso de informacioén circulante
ha cambiado la cultura del aprendizaje.

Un reto de la universidad del siglo XXI es formar profesionales
con pensamiento critico, es decir, con capacidad de identificar,
seleccionar, procesar y transformar la informaciébn en conocimiento
pertinente para los diversos contextos. Se trata de promover en los
estudiantes la reflexion desde diversas perspectivas y tradiciones
tedricas, para que puedan asumir posturas razonadas y conscientes, no
solo frente al conocimiento disciplinar o académico, sino también
articuladas a las realidades y necesidades de los contextos, y que
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aprendan a tomar decisiones informadas en la vida personal, laboral,
social y cultural.

En las préacticas educativas que promueven el pensamiento
critico, el estudiante es un sujeto activo en el proceso discernimiento y
determinacion de la autenticidad, la exactitud y el valor de una
informacion o de un conocimiento determinado.

La interaccion educativa en la que se ensefia y se aprende a
discernir, a argumentar, escuchar y respetar la diferencia, se convierte
en un “laboratorio de vida democratica” (Morin, 1999), que contribuye a
la formacién para la ciudadania y la democracia.

El compromiso institucional con la formacién ciudadana y
democratica supone curriculos pertinentes, relacionados con los
problemas sociales de los entornos, en los que los estudiantes
aprenden a comprender criticamente la realidad para que puedan
contribuir a su transformacion.

Formar profesionales comprometidos con la transformacion
social, requiere cambios académicos Yy curriculares en los programas de
pregrado y de formacion avanzada, en los que esté presente el abordaje
interdisciplinar de los problemas que aqueja al mundo de hoy y del
futuro, tales como el hambre, la pobreza y desigualdad, la intolerancia,
la violencia, el deterioro del medio ambiente, el cambio climatico, entre
muchos otros.

La vinculacién de problemas sociales relevantes a los curriculos
y a la vida académica, llevan a asumir el compromiso institucional con la
sostenibilidad ambiental, en busqueda de desarrollo humano, educativo
y social equitativo, en el que la inclusion y el manejo adecuado de los
recursos, facilite la conservacion, la regeneracion, el restablecimiento y
la resiliencia de los ecosistemas, asi como equidad y justicia social para
todos (Naciones Unidas, 2012).

Un reto institucional es formar profesionales con cultura
ambiental ética responsable, que analicen y comprendan criticamente
las problematicas ambientales actuales, asi como la relacion sociedad-
naturaleza, para que incorporen criterios ambientales en la toma de
decisiones.

Finalmente, el compromiso con la formacién profesional integral
como sello distintivo de la vida académica institucional, que resalta el
caracter multidimensional, holistico, reflexivo e interactivo de los

procesos educativos, debe estar relacionado con los propoésitos de
20



formacion de cada programa, tanto a nivel curricular como en las
practicas educativas en los distintos niveles.
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3. Politica académica curricular

La politica académica curricular en la Universidad Tecnoldgica
se enmarca en la racionalidad practica (Sacristan, 2010). Parte de la
reflexion sobre las practicas y experiencias de los programas y las
unidades académicas, para cuestionarlas, repensar y disefiar
propuestas curriculares acordes con la realidad politica, social, cultural y
educativa del siglo XXI. Estas propuestas tendran en cuenta los
avances tedricos e investigativos de las disciplinas o campos de
conocimiento, para una formacién profesional integral de y con calidad.

Las propuestas curriculares en la Universidad se interrelacionan
en los distintos ambitos del curriculo: el institucional; en las facultades y
programas; y en las aulas, en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de los saberes especificos. La Figura 4 muestra la
integracion de los distintos ambitos del curriculo en la institucion.

Figura 4. Ambitos del curriculo en la Universidad
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El @mbito institucional del curriculo corresponde a los principios
orientadores con la dimensién teleolégica; el compromiso con la
formacion profesional integral, que constituye la impronta institucional; y
los lineamientos de la politica académica curricular, que se presentan en
este mismo numeral.

Al ambito de las facultades y los programas académicos le
concierne la elaboracién y revision permanente de las propuestas
curriculares, con la participacion de los miembros de cada comunidad.
Estas propuestas deben ser coherentes con los lineamientos
institucionales y con las tendencias y avances de los campos, areas o
disciplinas de conocimiento correspondientes. Es fundamental que cada
programa explicite su sello diferenciador de cualquier otra propuesta
similar.

Al @mbito de las aulas le compete la puesta en accion de las
propuestas curriculares disefiadas, convertidas en programacion
académica con unidades o secuencias didacticas que posibiliten el
cumplimiento de los fines y propésitos de formacion en las practicas
educativas.

3.1 Principios orientadores de la renovacion curricular en la
Universidad

La reflexidon y renovacion de los curriculos en la Universidad
estara orientada por la integracion y la flexibilizacién.

3.1.1 Laintegracion

La integracion se refiere a las multiples conexiones que toda
propuesta curricular debe tener a nivel interno y con el mundo externo,
buscando que el conocimiento sea mas accesible y significativo para los
estudiantes, que les permita ampliar la comprensiéon de si mismos y las
representaciones del mundo académico, cientifico y social.

La integracion curricular puede darse a distintos niveles
complementarios (Beane, 2005):

e En el disefio de los programas por lineas o campos tematicos,
problemas, tépicos generadores, entre otros.

e A nivel pedagégico, en las aulas, mediante experiencias de
aprendizaje basado en problemas, casos, proyectos, entre otros.

e A nivel social, en relacibn con la formacién ciudadana y

democratica, mediante experiencias de aprendizaje en servicio.
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Las propuestas curriculares integradas se caracterizan por:

¢ Relaciones entre educacion y sociedad, teoria y practica,
educacion y vida, participacion ciudadana y democracia.

e La comprension y aplicacion auténtica del conocimiento desde el
momento en que inicia la formacién, vinculada con el
planteamiento y la resolucion de problemas acordes con los
propositos y los perfiles de formacion.

e La participacion de los actores del proceso educativo en la
planeacion y revisién de las propuestas.

e La integracion de la formacion, la investigacion, la extensién y la
proyeccion social en las practicas educativas.

o Experiencias de ensefianza y de aprendizaje contextuales y
pertinentes.

3.1.2 La flexibilidad

La flexibilidad curricular es “un proceso de apertura vy
redimensionamiento de la interaccion entre las diversas formas de
conocimiento -u objetos de aprendizaje- que constituyen el curriculo”
(Diaz, 2002, p. 63). El propdsito es la articulacion del conocimiento y la
accion, que dan al estudiante mayores oportunidades para la seleccion
de rutas de formacion en diferentes ambitos y direcciones.

La flexibilizacién busca una formacién menos rigida, con mayor
vinculacion e impacto en el conjunto de habilidades que orientan el
desempefio profesional, de acuerdo con las exigencias de un mundo
cada vez mas competitivo, inestable y cambiante. La flexibilizacion
puede darse a nivel curricular, pedago6gico, administrativo y en gestion.
A continuacién se presentan distintas opciones para la reflexién y toma
de decisiones en los programas y las facultades:

e Areas de especializacion que se expresan en lineas curriculares
en los distintos ciclos de formacion.

e Organizacion curricular en ciclos de formacién basica y
especializada, con un conjunto de materias obligatorias y
optativas, que acercan al estudiante a habilidades vy
competencias para aprender a aprender e incorporarse al mundo
social y laboral.
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e Cursos y/o seminarios electivos a los que el estudiante puede
optar en distinto orden, de acuerdo con la capacidad de oferta de
los programas y las unidades académicas.

e Articulacion de programas académicos en la misma institucion o
con otras instituciones, a partir del perfil del egresado, explicito
en el curriculo, y que permite al estudiante cursar materias en
otros planes de estudio de la institucién o de otras instituciones
nacionales o extranjeras con propuestas similares en la
formacion. Los créditos académicos cursados y aprobados son
reconocidos en el programa donde el estudiante esta
matriculado.

e Esta udltima modalidad de flexibilizacibn permite acuerdos de
cooperacion para doble titulacion.

e Reconocimiento académico de actividades formativas
desempefiadas en alguna instituciébn, empresa o comunidad,
para desarrollar una estancia profesional supervisada.

Los principios enunciados de integracion y flexibilizacion
constituyen la base de la reflexiébn para la renovacién curricular, que
debe ser congruente con las pedagogias universitarias del siglo XXI.

3.2. Las pedagogias en la Universidad

La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior (UNESCO,
2009) aboga por el cambio en las pedagogias universitarias para la
formacion de los ciudadanos del siglo XXI, porque la academia no
puede permanecer incolume frente a las hondas transformaciones
politicas, econ6micas, sociales y culturales que ha venido
experimentando el mundo de hoy.

En el contexto anterior, la universidad requiere practicas
pedagdgicas solidarias con nuevas perspectivas que buscan recuperar
la unidad perdida del conocimiento con la accién y con la emocion, de la
dialéctica palabra-imagen, entre otras. Dichas perspectivas abordan la
problematica educativa desde enfoques interdisciplinares distantes de la
concepcion mecanicista de la educacion.

Lo anterior significa que los procesos pedagdgicos universitarios
no pueden abordarse al margen de los fines, de las relaciones historia-
educacién, sociedad, cultura, disciplinas-interdisciplinas, entre otras,
gue aportan a la construccion y reconstruccion de los procesos
educativos de cara al horizonte abierto del porvenir.
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Es asi como para la Universidad Tecnolégica de Pereira, las
pedagogias orientadoras del quehacer académico, como proceso
comunicativo para enfrentar el actual desafio educativo, deben tener
como caracteristicas la interactividad, la capacidad dialogante y la
formacion critica.

En estas pedagogias, el conocimiento se construye y
reconstruye en el didlogo, el debate y la reflexion permanente de
aprendices y docentes, a partir de la confrontacion de las propias
elaboraciones con las socialmente construidas en los respectivos
campos de conocimiento.

Como pedagogias interactivas, tienen en cuenta las mdultiples
relaciones que se dan entre los profesores y los estudiantes en torno a
situaciones concretas de ensefianza y aprendizaje, que respetan los
contextos en que ocurre la vida universitaria. En ellas:

e La ensefianza es un proceso deliberado y sistematico para
ayudar a los estudiantes a pensar, a dialogar con la
incertidumbre propia de la diversidad de perspectivas sobre un
mismo tema o teoria, para que aprendan a hacer usos nuevos y
criticos del conocimiento, a fin de promover la formacion para la
autonomia.

o EI aprendizaje es el proceso que permite al estudiante
reflexionar, procesar criticamente la informacion, comprender y
reestructurar los conocimientos previos, vinculando la nueva
informacion con su experiencia y con la capacidad de hacer usos
flexibles y creativos del conocimiento en otras situaciones o
contextos (Pozo, 2009).

e La evaluacion es continua. Inicia con la identificacion de las
representaciones previas de los estudiantes y tiene en cuenta el
proceso de aprendizaje, a medida que ellos puedan usar el
conocimiento para afrontar nuevas preguntas o situaciones. En
este proceso, los estudiantes seran capaces de hacer
transferencia de lo aprendido a otros procesos o contextos.

e El uso de recursos y de tecnologias digitales de la informacion y
comunicacion (TIC) debe estar al servicio de los ambientes
educativos. Su utilidad depende del aprovechamiento efectivo en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, para que ayuden a
promover habilidades y competencias de los ciudadanos y los
profesionales del siglo XXI (Gutiérrez, BuriticA y Rodriguez,
2011).
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El compromiso institucional con la formacién interactiva y critica
radica en la importancia de vincular la ensefianza y el aprendizaje con la
capacidad de los estudiantes de discernir sobre la forma como se
produce, distribuye y utiliza el conocimiento en la sociedad. El objetivo
es que ellos puedan actuar con sentido ético y moral, como ciudadanos
y profesionales comprometidos con el pluralismo, la diversidad, la
democracia y la sostenibilidad ambiental, que constituyen los propdsitos
de la formacion profesional integral como sello institucional.

Las caracteristicas distintivas de las pedagogias en la
Universidad (interactividad, dialogicidad y capacidad critica), deben ser
parte de la cotidianidad en las practicas educativas de todos los
programas de pregrado y de formacion avanzada, a partir de los
criterios que se explican a continuacion y se esquematizan en la Figura
5.

Figura 5. Las pedagogias en la Universidad Tecnolégica de Pereira
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Las caracteristicas de las pedagogias orientadoras de la accién
formativa en la Universidad Tecnoldgica de Pereira, enunciadas en la
Figura 5, remiten a la reflexion sobre las practicas educativas. Es en
ellas donde se explicita el enfoque pedagdgico que responde, por un
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lado, a los fines (para qué educar, para qué ensefiar) y, por otro lado, al
cdmo se aprende, que esta relacionado con las formas de organizacion
curricular de los contenidos, asi como con la ensefianza y el aprendizaje
de las disciplinas o campos del conocimiento.

Por las razones anteriores, la planeacién, desarrollo y valoracién
de las préacticas educativas en todos los programas académicos de la
Universidad, tendran en cuenta:

e Las finalidades y los propdsitos educativos de los programas, en
concordancia con los propdsitos y funciones misionales de la
Universidad, como institucion comprometida con la formacion
profesional integral.

e Organizacion integrada de los contenidos curriculares (Beane,
2005), con unidades y secuencias didacticas que partan de
situaciones reales, en las que se dé protagonismo al estudiante,
facilitandole la comprension y usos flexibles del conocimiento.

e Formacion reflexiva y critica, que favorezca la capacidad
progresiva para la gestion autbnoma del aprendizaje en los
estudiantes.

e Relacién del conocimiento a ensefiar y a aprender con el
contexto local y global, que comprometa la formacién para la
ciudadania y la democracia.

o Experiencias de ensefianza y de aprendizaje que involucren no
solo lo cognitivo, sino también lo emocional, relacional, ético y
estético, en la formacion integral de los estudiantes.

e Sensibilizacion y conocimiento de las problematicas sociales,
ambientales, culturales, econdmicas, entre otras, relacionadas
con los distintos campos del saber, que fomenten la conciencia y
el compromiso con la sostenibilidad ambiental.

o Estrategias pedagdgicas derivadas del aprendizaje social, como
estudios de casos, aprendizaje basado en problemas, proyect
work, aprendizaje experiencial o en servicio, entre otras, que
ayuden a formar aprendices criticos, capaces de afrontar la
incertidumbre propia de un mundo en cambio permanente.

e Atencion a la complejidad del acto educativo universitario, de
manera individual y grupal, que respete las necesidades y las
diferencias individuales, los ritmos de aprendizaje, los procesos
de seguimiento y la valoracion desde la diversidad.

e Planeacion y desarrollo de experiencias pedagogicas que
promuevan la responsabilidad y el control progresivo del
aprendizaje en los estudiantes.
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Procesos evaluativos con finalidades pedagdgicas, que le
permitan al docente regular su accionar educativo y la toma de
decisiones para el mejoramiento de la ensefianza. Ademas de
promover en los estudiantes la autorregulacion del aprendizaje,
el desarrollo de sus potencialidades y el mejoramiento continuo.
Integracion de la evaluacién a la ensefianza y el aprendizaje,
como un proceso constitutivo indisoluble para el logro de los
propositos educativos.

El reto es hacer de los espacios pedagogicos oportunidades para

el didlogo, la participacion, el debate, la reflexién y la renovacion de la
docencia a nivel institucional.

Se espera superar la dicotomia entre lo disciplinar, lo pedagogico

y lo didactico, puesto que segun Shulman (1998), a mayor dominio de la
materia para la actuacion profesional, mas rica es la actuacion, las
posibilidades de transformacion del contenido y la atencién a la
diversidad de los estudiantes y de los procesos educativos.

La concrecion de la perspectiva pedagdgica orientadora del

guehacer académico en las practicas educativas institucionales, debe
estar presente en las propuestas curriculares de todos los programas de
formacion, los cuales tendran los siguientes componentes.

3.3. Componentes de las propuestas curriculares en los programas
académicos de la Universidad

En las propuestas curriculares de los programas se materializan e
integran los lineamientos institucionales del PEI. Estas contemplan los
siguientes elementos:

Fundamentacion tedrica del programa.

Justificacion.

Propositos y objetivos de formacion.

Perfil de ingreso y de egreso de los estudiantes.

Enfoque pedagdgico

Competencias genéricas y profesionales.

Plan de estudios, con la concrecion de la propuesta académico-
formativa, incluyendo el enfoque pedagdgico, la definicion de
lineas, campos, nucleos o componentes de acuerdo con la
estructura curricular que se defina. En este documento debe
planearse la distribucion de cursos o actividades académicas en
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cada ciclo de formacién, las competencias, los créditos
académicos y la integracion de la formacién con la investigacion,
la extension, la proyeccién social, el bienestar universitario y la
internacionalizacion del curriculo, de manera que haya
coherencia con los principios filoséficos institucionales y con los
de las facultades o unidades académicas respectivas.

3.3.1. Trayectoria formativa en los programas de pregrado

La definiciébn de trayectorias de formacion tiene como proposito
la integracién armonica de las propuestas curriculares, que faciliten el
cumplimiento de las funciones misionales con el sello distintivo de la
Universidad y el que cada programa determine.

Las trayectorias formativas permiten al estudiante comprender e
integrar el conocimiento con coherencia y sentido, lo que supone
curriculos integrados, que son mas adecuados y efectivos que las
propuestas secuenciales.

En los curriculos integrados, las trayectorias formativas no son
listados de temas a desarrollar; se trata de propuestas coherentes que
justifican desde las finalidades y los perfiles, el tipo de conocimientos,
habilidades y competencias a formar en los estudiantes, en ciclos que
se explican a continuacién y se resumen en la Figura 6.

Figura 6. Trayectoria formativa en los programas de pregrado
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En la trayectoria formativa (Figura 6) se proponen dos ciclos:

El ciclo basico, que tiene como propésito la adquisicion de
habilidades y competencias que proporcionan el soporte teorico
conceptual, para recorrer con éxito la vida universitaria y lograr un
egreso oportuno.

En la fundamentacion y planeacién del ciclo basico deben
tenerse en cuenta los resultados nacionales y regionales de las Pruebas
Saber 11 en las areas relacionadas con cada programa, los resultados
de las pruebas iniciales o diagndésticas realizadas por la Universidad
cada semestre y el perfil de ingreso, para ajustar y flexibilizar el primer
momento de la formacién, que puede durar de uno a dos afios, con el
propésito de brindar a los estudiantes los elementos teorico-préacticos
gue los ubique y proyecte en la educacién superior en el siglo XXI.

Los estudiantes que no tengan las competencias para ingresar a
la universidad podran cursar un semestre de propedéutica, que tiene
como propésito la nivelacion de competencias basicas para la vida
universitaria y la potenciacion de aquellas con las que cuenta el
estudiante.

En este ciclo, el desarrollo de competencias generales debe
tener mas peso que las especificas, buscando que el estudiante
aprenda a intervenir critica y creativamente en la realidad.

En la fundamentacion, planeacion y desarrollo del ciclo debe tenerse en
cuenta (Figura 7):

e Potenciar competencias de entrada, vinculadas al dominio de las
capacidades basicas de un estudiante universitario.

o Nivelar las competencias de ingreso y fomentar el desarrollo de
habilidades y capacidades para un buen desempefio en la vida
universitaria, que sustenten el desarrollo de competencias mas
complejas en el ciclo profesional.

¢ Iniciar la formacion disciplinar bésica, que permita al estudiante
constituir su futura praxis profesional desde un andlisis critico de
los fundamentos éticos, filosoficos, epistemoldgicos vy
sociohistoricos propios de su disciplina y profesion.

e Formar pensamiento critico, referido a la reflexion social y
epistemolégica de los grandes problemas del mundo
contemporaneo (violencia, hambre, deterioro del medio
ambiente, corrupcion, entre otros), que aporten al compromiso
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con la ciudadania, la democracia y la sostenibilidad ambiental
como dimensiones de la formacion profesional integral.

Figura 7. Componentes del ciclo basico
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En el ciclo puede haber catedras comunes o compartidas por
distintas facultades y programas de la universidad, especialmente
aguellas que son centrales para la coherencia de los perfiles de egreso
con los propdésitos institucionales, o las que forman parte del tronco
comun de varios programas en una facultad; por ejemplo: la matematica
en las ingenierias, la pedagogia en las licenciaturas o la educacion
ambiental en cada facultad.

El ciclo profesional tiene como propoésito ayudar a los
estudiantes a aprender a aprender, a transformarse y transformar, a
transitar inductiva y deductivamente en el planteamiento y solucién de
problemas relacionados con el campo de formacién especifica, como
ciudadanos comprometidos con los contextos culturales 'y
socioecondmicos propios de la actual sociedad de la informacion.

Este ciclo es de orden disciplinar/interdisciplinar y profesional. Su
configuracion es producto de la integracibn de los conocimientos
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disciplinares con las practicas profesionales y con la formacion integral
complementaria, acorde con los propdsitos y el perfil de egreso, que
otorgue coherencia al curriculo y que promueva la articulacién con el
medio social y con la formacién avanzada.

En el ciclo profesional (Figura 8), las propuestas curriculares

deben tener en cuenta:

La formacion propia de la disciplina/interdisciplina, ciencia o
saber de cada programa, que debe ocupar una porcién
importante de las propuestas curriculares y abarca tanto
contenidos teéricos como practicos.

En este sentido, la formacion incluird practicas articuladas con
los saberes tedrico-reflexivos, que sitlen a los estudiantes
tempranamente en contextos relacionados con su futuro
desempefio profesional, para que aporten a los perfiles de
egreso de cada programa.

Formacion complementaria y optativa que permita a los
estudiantes enriquecer, diversificar o ampliar su formaciéon a
través de céatedras o seminarios diferentes a los obligatorios,
para que puedan profundizar y elegir trayectorias formativas
alternativas, que contemplen y respeten los ritmos y estilos de
aprendizaje.

La coherencia filoséfica y epistemoldgica de los dos aspectos
anteriores constituye el sello académico formativo de cada
programa.

Formacion de habilidades, competencias y saberes relacionados
con el campo profesional especifico, que concuerden con las
dimensiones y caracteristicas de la formacion profesional
integral, definidas como sello distintivo de la Universidad
Tecnologica de Pereira.
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Figura 8. Componentes del ciclo profesional
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El reto es construir y consolidar catedras y propuestas de
formacion interdisciplinar que respondan a los propésitos misionales
institucionales y de los programas.

Las lineas de accion institucional para la planeacién, desarrollo,
seguimiento y valoracion permanente de las trayectorias formativas,
descritas en la figura 6, son las siguientes:

La linea 1 corresponde al seguimiento y gestion de las
trayectorias académicas de cada propuesta curricular, con el apoyo de
los comités curriculares y las facultades, en coordinacién con la
Vicerrectoria Académica, como gestora y garante de las politicas
académicas de la Universidad.

La linea 2 se refiere a la renovacion e innovacion curricular,
con la correspondiente valoracion y autorregulacion permanente de los
procesos, en busqueda del mejoramiento continuo.

La linea 3 es de acceso e insercién a la vida universitaria,
gue permita a la comunidad educativa de cada programa reflexionar y
revisar permanentemente la propuesta académica, para ajustarla a las
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necesidades de los estudiantes que ingresan a la Universidad. También
debera fundamentarse una propuesta de formacidén propedéutica para
los aspirantes que no tienen las competencias basicas, de manera que
puedan prepararse para el ingreso a la vida universitaria.

Lalinea 4 es de formacién profesional integral, que constituye
el sello distintivo de la formacién institucional e involucra a toda la
comunidad.

La linea 5 corresponde al desarrollo docente, como prioridad
para garantizar la calidad de los programas y procesos académicos de
la institucién en general.

La linea 6 es de gestidn y seguimiento de los egresados, que
permita a la Universidad conocer el impacto de sus programas en el
medio, para retroalimentar los curriculos y los procesos formativos en
los pregrados, la formacién continua y la avanzada.

Las seis lineas de accion descritas deben integrarse
curricularmente con las funciones, los propositos misionales
institucionales y con las exigencias propias de la educacion superior en
el siglo XXI, como se observa en la Figura 9.

Figura 9. Integracion curricular de las funciones y propdsitos misionales de la
Universidad
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Asimismo, la renovacién curricular de los programas de la Universidad
debe tener en cuenta el desarrollo de competencias y la definicion de
créditos académicos.

3.3.2. Las competencias en los curriculos de la Universidad

Los lineamientos curriculares de la Universidad Tecnoldgica de
Pereira buscan vincular el desarrollo de competencias a la formacion
integral de los estudiantes, desde lo que Agut y Grau (2001, pp. 2-7)
denominan “competencias diferenciadoras”, que pretenden un
“desempefio superior” en las personas.

En el contexto anterior, las competencias se definen como un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que el estudiante
demuestra de manera flexible y en niveles de ejecucion que establezca
previamente cada programa académico (Villarini, 2000). Ellas abarcan
un conjunto integrado de competencias genéricas y profesionales,
coherentes con los propositos educativos.

Las competencias genéricas son las que permiten que el
estudiante “actue de una manera mas eficaz fuera del contexto escolar”
(EURYDICE, 2002, p. 17). Estas son de dos tipos: para la vida personal
y social, y genéricas académicas.

Las competencias genéricas para la vida personal y social, son
aquellas cuya formacion permitira un mejor desempefio en la vida
cotidiana: capacidades para convivir en paz, participar de manera
consciente e informada en la vida democrética de las comunidades, y
para reconocer, respetar y valorar la pluralidad y las diferencias
(Ministerio de Educacion Nacional, 2006).

Las competencias genéricas académicas son aquellas que
deben formarse desde la educacién bésica y contindan a través de toda
la vida, como un instrumento que permite el acceso general a la cultura.
Se relacionan con la capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis;
asertividad en la comunicacion oral y escrita; habilidades en el manejo y
uso pertinente de las TIC; capacidad para pensar critica y
creativamente; pensamiento l6gico matematico; dominio de conceptos
bésicos de ciencia e innovacién; capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas; aprendizaje de otros idiomas diferentes a la lengua
materna; y capacidad para trabajar en equipo y autbnomamente.
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Las competencias profesionales son las que estan vinculadas
con conocimientos y habilidades relacionadas directamente con una
disciplina o campo de conocimiento. Ademas, responden a procesos
qgue requieren ser impulsados por un trabajo armonico, desde el
conjunto de saberes y practicas de cada plan de estudios. En ellas, el
desarrollo del pensamiento (matematico, socioldgico, histérico, cientifico
u otro) depende del campo especifico de formacion, porque pensar es
mas complejo que solamente adquirir conocimientos, aunque los
contempla.

Las competencias profesionales deben estar presentes en todo
el proceso de formacién; inician en el ciclo béasico, para que los
estudiantes aprendan a establecer relaciones entre los contenidos y
problemas o situaciones propias del campo de formacién especifica, con
capacidad critica, creativa y propositiva. De esta manera, se espera
lograr una formacién integral a través de propuestas curriculares
integradas.

3.3.3. Los créditos académicos en la Universidad

El crédito académico es la unidad que mide el tiempo estimado
de actividad académica del estudiante, en funciéon de las competencias
profesionales y académicas que se espera que un programa desarrolle
(MEN, 2015).

En Colombia, un crédito académico equivale a 48 horas totales
de trabajo del estudiante, incluidas las horas de acompafiamiento
docente y las demas que deba emplear en actividades independientes
de estudio, practicas, preparacion de evaluaciones u otras que sean
necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje propuestas, sin
incluir las destinadas a la presentacion de evaluaciones finales.

Por lo general, una hora de clase implica dos horas adicionales
de trabajo independiente en pregrado, tres en posgrado y hasta cuatro
en doctorado. La relacion real dependera de la asignatura especifica, de
su carédcter tedrico o practico y de la metodologia que emplee el
programa. El nimero de horas semanales de trabajo de un estudiante
por un crédito depende del nimero de semanas del periodo lectivo. El
namero de horas presenciales depende de la naturaleza de la
asignatura y de la metodologia empleada. Por ejemplo, en un periodo
semestral de 16 semanas, un crédito implica (48/16) tres horas
semanales de trabajo por parte del estudiante, de las cuales una sera
presencial y dos de trabajo adicional no presencial.
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Los créditos de cada seminario o catedra se definen por su
contribucién a los propdésitos, las competencias y el perfil de egreso de
los estudiantes, teniendo en cuenta que el nimero total de estos sera
aquel que resulte de dividir por 48 el numero total de horas que debe
emplear el estudiante para cumplir satisfactoriamente las metas de
aprendizaje (ver la normatividad vigente sobre el niUmero de créditos en
los distintos niveles de los programas universitarios, en el anexo 1)

En la Tabla 1 se propone la distribucién porcentual minima vy
méaxima de créditos que debe evidenciarse en el plan de estudios de los
programas de pregrado, considerando los dos ciclos de formacion con
sus componentes.

Tabla 1. Distribucion porcentual de créditos en los planes de estudios de los
programas de pregrado

Ciclos de % de créditos
. Componente e s
formacion Minimo Maximo
Nivelacion de competencias de
ingreso.
Potenciacion de competencias
Basico béasicas de un estudiante 30 40

universitario.
Formacion disciplinar basica.
Formacion integral

Formacion disciplinar/
interdisciplinar propia de cada
programa

Formacion complementaria y
optativa.

Formacion profesional integral

Profesional 60 70

En los porcentajes de créditos establecidos para los dos ciclos
de formacion, maximo entre 80 y 90 % debe ser obligatorio y minimo
entre el 10 y el 20% debe ser flexible. Cada programa puede establecer
distintas rutas o énfasis para la flexibilizacion, de acuerdo con las lineas
de investigacion y/o profundizacién, asi como con las habilidades,
estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, siempre que se tenga
presente la integracion curricular con las relaciones entre las funciones y
los propésitos misionales institucionales.
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3.4. Interaccion entre docencia, investigacion, extension vy
proyeccion social, bienestar universitario e internacionalizacion.
Una relacion necesaria en laintegraciéon curricular

La consolidacién del campo intelectual de la educacion (Diaz,
1997) presenta tensiones entre la repeticién del saber por parte de los
docentes y la reflexion sobre la naturaleza del conocimiento, sus
problemas de investigacion y las soluciones elaboradas por fuera de la
academia. Este problema puede solucionarse, en parte, con la relacion
docencia - investigacién - extensién y proyeccidn social, propuesta
desde la década de 1990 por autores como Stenhouse (1998), en
Inglaterra y Borrero (2004), en Colombia.

La tension entre produccion y reproduccion de conocimientos,
asociada a estructuras de poder y control social, otorga estatus a los
investigadores y vuelve a los docentes ejecutores de practicas. Esta
situacion debe ser superada en la universidad del siglo XXI, donde la
docencia universitaria esta asociada a la figura del profesor
investigador, comprometido con la construccién de cultura académica al
servicio de la sociedad.

La construccion de esta cultura implica hacer de los propdésitos y
las funciones misionales de la universidad, el referente para la
formacion integral de profesionales auténomos. Para lograrlo, es
necesario superar tensiones como las siguientes (Hernandez, 2002):

e Entre la tradicion pedagdgica y los nuevos procesos de
formacién académica, que abordan las probleméaticas
educativas desde perspectivas globales e interdisciplinares,
distantes de concepciones mecanicistas, que convierten a la
Universidad en una institucion inteligente, que aprende y se
transforma como constructora de sociedad.

e Entre docencia e investigaciéon, donde esta ultima no sea una
tarea opuesta a la docencia u ordenada por decreto; sino una
actitud de interrogacion y busqueda permanente del profesor
investigador, para cualificar la formacién de los estudiantes y
enriquecer las propias practicas educativas.

e Entre docencia y proyeccion social, para promover una
formacion que relacione teoria y practica, vinculada con
escenarios de posible desempefio profesional de los egresados,
gue los sensibilice con la responsabilidad social y ambiental.

e Entre investigacion y proyeccion social, para que los
docentes compartan con los sectores social, laboral y productivo,
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problemas y busqueda de soluciones innovadoras y pertinentes,
gue por un lado, fomente el vinculo universidad-sociedad y, por
otro lado, que retroalimente los procesos pedagodgicos y la
formacion profesional integral.

Entre docencia, investigacion y extension, para superar la
confusién en el cumplimiento de las funciones estratégicas que
desvirtian la idea de universidad. De esta manera, ella puede
reorientar su mision al servicio de la formacion idénea de
profesionales integrales, donde las relaciones entre ciencia,
tecnologia e innovacion estén al servicio de curriculos integrados
y flexibles. Este proceso vincula a la universidad con la sociedad
y permitirA aprovechar las experiencias, conocimientos Yy
competencias de los académicos en el planteamiento y la
blusqueda de soluciones a los problemas de los entornos.

Entre disciplinas y profesiones, que tradicionalmente han
asociado la extensién con la profesionalizacién y la investigacion
con el saber disciplinar. Estos aspectos se transforman en la
universidad del siglo XXI, porque la formacién de -calidad
difumina las fronteras que separan la profesion de la disciplina.
Se trata de formar profesionales integrales, con capacidad de
seleccionar informacion para procesarla criticamente, apropiar el
conocimiento pertinente y aprender a usarlo de manera
estratégica, flexible y creativa, en el planteamiento de problemas
y soluciones en los distintos contextos.

Las tensiones descritas han hecho parte de la academia en

general y constituyen un reto para la Universidad Tecnoldgica de
Pereira, que en esta revision y actualizacion del PEI, tiene como una de
sus metas la construccion cooperada y participativa de una propuesta
académico curricular acorde con la universidad del siglo XXI, que tenga
en cuenta:

Procesos de renovacién curricular en todos los programas
académicos, que visibilicen y expliciten la filosofia institucional,
los propésitos de formacion que forman parte del sello distintivo
institucional, los lineamientos de la politica curricular, los
avances tedricos e investigativos en los respectivos campos
disciplinares/ interdisciplinares y el contexto de impacto de cada
programa.

Ademas de los lineamientos institucionales orientadores de la

renovacién curricular, es preciso incorporar los siguientes aspectos a la
reflexion de las comunidades educativas en los programas.
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Relaciones entre ciencia, tecnologia, innovacion vy
desarrollo que, por una parte, nutran la docencia y la formacién
del pensamiento critico, creativo e innovador en los estudiantes.
Y que, por otra parte, consoliden vinculos con el entorno,
mediante contribuciones de los académicos investigadores de
los programas a la busqueda de soluciones pertinentes frente a
problemas empresariales, industriales, ambientales, sociales,
educativos, de salud, entre otros.

Fortalecimiento de las relaciones teoria-practica, que acerquen
a los estudiantes a los contextos y escenarios de desempefio
profesional futuro, para promover en ellos el compromiso social
con las comunidades y la sostenibilidad ambiental, entre otras.
Fortalecimiento de la formacién integral en todos los procesos
y subniveles del sistema, donde estén presenten las diversas
dimensiones del ser humano como persona y miembro del
colectivo social.

Incorporacion de la educacion para la sostenibilidad
ambiental en todos los programas y actividades académicas
institucionales, que respete las particularidades de los campos
de formacion.

Incorporacion de la dimensién internacional en los curriculos,
que fortalezca los procesos de ensefianza y aprendizaje, al
tiempo que responda a las nuevas realidades sociales,
econdmicas, politicas, culturales y ambientales de la universidad
del siglo XXI. Para ello, es importante promover convenios de
cooperacion, movilidad bilateral y participacion en redes que
integren actividades virtuales, trabajo colaborativo entre
académicos, convalidacion de asignaturas, homologacién de
titulos y asignaturas, asignaturas con lecturas y trabajos o
pruebas en otros idiomas, acuerdos para la expedicion de
diplomas conjuntos, doble titulacién, entre otros.

Conformacion y consolidacién de redes académicas a nivel
nacional e internacional, que fortalezcan la investigacion, la
docencia, la extension, la proyeccion social y la
internacionalizacion curricular de los programas, a través de
estrategias como “la internacionalizaciéon en casa”. Estas redes
pueden favorecer la flexibilizacion, la integracion, el aprendizaje
en otras lenguas, la interculturalidad, entre otras.
Acompafiamiento a los estudiantes que por sus condiciones
fisicas, psicologicas, académicas, econ6micas o0 sociales,
requieran apoyos especificos para un desempefio académico
adecuado en la vida universitaria.
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Integracion del bienestar universitario a la cultura
académica institucional, incluidos los programas de formacion
avanzada, en procura del mejoramiento de la calidad de vida de
toda la comunidad, que tenga en cuenta la formulacién y el
desarrollo de proyectos para el fomento de la actividad fisica, los
autocuidados, el cuidado de la salud, la vida cultural y recreativa,
el uso del tiempo libre y el ocio, entre otros factores asociados a
la formacion integral.

Politicas de formacién y desarrollo docente congruentes con
las necesidades de los programas académicos, las facultades y
con los intereses investigativos o de profundizacion de los
profesores, puesto que su participacion activa y reflexiva en la
vida institucional es fundamental para el logro de los propdsitos
misionales de la universidad del siglo XXI.

El reto es lograr la interrelacion de las funciones y propésitos

misionales institucionales con los propositos de formacion de los
programas académicos, mediante la formulacion y puesta en marcha de
propuestas curriculares innovadoras, flexibles e integradas, para la
formacion de los ciudadanos y los profesionales del siglo XXI (Figura

Figura 10. Interrelacién de las funciones y propésitos misionales con los

lineamientos de la politica curricular
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4. Desarrollo docente

La Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (UNESCO,
2009) sefiala a las instituciones de educacién superior la necesidad de
politicas de desarrollo docente que respondan a los desafios de la
“sociedad de la informacion”. Las propuestas deben ser flexibles y estar
basadas en la formacion a lo largo de la vida, para mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje hacia la renovacion educativa y el cambio
social.

La educacion superior en la sociedad actual da cada vez mas
importancia a la formacion y el desarrollo del profesorado,
vinculandolos, por un lado, con la realidad politica, histérica, cultural y
social (Jackson, 2001) y, por otro lado, con la integralidad del docente
como persona y miembro de un colectivo. Ademas de los componentes
cognitivo, disciplinar y pedagdégico, se contempla la subjetividad, la
intuicién, lo emocional y lo relacional, como dimensiones inseparables
del desarrollo humano y profesional.

En las nuevas racionalidades, basadas en la educacion como
una construccion historica, cultural y social, el docente es un intelectual,
un trabajador de la cultura y un profesional reflexivo en permanente
transformacién. Se supera asi el concepto de educaciébn como un
“hacer” y el de formacién como simple capacitacion o actualizacion.

En el contexto anterior, para la Universidad Tecnol6gica de
Pereira el desarrollo docente tiene en cuenta los componentes que se
explican a continuacion (Figura 11):

e La formacion integral del docente como persona y miembro del
colectivo social

e Los distintos niveles de la formacion integral docente: continua,
avanzada y permanente.
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Figura 11. El desarrollo docente en la Universidad
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La formacion integral reconoce las diferentes dimensiones del
desarrollo humano, social y cultural de los profesores universitarios.
Ademas, valora su pensamiento critico, cientifico, artistico, ético y
social, que los vincula en un proceso abierto, reflexivo y contextual con
el caracter tedrico practico de la educacion.

La formacién del profesorado como ciudadanos y profesionales
integrales, facilita la biusqueda de modos de proceder guiados por
intereses emancipatorios, porque los acerca al trabajo académico
reflexivo sobre lo que hacen, a aprender de la propia experiencia y a
producir saber pedagdgico como “practicos reflexivos” (Schén, 1992),
gue hacen del conocimiento en la accién y sobre la accion, una opcion
para la transformacion de las practicas educativas universitarias.

La importancia de la formacién integral de los profesores lleva a
la Universidad Tecnologica de Pereira a comprometerse con la
formulacion y puesta en accion de una propuesta de desarrollo docente,
gue cubra la formacion continua, avanzada y permanente.

e La formacidon continua, para la actualizacion disciplinar,
pedagdgica y didactica en funcion del perfeccionamiento del
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desempefio profesional, que ayudan a cualificar la profesiéon
docente y el mejoramiento continuo en las unidades académicas
y en la universidad como institucion formadora. Esta puede
darse mediante seminarios, diplomados, cursos de corta
duracién, pasantias, estancias posdoctorales, entre otras.
Aunque estas actividades no otorguen titulaciébn, deben
responder a necesidades priorizadas e identificadas en cada
programa o facultad y a nivel institucional.

e La formacién avanzada, orientada a consolidar un proceso
sistemético de aprendizaje y produccién cientifica de los
profesores a través de especializaciones médicas, maestrias y
doctorados, que les proporcione herramientas para avanzar en
investigacion, formacion de estudiantes, innovacion y proyeccion
social. Estos procesos deben enriquecer y transformar la gestion
educativa institucional para el cumplimiento de los propésitos
misionales.

e La formacién permanente, estd encaminada a la revision y
actualizacion de conocimientos, habilidades, aptitudes vy
actitudes del profesorado, para promover la capacidad critica,
creativa, ética, estética, ludica y expresiva en su desarrollo
integral, que les permita enfrentar los retos de la educacion
superior actual y del futuro. Cubre una amplia gama de procesos
y acciones (Pinya, 2008), como asesoramiento en problemas
docentes especificos, en procesos de investigacion educativa o
en el mejoramiento de experiencias y practicas educativas
concretas; apoyos para la difusion y produccién de materiales
educativos 0 experiencias innovadoras; apoyos para la
conformacion de grupos, redes, comunidades de aprendizaje o
de practica, para la reflexion y debate de asuntos propios de las
disciplinas o de los procesos pedagdgicos, entre otros.

En esencia, el interés institucional es la formacién y el desarrollo
integral del profesorado, que atienda tanto a la formacion cientifica y
profesional como a la humana y social. Este compromiso involucra a
toda la comunidad universitaria y para su cumplimiento se propone la
elaboracion de un plan de desarrollo docente institucional con la
siguiente ruta:

e Elaboracién de un diagnéstico diferencial que reconozca las
necesidades e intereses de formacion docente en los programas
y las facultades, respetando la relacién intrinseca entre
educacion, disciplinas/ interdisciplinas, pedagogia y didacticas
en cada una de ellas.
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o Elaboracion de un plan de desarrollo docente centrado en la
formacion integral, que tenga en cuenta los resultados del
diagnostico y que contemple:

Los distintos niveles de la formacion docente: continua,
avanzada y permanente.

Las muiltiples dimensiones el desarrollo humano,
profesional, institucional y social.

La interrelacion entre docencia, investigacion, extension y
proyeccion social, como propdsitos misionales.

La incorporacién del sello distintivo de la Universidad:
formacion integral que incluya la dimension humana, el
pensamiento critico, compromiso con la ciudadania, la
democracia y la sostenibilidad ambiental.

Definicion de programas y proyectos que vinculen a los
profesores en procesos de autorreflexion y reflexion
colaborativa, para que compartan lo que hacen, por qué y
para qué lo hacen. Esto les facilitara, por una parte,
analizar la realidad educativa en el actual momento
histérico, politico y social de la Universidad y, por otra
parte, planear colectivamente propuestas de formacion
coherentes con el trabajo del aula, con los proyectos
educativos de los programas, con el Proyecto Educativo
Institucional y con los contextos.

Construccion de cultura académica colaborativa, que
haga de los profesores profesionales en formacion
permanente, con capacidad de comunicacion vy
posibilidades de transformacién personal, profesional,
educativa y social.
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5. El reto. Cultura de lareflexiéon y la participacion
académica institucional

Una caracteristica esencial de la universidad es la construccion
de cultura académica que permita, en la discusion racional, entablar
dialogos y debates entre docentes e investigadores situados en todo el
planeta con la sociedad.

La universidad, como espacio de cultura académica, se renueva
gracias a la produccién cientifica permanente puesta al servicio de la
sociedad, de la formacién humana y profesional. La construccién de
dicha cultura debe estar orientada por un proyecto académico
suficientemente claro, que permita a cada miembro de la comunidad
universitaria reconocerse y valorar la importancia de sus aportes para el
desarrollo institucional y social.

Para la Universidad Tecnolégica de Pereira el proyecto
orientador del quehacer académico es el PEI, cuya revision y
actualizacion ha sido consultada con la comunidad universitaria en
basqueda de acuerdos sobre el futuro comin como instituciéon de
educacion superior.

Un requisito para hacer realidad el PEI en la vida universitaria es
la construccién de cultura de la autorreflexion y la participacién en los
programas, las facultades y en la institucion. Esto permitir4, en la
discusiobn argumentada, reconocer la diversidad de intereses,
necesidades y perspectivas de desarrollo académico, en las que se
prioricen los intereses compartidos al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

El PEI, como carta de navegacion académica institucional, se
materializa en la interlocucion y el trabajo en equipo con el estamento
responsable del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), asi como en el
dialogo con las facultades para la formulacién e implementacion de los
Proyectos Educativos de los Programas (PEP) (Figura 12).

Las relaciones del PEI con el PDI son fundamentales para la
bdsqueda de coherencia con la plataforma filoséfica en todos los niveles
de la vida institucional. Esta articulacion hace de la Universidad una
institucion formadora e investigadora, con procesos de gestidon
pertinentes, al servicio de la calidad de vida de todos sus miembros y
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con responsabilidad social, en su caracter de bien publico al servicio de
la comunidad.

Figura 12. Interrelacién del PEI con el Plan de Desarrollo Institucional y los
Proyectos Educativos de los Programas
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Cultura académica de la autorreflexion, la autoevaluacion y
la autorregulacion en los programas y en la institucion

Las relaciones del PEI con los PEP son fundamentales para
hacer de la filosofia institucional una oportunidad para la reflexion en los
programas y las facultades, en busqueda de coherencia entre las
finalidades y propdsitos educativos institucionales, con lo proyectado en
los curriculos y lo que se despliega en las préacticas educativas en las
aulas.

En sintesis, el reto es hacer del PEI una alternativa para la
reflexion y la construccién de una propuesta en revision permanente,
con la participacion de la comunidad, que contribuya a la articulaciéon de
la Universidad Tecnol6gica de Pereira con la sociedad, para el
cumplimiento de sus propositos y funciones misionales, con autonomia,
capacidad critica e innovacion.
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Anexos

Anexo 1. Normatividad vigente sobre créditos académicos

De acuerdo con la Ley 1611 de 2013, para el reconocimiento de
titulos y grados académicos de educacidn superior universitaria en
Colombia, los programas deben acogerse al numero de créditos
establecidos en la normativa vigente* (Tabla 2).

Tabla 2. Niumero de créditos académicos en los distintos niveles de los
programas universitarios (Ley 1611 de 2013)

Nivel de los programas NuUmero de créditos
académicos académicos
Técnico Profesional Entre 65y 75
Programas de Tecnologo Entre 95 y 105
pregrado Programas Profesionales, Entre 150 y 170

entre 4 y 5 afios

Especializacion Entre 25 a 32
Prog;ar:]aadsode Maestria Entre 50 a 60
POsg Doctorado Entre 80 a 100

Los criterios para la formulacion de créditos académicos, segun
el decreto 1075 de 2015, son los siguientes:

e Para espacios teoricos, por cada hora presencial de trabajo en
clase se pueden planear maximo dos horas de trabajo
independiente por parte del estudiante.

e Para précticas, por cada hora presencial de trabajo en clase, se
puede planear maximo una hora de trabajo independiente por
parte del estudiante.

e Para espacios teodrico-practicos, se aplican las mismas
relaciones expresadas anteriormente, dependiendo del niumero
de horas presenciales y practicas que se planeen para dicho
espacio.

* No aplica para el programa medicina
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Teniendo en cuenta que un crédito equivale a 48 horas de
trabajo académico y que esta cantidad de horas se corresponde
con la jornada laboral tipica en el sector académico, un
programa deberia desarrollar maximo lo equivalente a un crédito
por semana. Con esta planeaciébn académica maxima, el
estudiante podra disponer de tiempo para participar en
actividades extracurriculares, atender compromisos e intereses
personales, familiares o de otra indole, que garanticen una
formacion integral de calidad.

Todas las actividades académicas programadas en el plan de
estudios deben ser consideradas en los créditos del programa,
en funcion del nimero de horas totales de trabajo que tal
actividad demande, incluidas las practicas profesionales, las
tesis doctorales y los trabajos de grado en cualquiera de las
modalidades, que plantea el Acuerdo del Consejo Académico 12
de 2015.
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