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Introduccion

La Universidad Tecnolégica de Pereira a
través de su Plan de Desarrollo 2009 - 2019
definié su direccionamiento estratégico
para el largo plazo, y dentro de sus objeti-
vos, se ha propuesto contribuir desde su
quehacer institucional, la generacién de
desarrollo social, econédmico, competitivo,
cientifico, tecnoldgico y financiero de la
regién de manera sostenible. Para alcanzar
estos retos se formularon siete objetivos:
Cobertura con Calidad de la Oferta Educati-
va; Desarrollo Institucional; Bienestar
Institucional; Investigaciones, Innovaciéon y
Extensién; Internacionalizacién; Impacto
Regional; y Alianzas Estratégicas. Este plan
se construyé de manera colectiva por
distintas instancias y organizaciones que
plasmaron las apuestas de la UTP durante
11 anos. Hoy, después de siete anos de
ejecucion, se han tenido avances significa-
tivos desde los diferentes objetivos institu-
cionales del PDI, y gracias a esto se ha
logrado mantener la acreditacion institu-
cional de alta calidad.

Con los retos de la nueva administracion
2015 -2017 gerenciados desde la rectoria y
entendiendo que los procesos de gestion
de la institucion y del contexto son
cambiantes, se realizdé durante el ano 2015
un proceso de fortalecimiento, alineamien-
to y actualizacion del PDI, aprobado por el
Consejo Superior mediante el acuerdo 39
del 27 de Octubre del 2015. Adicionalmen-
te, esto permitié adaptar otros procesos
que se venian implementando a nivel
interno y desde el contexto nacional: El
nuevo mapa de macroprocesos, nueva

estructura orgdnica, los retos de la nueva
administracion, los nuevos lineamientos
de acreditacion expedidos por el CNA, el
acuerdo por lo Superior y las nuevas
apuestas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Lo anterior, permitio ratificar a la UTP como
una institucién que busca responder a los
requerimientos que exige el contexto
local, regional y nacional para crear condi-
ciones hacia la transformacién econémica
y social a través de la ensefianza, la investi-
gacion, la extensién y la proyeccion social y
ambiental. En este orden de ideas, la
Universidad Tecnolégica de Pereira
continua el exitoso camino que ha permiti-
do que nos reconozcan como una de las
mejores instituciones de educacion
superior del pais. Estd en todos nosotros
hacer que estos suefios dejen de ser los
lineamientos de un camino, y se traduzcan
en una realidad para beneficio de la
Universidad y la sociedad a la que nos
debemos.

Luis Fernando Gaviria Trujillo
Rector




Universidad de alta calidad, lider al 2019 en la regién y en el pais, por su competitivi-
dad integral en la docencia, investigacién, innovacion, extensién y gestiéon para el
desarrollo humano con responsabilidad e impacto social, inmersa en la comunidad
internacional.

Es una universidad estatal vinculada a la
sociedad y economia del conocimiento
en todos sus campos, creando y partici-
pando en redes y otras formas de interac-
cion.

Es una comunidad de ensefanza, apren-
dizaje y préctica que interactia buscando
el bien comun, en un ambiente de partici-
pacion, didlogo, con responsabilidad
social y desarrollo humano, caracterizada
por el pluralismo y el respeto a la diferen-
Cia, inmersa en procesos permanentes de
planeacion.

Es un polo de desarrollo que crea, trans-
forma, transfiere, contextualiza, aplica,
gestiona, innova e intercambia el conoci-
miento en todas sus formas y expresiones,
teniendo como prioridad el desarrollo
sustentable en la Ecorregion Eje Cafetero.

Es una organizacién que aprende y
desarrolla procesos en todos los campos
del saber, contribuyendo al mejoramiento

de la sociedad, para formar ciudadanos
competentes, con ética y sentido critico,
lideres en la transformacion social y
econdmica.

Las funciones misionales le permiten
ofrecer servicios derivados de su activi-
dad académica a los sectores publicos o
privados en todos sus érdenes, mediante
convenios o contratos para servicios
técnicos, cientificos, artisticos, de consul-
toria o de cualquier tipo

afin a sus objetivos misionales.

Para alcanzar estos retos se formularon
siete objetivos: Cobertura con Calidad de
la Oferta Educativa; Desarrollo Institucio-
nal; Bienestar Institucional; Investigacio-
nes, Innovacion y Extension; Internacio-
nalizacion; Impacto Regional; y Alianzas
Estratégicas.




;Como se elaboré el plan?

Con la eleccién del nuevo rector de la UTP y entendiendo la importancia del alineamien-
to de los retos de la nueva administraciéon 2015 - 2017, durante el afno 2015, se realizé el
proceso de fortalecimiento del PDI y la actualizaciédn de los proyectos institucionales
2015 - 2017. Este proceso fue también fundamental para incorporar las nuevas apues-
tas del contexto nacional en materia de educacion superior tales como: el Plan Nacional
de Desarrollo 2015-2018, los nuevos lineamientos de acreditacidn institucional emiti-

dos desde el CNA y el acuerdo por lo superior

Se resalta también que, en el afo 2012, se
hizo una revisién del Plan con la respectiva
actualizaciéon de proyectos institucionales
2013-2019, con el fin de realizar un andlisis
y revision de la cadena de logro, como
accion trascendental para la actualizacion
de los proyectos institucionales.

La formulacion del PDI fue un proceso
técnico - social en el que participaron mas
de 2000 personas entre estamentos de la
UTP y actores de la sociedad civil como un
trabajo de corresponsabilidad. En este
documento quedaron sentadas las bases
de un proceso participativo de construc-

Mapa de macroprocesos

cién social. Se establecieron siete objeti-
vos institucionales; con sus componen-
tes e indicadores; asi como la consolida-
ciébn de proyectos estratégicos que
marcan el rumbo de la UTP, hacia 2019. El
proceso involucré: 270 reuniones; 900
horas de trabajo; 7 mesas de trabajo por
objetivo institucional; 2 comisiones
prospectivas para vislumbrar la universi-
dad volcada a la sociedad; 128 actas; 8
eventos de capacitacién; 28 eventos de
difusion.

“La universidad que tienes en
mente”

Articulacién del PDI con
ejercicios de planificacion
internos y externos
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Estructura de Plan

El Plan posee una estructura en Metodologia de Marco Légico que da una estructura
de cadena de valor desde lo operativo hasta lo estratégico para la generacién de
impactos. El mismo estd compuesto por 7 objetivos institucionales; 27 componentes;
impactos; indicadores y metas. Adicionalmente por 36 macro proyectos instituciona-

les y un presupuesto plurianual estimado.

1. Fines

.

Los Fines son todos aquellos indicadores
que apuntan a la transformacion social y
econdmica del territorio, y a la organizacién
desde los més altos niveles

J

2. Objetivos

Los Objetivos Institucionales son los
propdsitos en este plan. Se miden mediante
los indicadores de efecto. Cada objetivo
tiene sus propios indicadores

\\

3. Componentes

[ Los Componentes se obtienen al definir las h

intervenciones para desarrollar los
propésitos. Los Componentes estan
asociados a cada Objetivo Institucional

\ J
De los Proyectos se derivan Planes
4. Proyectos Operativos, que permiten ejecutar la
cadena de logro. (Desde Componentes
\ hasta Fines). J

Lo Universidad

qQue tlenes en mente

rollo Institucional UTP




Fines del plan

El Plan de Desarrollo Institucional de la UTP, pretende en su consolidaciéon, brindar su
aporte al desarrollo social, econémico, cientifico y tecnolégico a toda Risaralda y Colom-
bia, para que esto se refleje en el mejoramiento de las condiciones sociales.

Realizar aportes en el desarrollo social,
econdémico, competitivo, cientifico,

Contribuir al tecnoldgico y financiero enr}@rcado I\,llejf)rar los
Mejoramiento de dentro del respeto y la ética Indices d_e
desempeno
/" Monitoreo del desarrollo del Sistema Cumplimiento del Plan de Mejoramiento \

de Educacién Superior Institucional
Nivel de Financiacion del PDI
Indicadores ética y buen gobierno
Bateria indicadores del CSU
Posicionamiento UTP

Capacidad — Formacion
Productividad — Bienestar e Impacto de
\_ las IES del pais )

o
(] ;
‘O- IPES: Indice de Progreso de la ES (Articulo 87)
-"é Desarrollo Econédmico y MIDE: Modelo de indicadores del desempefio
o Social de la Nacién de la Educacion
S ' \ Otros

4 )

Universidad que aporte al
mejoramiento de las condiciones
sociales y econémicas de la sociedad

\ J

Garantizar a la sociedad una
Universidad de alta calidad

~




1. Desarrollo Institucional

Busca garantizar la gestién humana, financiera, fisica, informatica y de servicios, se
encuentra estructurada en cuatro conceptos estratégicos y seis proyectos institucio-
nales. Estd alineado con la realidad de la UTP, que se reconoce como un ente en
constante evolucion, que promueve el desarrollo fisico sostenible, que analiza su
entorno y comprende sus problematicas y las soluciona y comprende.




DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desarrollo Institucional fortalecido en la Gestion Humana, Financiera, Fisica,
Informatica y de servicios.
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Factor 10: Organizacion, gestion y administracion
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PROYECTOS

Factor 12: Recursos Financieros

Factor 11: Recursos de apoyo académico e Infraestructura fisica

1.1. Desarrollo fisico y sostenibilidad ambiental

Intervenciones fisicas y urbanisticas de la planta fisica y del campus universitario, de
acuerdo con las necesidades académicas, administrativas, de investigacion, extension,
de servicios complementarios y bienestar, bajo la normatividad vigente en temas relacio-
nados con vulnerabilidad sismica, accesibilidad al medio fisico, redes, POT Municipal,
proteccién ambiental, entre otras. Adicionalmente, involucra la implementacion de la
Politica institucional que incluye conservacion de areas naturales protegidas a través del
Jardin Botanico, programa de educacién ambiental, gestién integral de los residuos
sélidos, y monitoreo de algunas variables de interés institucional. De este componente
se desprenden dos proyectos:

P1. Desarrollo fisico sostenible
P2. Sostenibilidad ambiental




1.2. Desarrollo informatico y de comunicaciones

Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de los laboratorios, salas para estudian-
tes, oficinas de docentes y administrativos, bases de datos para la biblioteca, mejoras en
los canales de internet, participacién en Redes Académicas, Formacién en TIC, Imagen
institucional, Multimedia y Web, entre otros, que permiten brindar un servicio de calidad
a la comunidad universitaria. Desarrollo de los diferentes sistemas de informacién. De
este componente se desprende el siguiente proyecto:

P3. Desarrollo tecnolégico

1.3. Desarrollo humano y organizacional

Implementacién de estudios y andlisis tendientes a la modernizacién administrativa de
la institucion, la integracidn y fortalecimiento de los diferentes sistemas de gestion,
permitiendo brindar mejores servicios académicos y administrativos en la institucion.
Involucra procesos administrativos relacionados con la gestion del talento humano,
evaluacién por competencias, programas de capacitacién institucional, clima organiza-
cional y programa de salud ocupacional en temas de higiene y seguridad industrial.

De este componente se desprenden dos proyectos:

P4. Gestion humana
P5. Gestion organizacional y de procesos




1.4. Desarrollo financiero

Fortalecimiento de los procesos académicos y administrativos desde la revision, actuali-
zacién, modificacién de politicas, lineamientos y estrategias permitiendo el uso eficien-
te del recurso humano, fisico, tecnolégico y financiero. Incluye la consecucién de
nuevos recursos y la optimizacion de los ingresos para el fortalecimiento de programas
de capacitacion, bienestar, investigacién, entre otros, la financiaciéon tanto de los
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional como de las necesidades institucionales a
través de una adecuada distribucion de los mismos. De este componente se desprende
un proyecto:

P6. Gestion financiera

APUESTA DELA UTPEN
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Indicador Meta 2019

Eficiencia Administrativa 89.72%
Indice de Construccion (IC) 242
Gestion Ambiental Universitaria(GAU) 84.25%




Busca una cobertura adecuaday reconocida calidad en el proyecto educativo permi-
tiendo un egreso exitoso. Garantizando ademas la formacion del personal docente y
administrativos académicos de la institucion. La Universidad Tecnoldgica de Pereira
busca cumplirle a la sociedad, en los procesos de transformacion cultural, social y
econdmica, permitiendo a una mayor poblacién estudiantil, apropiarse del conoci-
miento y de las herramientas necesarias para cambiar el entorno y la sociedad.



COBERTURA CON CALIDAD

Universidad con una cobertura adecuada y reconocida calidad en el proyecto
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Factor 2: Estudiantes Factor 4: Procesos Académicos
Factor 3: Profesores | I Factor 8: Procesos de Autoevaluacion y Regulacion |

2.1. Gestion académico estudiantil

Identifica las condiciones y competencias iniciales de los estudiantes que ingresan a la
UTP con el fin de generar e implementar estrategias que propendan por su permanen-
Ciay egreso exitoso, preparando a los jovenes para generar impacto social y finalmente
realizar seguimiento a su desempeno profesional, generando vinculos con egresados y
empleadores. De este componente se desprenden tres proyectos:

P7. Gestion para el ingreso articulado
P8. Egreso exitoso
P9. Gestion egresados



2.2. Desarrollo docente

Pretende generar impacto en los ejes misionales de docencia, investigacién y exten-
sion por medio de la formacidn del personal docente y administrativos académicos de
la institucion, en los conocimientos requeridos por la naturaleza de su desempefo en
la educacion superior. De este componente se desprende un proyecto:

P10. Desarrollo integral docente

2.3. Gestion de programas académicos

Ofrecer programas con curriculos flexibles, pertinentes, interdisciplinarios que conduz-
can a la formacion integral, que impacten en su entorno con responsabilidad social.
Ademas pretende la consolidacion de un sistema de autoevaluacion y mejoramiento
continuo tanto a nivel institucional como de programas académicos. De este compo-
nente se desprenden dos proyectos:

P11. Aseguramiento de la calidad
P12. Gestion curricular

2.4. Gestion de la educacion virtual

Busca definir nuevos estilos y estrategias de aprendizaje para el estudiante, disefar e
implementar elementos, tedricos, metodoldgicos y practicos para mejorar la eficiencia
en el aprendizaje. Como estrategia estd la generacion de una estructura académico -
administrativa que le de viabilidad a la creaciéon de programas virtuales en la Universi-
dad Tecnoldgica de Pereira. De este componente se desprende un proyecto:

P13. Promocién y desarrollo de la educacion virtual



2.5. Gestion de la capacidad académica

Lograr una universidad con una oferta pertinente de programas, que responda a las
necesidades de la regidn y el pais y que se adecue a la capacidad de la institucion. De
este componente se desprende un proyecto:

P14. Gestion de capacidades institucionales para la oferta de programas acadé-
micos

APUESTA DELA UTPEN
COBERTURA CON CALIDAD

Indicador Meta 2019

Programas acreditados de alta calidad (Posgrado) )
Programas acreditados de alta calidad (Pregrado) 17
Programas académicos con alternativas de

formacién virtual en sus curriculos 100%
Porcentaje de Docentes con formacién Doctoral 28%
Formacién en una segunda lengua 76%
Retencidn intersemestral pregrado 90,1%

AV



Su proposito es contribuir a la forma-
cién con pertinencia bajo los conceptos
de la Responsabilidad Social, atencion
integral y diferencial a los grupos de la
poblacion y promociéon de la vida
saludable y el desarrollo humano
integral de la comunidad universitaria,
se encuentra estructurado por cinco
componentes 'y cinco proyectos.
Pretende facilitar la formacién integral,
el desarrollo humano, social e intercul-

tural y el acompafamiento institucio-
nal, en un ambiente de participacion,
didlogo, ética y sentido critico, contri-
buyendo a la formacion para la trans-
formacion social, el crecimiento y el
desarrollo de la region y la nacion. Esto
promoviendo el ejercicio colectivo de
la responsabilidad social con perspec-
tiva de desarrollo humano sostenible,
en donde los grupos involucrados
trabajen en red permanentemente.



BIENESTAR INSTITUCIONAL

Bienestar Institucional implementado, facilitando la formacién integral, el
desarrollo social e intercultural y el acompafiamiento institucional.

Factor 9: Bienestar Institucional
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PROYECTOS

3.1. Formacion para la vida

Contribuye a la construccién de una comunidad educativa y una sociedad responsable
socialmente, solidaria, con conciencia ambiental, perspectiva de género, que aporte a
la solucién de problematicas locales, regionales y nacionales. De este componente se
desprende un proyecto

P15. Formacion para la vida

3.2. Gestion social
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Busca ofrecer una Atencidn Integral al estudiantado, se conforma en aras de velar por
el bienestar de nuestros estudiantes, para la asignacion de los diferentes apoyos
socioecondmicos. Cumpliendo ellos, con un ejercicio de correspondencia por los
apoyos recibidos. De este componente se desprende un proyecto:

P16. Gestion Social

3.3. Promocion de la salud integral

Consiste en la implementacion de estrategias orientadas a la promocién de la Salud
Integral en la comunidad universitaria, con el fin de propiciar el desarrollo humano y
mejorar la calidad de vida. De este componente se desprende un proyecto:

P17. Promocion para la salud integral

3.4. Gestion estratégica

Estd concebida desde tres enfoques principales: el fortalecimiento de la responsabili-
dad social y el bienestar, ejes que estan construidos desde una visién de acercamiento,
gestion y trabajo conjunto entre la Universidad, la empresa y el Estado, el uso adecua-
do, direccionado y planeado de los recursos desde una visién administrativa y finan-
ciera bajo los lineamientos institucionales y desde una cultura del acompafamiento y
trabajo en equipo. De este componente se desprende un proyecto:

P.18. Gestion estratégica

VAN
AV



3.5. Plan de atencidn integral (PAI-UTP)

Brindar acompafiamiento al estudiante desde las cuatro lineas a intervenir: Biopsico:-
social, Socioeconémica, Normativa y Académica; que permitan el desarrollo de
competencias logrando el egreso exitoso de los estudiantes durante el tiempo
establecido en el plan de estudios. De este componente se desprende un proyecto:

P19. Programa de atencién integral PAI-UTP

APUESTA DE LA UTPEN
BIENESTAR INSTITUCIONAL

Indicador Meta 2019

Permanencia y camino al egreso de los estudiantes apoyados
y atendidos por la VRSBU 93%

Permanencia y camino al egreso de estudiantes PAI-UTP 92%
Porcentaje de la poblacion vulnerable apoyada 90%

AV



Hasta el afio 2006, la universidad dio un
paso importante en la generaciéon de las
capacidades necesarias para posicionarla
en el campo investigativo, gracias a la
formacién de su recurso humano, el forta-
lecimiento de la investigacion basica, el
fortalecimiento de los laboratorios y los
grupos y semilleros siendo este el punto
de partida para la redefinicion de la inves-

tigacién en el nuevo Plan de Desarrollo.
Asi se dio paso hacia la definicién de
concepto de la investigacion y la incor-
poracién de la innovaciéon y la exten-
sion. Este objetivo entonces propende
por fortalecer la gestiéon del conoci-
miento.
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INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

Fortalecer la gestion del conocimiento en lo relacionado con la Investigacion,

Innovacion y Extension.

PROYECTOS

Factor 6: Investigacion

Factor 7: Pertinencia e impactos social

4.1. Creacion y transformacion del conocimiento

La universidad pone como apuesta a futuro, la generacién de conocimiento a través de
la publicacion de articulos en revistas de reconocimiento internacional, la produccién
de obras artisticas y libros o capitulos de libros resultado de sus investigaciones. Todo
lo anterior, a través de redes académicas y pares académicos que trabajan con el fin de
generar capacidades y resultados conjuntos. De este se desprende un proyecto:

P20. Convocatorias internas y externas para financiacion de proyectos




4.2, Gestion, transferencia o aplicacion
del conocimiento

oddikgg

La universidad da un segundo paso hacia la puesta en circulacién y apropiacion del
conocimiento por los diferentes grupos de interés en el entorno inmediato. En este
orden de ideas, se busca que todo el conocimiento generado aporte a la solucién de
las problemdticas sociales, econdmicas y ambientales de la sociedad. De este se
desprende un proyecto:

P21. Relacién Universidad - Empresa - Estado

4.3. Generacion de desarrollo social y
cultural a través de la extension

Se pretende el mejoramiento de politicas publicas de interés regional y para ello se
desarrollaron desde la investigacion, los insumos necesarios para la generacién de
politicas publicas regionales y la participacidon en observatorios regionales que gene-
ren conocimiento necesario para una mejor toma de decisiones en el ambito publico
y privado. De este se desprende un proyecto:

P22. Politicas de fomento de investigacion, innovacion y extension




4.4 Desarrollo institucional

La UTP trabaja por el mejoramiento de las capacidades institucionales necesarias, el
fortalecimiento de su recurso humano investigativo, y la generaciéon de una masa
critica de profesionales con vocacién en la innovacion y generacion de conocimien-
to. La universidad establece una linea para el posicionamiento de sus grupos de
investigacion a nivel nacional e internacional, el apoyo al recurso humano, el fortale-
cimiento institucional para el fomento a la lIE, y el soporte de los grupos de investiga-
cion a los programas de maestria y doctorado contribuyendo a la calidad. De este se
desprende un proyecto

P22. Politicas de fomento de investigacién, innovacion y extensién

APUESTA DE LA UTPEN
INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

Indicador Meta 2019

Numero de articulos publicados en

los index internacionales 130
Numero de Grupos de Investigacion

reconocidos por Colciencias 85
Porcentaje de grupos de investigacién reconocidos, vinculados

en los programas de maestria y doctorado 80
Numero de grupos de investigacion reconocidos

participando en redes 34




5. Internacionalizacion

La internacionalizacion en la Universidad Tecnoldgica de Pereira es el proceso
integral de transformacién y fortalecimiento en las funciones de investigacion,
docencia, extensién y proyeccion social para su articulacion en un ambiente multi-
cultural y globalizado, con excelencia académica.




INTERNACIONALIZACION

Fortalecer la gestion del conocimiento en lo relacionado con la Investigacion,
Innovacidn y Extension.

Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional

srovicros INETEEUSMN roros

5.1. Nivel de internacionalizacion

Hace referencia al desarrollo y promocién del bilinglismo (estudiantes, docentes,
administrativos), a la gestion de convenios internacionales para la cooperaciéon acadé-
mica (movilidad de estudiantes, docentes e investigadores), a la promocién y vincula-
cién de los grupos de investigacion a las redes internacionales en coordinacion con la
Vicerrectoria de Investigaciones Innovacién y Extension, a la movilidad entrante y
saliente de estudiantes, al seguimiento de la generacién de pares académicos por
parte de los docentes en coordinacion con las facultades, al seguimiento de la partici-
pacién de los docentes en eventos internacionales en coordinacién con la Vicerrectoria
Académica y, a la promocidén y seguimiento de participacion en asociaciones interna-
cionales. De este se desprenden dos proyectos:

P23. Internacionalizacion en casa
P24. Movilidad internacional estudiantil




5.2. Gestion de la informacion en
internacionalizacion

Este componente se relaciona con la definicion y el seguimiento al desarrollo de los
sistemas de informacién que soportan los datos de internacionalizacién de la UTP
(Vicerrectorias Académica, de Investigacion Innovacién y Extension y Administrativa)
y los indicadores del propdsito de internacionalizacion. Esto se desarrolla en coordina-
cién directa con la Divisién de Sistemas de la Vicerrectoria Administrativa. De este se
desprenden un proyecto:

P25. Socios académicos internacionales

APUESTA DELA UTPEN
INTERNACIONALIZACION

Indicador Meta 2019

Desarrollo y promocion del bilingtiismo docente 50%
Estudiantes en Proceso de Doble Titulacién 14
Acumulado Estudiantes Egresados con Doble Titulacion 53
Grupos registrados y reconocidos por Colciencias

pertenecientes a Redes de Investigacion internacionales

Movilidad internacional de estudiantes UTP

Movilidad de estudiantes internacionales en la UTP




6. Impacto Regional

Este objetivo da respuesta y se alinea con la misién de la universidad, haciendo
referencia a contribuir al mejoramiento de la sociedad, que interacttia buscando el
bien comun en ambientes que permitan el cumplimiento de estas metas, asi
mismo el impacto regional hace referencia a los cambios registrados en el tiempo,
en las estructuras internas y externas de la universidad debido a las diferentes
interacciones de los involucrados en los procesos formativos, investigativos y de
desarrollo, gestiéon de la innovacién, proyeccion social, direccién, planeacion y
administracion del servicio educativo, que originan la apariciéon de efectos en los
niveles micro, macro y social.

A través del Objetivo se gestiona la busqueda de capacidades para la generacion
de conocimiento en la UTP que pueda impactar positivamente en la region.



IMPACTO REGIONAL

Desarrollar capacidades para la gestion y generacion de conocimiento en la UTP que pueda
impactar positivamente en la region.

Factor 7: Pertinencia e impactos social
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6.1. Direccionamiento estratégico de los ambitos
de la tecnologia y la produccion

Centrandose en la transferencia de conocimiento del sector productivo; es un mecanismo
para fortalecer relaciones entre los sectores publicos, productivos y académicos para
coordinar esfuerzos y recursos para el aprovechamiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion a favor de la productividad y competitividad. De este se
desprenden dos proyectos:

P26. Alianza Universidad-Empresa-Estado para la transferencia de conocimiento
P27. Contribucidn a la consolidacion de una red de observatorios para la Ecorregion

6.2. Direccionamiento estratégico del
ambito del conocimiento
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34 b ¢



Se plantea la necesidad de unificar los observatorios de la ecorregién para fortalecer los
analisis, las investigaciones y acciones para el desarrollo de la region. Se incluye el
sistema universitario para la formulacion y gestién de politicas publicas para vincularse
estructuralmente a la sociedad y participar en las diferentes iniciativas. Se plantea la
integracion académica como necesidad y se impulsan y fortalecen las iniciativas de
tipo netamente académico a través del Sistema Universitario del Eje Cafetero, Sueje.
De este se desprenden dos proyectos:

P28. Sistema universitario para la consolidacion y gestion de politicas ptblicas
P29. Integracién académica

6.3. Direccionamiento estratégico del ambito
de la sociedad, el ambiente, la cultura,
la educacion y la cultura de la paz

Este componente es el aporte de la Universidad Tecnoldgica de Pereira al proyecto
Paisaje Cultural Cafetero (PCC), el cual en 2011 tuvo un logro significativo al entrar en la
lista de Patrimonio Mundial de la Humanidad de la UNESCO, generando un alto impac-
to en los 47 municipios integrantes. Es un espacio de interaccién donde se pueden
construir apuestas y dar aportes en sostenimiento del medio ambiente. De este se
desprenden dos proyectos:

P30. Aporte de la UTP al proyecto de Paisaje Cultural Cafetero
P31. Plataforma natural y social del territorio como base para el desarrollo soste-
nible

APUESTA DELA UTPEN
IMPACTO REGIONAL A 2019

Indicador Meta 2019

Programas de postgrados en red
Observatorios regionales en los cuales participa la UTP
Politicas publicas formuladas o

intervenidas a nivel regional




7. Alianzas estratégicas

MinEducacién
Ministetio de Educacion Nacional

La Universidad Tecnoldgica de Pereira busca establecer alianzas estratégicas entre dos
0 mas actores sociales, diferentes y complementarios del orden nacional, e internacio-
nal incrementando las capacidades ente los participantes para poder realizar aportes
en el desarrollo social, econémico, competitivo, cientifico, tecnolégico y financiero
dentro del respeto y la ética.

Para ello establece como estrategia, el desarrollo de las capacidades de la organizacién
para el fomento del trabajo en redes, el monitoreo permanente del entorno para el
aprovechamiento de las oportunidades y ajustes en la dindmica institucional articulada
con las necesidades del contexto, ademas de la inserciéon en la definicién y mejora-
miento de politicas publicas para la transformacion de la agenda regional.

La educacidn, investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién son considerados aspec-
tos claves del desarrollo de los territorios, en el marco de la emergente economia y
sociedad del conocimiento, como factores diferenciadores para lograr competitividad
en los actuales mercados. En esta nueva tendencia global, el ser humano y su conoci-
miento es la prioridad del desarrollo.




ALIANZAS ESTRATEGICAS

Establecer Alianzas Estratégicas entre dos o mas actores sociales, diferentes y
complementarios del orden Nacional e Internacional generando valor agregado para
contribuir sobre los fines institucionales.

Factor 1: Mision Institucional Factor 7: Pertinencia e impactos social
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7.1.Vigilancia e inteligencia competitiva
y del entorno

Ademéds de hacer su tarea de formacién y como actor fundamental para impulsar el
desarrollo social a través del conocimiento; la instituciéon adicionalmente de manera
interna mide los indicadores de eficiencia frente a la toma de decisiones a partir de la
informacion realizada con el contexto. De este se desprende un proyecto:

P32. Inteligencia institucional del contexto




7.2. Gestion de la Sociedad en Movimiento

Como una forma permanente de coadyuvar a los entes territoriales, la institucion
sigue de cerca las politicas publicas nuevas o sus modificaciones y que son aprobadas
por los entes a nivel municipal, departamental y regional, a fin de evaluar su interven-
cién en la sociedad a partir de la politica publica. Pero al mismo tiempo trabajar de
manera conjunta con los actores de todos los sectores sociales, en el marco de los
propdsitos de la Sociedad en Movimiento, que es un proceso social a largo plazo que
impulsa y apoya la construcciéon de politicas publicas y la transformacién de la
Agenda Publica de Desarrollo, dirigiéndose hacia una sociedad y economia basadas
en el conocimiento de las personas con equidad, justicia, inclusién y responsabilidad
social. De este se desprende un proyecto:

P33. Sociedad en Movimiento

7.3. Gestion de las alianzas estratégicas

Centra sus esfuerzos y se propone avanzar hacia una universidad con mayor relacion
con el entorno, en donde se establezcan acuerdos y gestién orientados a fortalecer el
logro de las metas planteadas en el direccionamiento estratégicos y en la ejecucion de
proyectos. De este se desprenden dos proyectos:

P34. Soporte a las alianzas estratégicas
P35. Centro de innovacion y desarrollo tecnoldgico




APUESTA DE LA UTPEN
ALIANZAS ESTRATEGICAS

Indicador Meta 2019

Numero de alianzas estratégicas activas 24

Politicas publicas acompariadas para su formulacién
0 mejoramiento

Proyecto transversal del Plan de Desarrollo

Gestion de la comunicacion y la promocidn institucional

Busca implementar un sistema institucional de comunicaciones que permita a la
Universidad resolver la problematica existente, partiendo de un modelo de comuni-
cacion publica conformado por cuatro componentes: corporativo, organizacional,
informativo y movilizador, que de forma integral gestione la receptividad institucio-
nal.

P36. Gestion de la comunicacién y la promocion institucional

_Consolidar un sistema de comunicacion receptivo que atienda
efectivamente las necesidades de comunicacion de los grupos de interés

GESTION DE LA GESTION DE LA GESTION DE LA GESTION DE LA
COMUNICACION COMUNICACION COMUNICACION COMUNICACION
CORPORATIVA ORGANIZACIONAL INFORMATIVA MOVILIZADORA

Universidad receptiva con sus grupos de interés y efectiva con su sistema de comunicacién vigente.
Universidad reconocida y posicionada por su imagen institucional




Sistema de Gerencia del PDI

[ RENDICION DE CUENTAS Y CONTROL SOCIAL sistema de

| Gerencia del PDI

Consejo Superior y
Consejo Académico [ Resultados de la gestion PDI para la toma de decisiones ]
Rector
Grupo de“isttrategla yde Accién Accién Accién Accion
L e.as Normativa Tecni-Adm. Politic-Directa Comunicacional
Comité Técnico del Plan

Grupo Coordinador
Institucional
(Planeacién - Control
interno)

Responsable Objetivo [ Objetivos \

Responsable Componente Componentes

Sinergias Integradoras — Reportes
(Alertas, Restricciones, Oportunidades)

(Inteligencia Institucional)
Sistema Control Interno

Vigilancia Estratégica y del Contexto

Responsable Proyecto

Sistema de Informacién y de Comunicacién

Proyectos

[
S

Consejos de Facultad [ Plan de Gestion de Facultades

[ Plan de Mejoramiento Institucional ]

El objetivo del sistema es dinamizar la rendicién de cuentas, dar soporte metodolégico
e instrumental a la alta direccidn, a la rectoria de la universidad, a los coordinadores de
objetivo y sus redes de trabajo, para acompanar el logro de los objetivos y resultados
planteados, a partir de mecanismos de programacion, definicién de metas y gestion de
las acciones que permitiran dicho logro.

En su interior se planea previamente, cdmo enfrentar los problemas previsibles, cémo
aprovechar las oportunidades que se presentan, como atender la gestion de manera
pro-activa, como establecer mecanismos de intervencién para medir y evaluar la estra-
tegia.

Asi mismo la cultura de gestién de los equipos de trabajo, interaccién de las relacio-
nes humanas, en donde se encuentran talentos, destrezas, habilidades, responsabi-
lidades politicas e intereses profesionales.

Se definen de manera clara de responsabilidades, tiene base en una red de las
personas que se unen a partir de sus trabajos y competencias.




La UTP le apuesta

a la Calidad

La Universidad dentro de sus grandes apuestas ha planteado la alineacién y articula-
cién de los procesos de autoevaluacién y autorregulacion al Plan de Desarrollo Insitu-
cional, para generar procesos integrales que permitan contribuir a la consolidacién y
mejoramiento continuo de la institucion en sus diferentes instancias mediante la orien-
tacién, seguimiento y evaluacion de la gestién institucional, para lograr una universi-
dad de Alta Calidad.

Por este motivo, el Plan ha planteado una estrategia de articulacién con el ejercicio de
aseguramiento de la calidad institucional, el cual se materializa en el Plan de Mejora-
miento Institucional formulado como resultado del proceso de autoevalucién. Dicho
ejercicio a su vez es retroalimentado por la vigilancia permanente de los planes de
mejoramiento de los programas académicos. De este manera, se busca que las necesi-
dades y actividades propuestas en los ejercicios de autoevaluacién, tengan eco y se
incorporen como acciones a desarrollarse en el PDI.

Seguimientos de avances

200952019

Plan de Mejoramiento

Institucional

Lo Universidad

que flenes en mente

Acciones de
caracter
institucional

Nuevas acciones
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Informacion disponible

para todos

Para facilitar el ejercicio de Control Social, adicional a los documentos que periédica-
mente se construyen para Informar acerca de los resultados de la gestién (Informes al
CSU, Informe de Gestidn, etc.), se han disefado instrumentos que agilizan la consulta de
los resultados del Plan de Desarrollo a la comunidad y su participacion en ella.

De esta forma existe un Sistema de Rendicion de Cuentas Permanente que incluye:

Rendicion de Cuentas

A la Ciudadania

4 UTP Rinde cuentas )
Su objeto es propiciar un espacio de informacidn
que incentive la interlocucién de la universidad
con los diferentes actores de la sociedad y de esta
manera retroalimentar su gestion para el
mejoramiento continuo.

\http://www.utp.edu.co/utprindecuentas )

Peticiones, Quejas y Reclamos

Permite a cualquier ciudadano solicitar a la
e universidad retroalimentacion con respecto a un
Maximo requerimiento ya sea peticion, queja y/o reclamo.

Personaje del PDI
http://www.utp.edu.co/quejasyreclamos
La informacién se puede encontrar en: ‘

Plan de desarrollo institucional -
http://www.utp.edu.co/pdi Audiencia Publica
P: utp- «coip Un evento de caracter publico y de libre asistencia

que se realiza una vez al afio, y donde el rector
Alli puedes encontrar los resultados expone los resultados de la universidad durante la

del plan en el enlace “Resultados PDI” vigencia anterior.
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