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1. IDENTIFICACIÓN 

Nombre de Asignatura:  Formulación y Administración de Proyectos 
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Departamento: Ciencias Administrativas SEMESTRE: VI 
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Requisito:  Administración Financiera AA4A2 
Prerrequisito: 

 

2. DESCRIPCIÓN DE CRÉDITOS    

Distribución de 
actividades académicas 

Horas/Semana Horas/Semestre 

Clase presencial 4 64 

Talleres dirigidos 2 16 

Trabajo fuera de clase 4 64 

Trabajo investigativo ------- -------- 

   

Total  144 

 

3. CARACTERIZACIÓN DE LA ASIGNATURA 

Por su obligatoriedad Obligatoria X Opcional  Electiva  

Por el estilo de clase Cátedra X Taller X De campo  Laboratorio  

 

4. JUSTIFICACIÓN  

En la actualidad la formulación y evaluación de proyectos cumple un papel importante 
entre los agentes económicos (Estado, Privados, Organizaciones no gubernamentales y 
Agencias de Cooperación Internacional), que tienen responsabilidad en la asignación 
eficiente de recursos de inversión, con el objeto de superar los problemas ambientales en 
sus diversas manifestaciones. 

En este contexto los proyectos se convierten en vehículos que materializan propósitos y 
metas en los planes y programas de desarrollo económico, social y de protección  y 
conservación de la base natural, en el escenario local y regional, como instrumentos 
hacia la sostenibilidad. 

El Administrador Ambiental como gestor, debe estar en capacidad  de preparar, formular, 
evaluar y administrar proyectos de inversión, que involucren la dimensión ambiental, tanto 
en entidades públicas como privadas, que permita tomar una decisión en un momento 



dado, con miras a solucionar un problema o aprovechar una oportunidad, en beneficio 
privado o de la sociedad en su conjunto. 

La asignatura inicia enmarcada en el contexto de la teoría económica, estudiando la 
variable inversión y su relación con el desarrollo económico, para luego abordar los 
elementos básicos de la formulación, evaluación y administración de proyectos que 
incluye el análisis de mercado, el estudio técnico y el estudio económico y financiero, 
base importante para la toma de decisiones de inversión, adicionalmente se estudiara la 
metodología de Marco Lógico como herramienta de formulación de proyectos de 
desarrollo. 

 

5. OBJETIVOS DE LAS ASIGNATURA 

General: 

Brindar las herramientas básicas que permitan al estudiante  formular,  evaluar y 
administrar proyectos de inversión y de desarrollo desde el punto de vista financiero y 
económico.  

Específicos: 

 Analizar el marco teórico y conceptual de la formulación y evaluación de proyectos, 
tanto en los aspectos generales, como en los instrumentos cuantitativos que permiten 
tomar decisiones de inversión. 

 Desarrollar habilidades y destrezas orientadas a formar en los estudiantes, una 
capacidad analítica de los problemas y la búsqueda de su mejor solución.  

 Proporcionar las capacidades profesionales para aplicar correctamente las 
herramientas utilizadas en el análisis de proyectos, logrando de esta forma asignar los 
recursos de inversión de la forma más eficiente.  

 Desarrollar las etapas de la formulación, evaluación y administración de proyectos a 
través de un ejercicio práctico de una idea o perfil de interés. 

 

6. COMPETENCIAS 

COMPETENCIAS BÁSICAS: 

Capacidad de análisis y síntesis 

Comunicación oral y escrita 

Conocimientos de informática relativos al ámbito de estudio 

Capacidad de gestión de la información 

Toma de decisiones  

Resolución de problemas 

Aprendizaje autónomo 

Creatividad 



Iniciativa y espíritu emprendedor 

Capacidad de aplicar los conocimientos teóricos en la práctica  

Uso de internet como medio de comunicación y como fuente de información 

Capacidad para comunicarse con personas no expertas en la materia 

Capacidad de negociación 

COMPETENCIAS  DISCIPLINARES:  

Conocimientos generales básicos 

Capacidad de interpretación cualitativa de datos 

Capacidad de interpretación cuantitativa de datos 

Manejo de programas estadísticos 

Elaboración y gestión de proyectos 

Seguimiento y control de proyectos ambientales 

COMPETENCIAS PROFESIONALES:  

Conocimientos generales básicos 

Seguimiento y control de proyectos ambientales 

Capacidad de interpretación cualitativa de datos 

Capacidad de interpretación cuantitativa de datos 

Elaboración y gestión de proyectos 

Seguimiento y control de proyectos ambientales 

 

7. TIPO DE EVALUACIÓN 

Logros  Autoevaluación  

Proyectos X Trabajos de campo  

Pruebas o exámenes X Otros: Seguimiento de actividades  

Avances de Evaluación TEMA DEL AVANCE 

% Fecha 

25  Primer parcial 

25  Segundo parcial 

30  Trabajo Practico-Investigación 

20  Talleres, lecturas y evaluaciones clase 

 

8. MÓDULO DE TRABAJO SEMANAL 



Cronograma de Actividades 

Semana Temas  

No. 1 Presentación del curso 

El papel de la inversión en el desarrollo 
económico. 

5,6 

No. 2 Fundamentos de economía y finanzas 

Conceptos Introductorios. 

9,1,6 

No. 3 Ciclo de proyectos, Identificación y 
características 

Idea, Problema y Diagnósticos  

7 

No. 4 Estudio de Mercado 5,7,8 

No. 5 Investigación de Mercados: Herramientas y 
técnicas 

4,5 

No. 6 Asesoría trabajos prácticos 

Primer parcial  

 

No. 7 Consideraciones Técnicas: Ingeniería y 
procesos, valoración económica procesos. 
Tamaño del proyecto 

5,7,8 

No. 8 Consideraciones Técnicas: Localización 5,7,8 

No. 9 Aspectos Legales y Administrativos 5 

No.10 Estructura Financiera del proyecto: Costos, 
Inversiones, y presupuesto  

3,5,6 

No.11 Estructura Financiera del proyecto: 
Financiamiento 

3,5,6 

No.12 Evaluación Financiera de proyectos  5,7.8 

No.13 Evaluación Financiera de proyectos (Cont) 5,7,8 

No.14 Segundo Parcial 

Avance Trabajo Practico 

 

No.15 Evaluación Económica, Social y Ambiental  2,5 

No.16 Gerencia de proyectos 2,5 

 

9. RECURSOS DIDÁCTICOS 

Proyector de acetatos  Videobeam X Películas  

Internet X Guías  Software X 



Elementos de laboratorio según 
guía 

 Textos, informes 
técnicos 

X Otros. ¿Cuáles?  

10. EMPLEO DE NUEVAS TECNOLOGÍAS Tics 

 

11. ESTRATEGIAS METODOLÓGIAS 

Clase Magistral X Talleres de 
refuerzo 

X Lecturas previas X 

Laboratorio X Trabajos en grupo X Exposiciones X 

Presentación de contenidos 
mediante síntesis, cuadros, 
mapas conceptuales 

X Ejemplificación del 
contenido 

 Preguntas en clase  

Realización de ejercicios y 
problemas por parte del profesor 

X Evaluación grupal  Diagnóstico de 
conocimientos 
previos 

 

Verificación y síntesis de 
contenidos previos 

 Implementación de 
recursos didácticos 

 Seguimiento de 
actividad en la clase 

 

 

12. RECURSO LOCATIVO 

Salón de clase X Salón de dibujo  Salón de cómputo X 

Salidas de campo  Laboratorio  Otro. ¿Cuál?  

13. BIBLIOGRAFÍA 

BIBLIOGRAFÍA BÁSICA UTILIZADA 
UBICACIÓN EN LA 

UNIVERSIDAD 

1. Mankiw, G; Rabasco, E & Tohaira, L. (2004). Principios 
de Economía. Mc Graw Hill. España. (5) 

2. Miranda, J. (2001). Gestion de proyectos: Identificacion-
formulacion evaluacion financiera-economica-social-
ambiental. Bogota. (11) 

3. Morales, J & Morales, A. (2009) Proyectos de Inversión: 
Evaluación y Formulación. McGraw-Hill S.A. Mexico. (1)  

4. Rodríguez, V; Bao, R & Cárdenas, L. (2008). Formulación 
y Evaluación de Proyectos. Editorial Limusa S.S de C.V. 
México.  

5. Rosillo, J; García, V & Cohen, D. (2008). Formulación y 
evaluación de proyectos de inversión: Una visión integral 
para empresas manufactureras y de servicios. Cengage 
Learning Editores. México. (1) 

1. Biblioteca Central 

 

 

2. Biblioteca Central 

 

3. Biblioteca Central 

4. Biblioteca Central 

 

5. Biblioteca Central 

 
 

 



6. Rosilllo, J; Montaño, R & Perez J. (2009). Matematicas 
Financieras para Decisiones de Inversión  y Financiación. 
Cengage Learning Editores. Colombia. (1) 

7. Sapag, N; Sapag, R; Moreno, A & Solano, Lily. (2008) 
Preparación y Evaluación de Proyecto. McGraw-Hill S.A. 
Mexico. (4) 

8. Sapag, N; Salvador, A; Cohen, D; Zelaya, D & Zapater, A. 
(2007). Proyecto de Inversión Formulación y Evaluación. 
Pearson Education. Mexico. (1) 

6. Biblioteca Central 

 

7. Biblioteca Central 

 

8. Biblioteca Central 

 

 

 

 

14. BIBLIOGRAFÍA WEB (SITIOS WEB) 

9. Gudynas & Villalba. Crecimiento económico y desarrollo: una persistente confusión. 
Revista del Sur. Nº 165 - mayo/junio 2006. 

http://old.redtercermundo.org.uy/revista_del_sur/texto_completo.php?id=3029 

10. LUSTING, N; ARIAS, O; RIGOLINI, J. Reducción de la pobreza y crecimiento 
económico: la doble causalidad. Preparado para el Seminario “La teoría del 
desarrollo en los albores del Siglo XXI”, CEPAL. Santiago de Chile, 28 y 29 de 
agosto, 2001. 
http://www.eclac.cl/prensa/noticias/comunicados/8/7598/NLustig280102.pdf 

11. Fundamentos de economía, Capitulo 1. 

http://novella.mhhe.com/sites/dl/free/8448161009/592186/Capitulo1.pdf 

 

15.  RECOMENDACIONES A LOS ALUMNOS ANTES DE INICIAR EL CURSO 

Se requiere que el estudiante tenga dominio de las condiciones básicas relacionadas con 
el manejo de herramientas  de Microsoft Office Excel®, además de conceptos básicos de 
matemáticas financieras. 

 

16. HORARIO DE ASESORÍA 

 

 

http://old.redtercermundo.org.uy/revista_del_sur/texto_completo.php?id=3029
http://www.eclac.cl/prensa/noticias/comunicados/8/7598/NLustig280102.pdf
http://novella.mhhe.com/sites/dl/free/8448161009/592186/Capitulo1.pdf

