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La Formacion por Competencias una Estrategia Integral de Educacion o un Paradigma de
la Globalizacion
The Formation by Competitions an Integral Strategy of Education or a Paradigm of the Globalizacion

Resumen. En muchos paises, se discute hasta donde deben intervenir el gobierno y los demés
actores sociales en el modelo de la formacién por competencias; y segun el criterio de los expertos,
la situacion Gptima se encuentra en los puntos intermedios que vayan de acuerdo con la situacion
social e histérica de cada pais. El concepto de “Competencia” fue planteado inicialmente por(David
McClelland en 1973, como una reaccion ante la insatisfaccion con las medidas_tradicionales
utilizadas para predecir el rendimiento en el trabajo. En Colombia, ante la implementacién de los
examenes de estado para evaluar la calidad de la educacién basica y superior, €l tema de las
competencias toma una relevancia particular. Naturalmente se podria pensar que una evaluacion por
competencias necesariamente se deriva de un modelo de formacién por competencias, pero ese no
ha sido el caso colombiano, lo que ha obligado a académicos y pedagogos. a repensar la educacion
de los estudiantes bajo un modelo de formacién por competencias.
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Abstrac. In many countries, it is discussed until where the government and demés must take part
social actors in the model of the formation by competitions; and according to the criterion of the
experts, the optimal situation is in the intermediate points.that they go in agreement with the social
and historical situation of each country. The concept of “Competition” was raised initially by David
McClelland in 1973, like a reaction before the dissatisfaction with the traditional measures used to
predict the yield in the work. In Colombia, before the implementation of exémenes of state to
evaluate the quality of the bésica and superior education, the subject of the competitions takes a
particular relevance. Naturally it would be possible to be thought that an evaluation by competitions
necessarily is derived from a model “of formation by competitions, but that has not been the
Colombian case, which has forced acadé micos and pedagogos to rethink the education of the
students under a model of formation by competitions.

Key Word. Education, learning; competitions, curriculo.

“...el nuevo modelo de produccion ya no se
basa en actividades repetitivas y monétonas,
sino en el trabajo intelectual y creativo de los
individuos, asi como en la innovacion y el
aprendizaje continuo..”

Agustin Ibarra Almada O.L.T.
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1. Introduccion.  En la actualidad, ante el fendmeno de la globalizacion o neoliberalismo
econémico, el papel del estado y sus instituciones es cuestionado permanentemente; por lo que se
senala, entre sus debilidades capitales, la “ineficiencia” institucional y la falta de eficacia de los
funcionarios que llevan a cabo el servicio publico. En muchos paises, se discute hasta donde deben
intervenir el gobierno y los demas actores sociales en el modelo de la formacién por competencias;
y segun el criterio de los expertos, la situacion éptima se encuentra en los puntos intermedios que
vayan de acuerdo con la situacion social e historica de cada pais.

Sea cual sea la posicion asumida, el concepto de competencia amerita ser estudiado . analizado.
Este enfoque surge en el mundo como respuesta a la necesidad de mejorar permanentemente la
calidad y pertinencia de la educacién y formacién del recurso humano, frente ada.evolucion de la
tecnologia, la produccion y, en general, de la sociedad. Esto plantea el reto de identificar y aplicar
nuevos mecanismos que faciliten y fortalezcan la vinculacion entre educacién y trabajo, espacios
inmediatos en los que el hombre aprende y se desarrolla; por ello, resulta.urgente fomentar una
cultura de educacion para toda la vida, que sea flexible, de calidad y coherente con las
necesidades del individuo, y en la que se reconozcan socialmente.los aprendizajes adquiridos por
distintos medios.

El concepto de “Competencia” fue planteado inicialmente por David McClelland en 1973, como
una reaccion ante la insatisfaccion con las medidas tradicionales utilizadas para predecir el
rendimiento en el trabajo. Ademas, el concepto.de Competencia y su estrecha relacion con el
trabajo, responde muy bien a la situacion actual-del mundo laboral, caracterizado por un alto nivel
de fluidez y cambio, con exigencias cada vez mayores a las habilidades individuales; tendencia esta,
que se incrementara a futuro. Y, en el marco especifico de la psicologia, el concepto responde a la
concepcion de la psicologia cognoscitiva y:del constructivismo, que concibe una mayor fluidez en
la estructura del intelecto, en el procesamiento de la informacion y en la adaptabilidad del ser
humano, que lo que se concebia en‘el\pasado.

En Colombia, ante la implementacion de los examenes de estado para evaluar la calidad de la
educacion basica y superior, el tema de las competencias toma una relevancia particular.
Naturalmente se podria pensar que una evaluacion por competencias necesariamente se deriva de un
modelo de formacién por competencias, pero ese no ha sido el caso colombiano, lo que ha obligado
a académicos y/pedagogos a repensar la educacion de los estudiantes bajo un modelo de formacion
por competencias,

En esa reflexién alrededor de las competencias surgen preguntas como ¢qué tipo de sujeto estamos
formando?, ;como trasciende un modelo de formacion por competencias el proceso de
aprendizaje?, ¢qué implicaciones conlleva la implementacién de un modelo de formacién por
competencias? y ¢es éste un modelo ideal y a la vez practico?, si el fin es lograr la formacion de un
mejor sujeto para la sociedad ¢Cual es el aporte de las competencias a dicha formacion? He aqui
una aproximacién conceptual al modelo de formacién por competencias, que si bien no da respuesta
a todas las preguntas que se derivan de este tema, se constituye en un insumo generador de
inquietudes en torno al tema

1. El Proceso de Aprendizaje. El aprendizaje se concibe como la reconstruccién de los esquemas
de conocimiento del sujeto a partir de las experiencias que éste tiene con los objetos -interactividad-
y con las personas — intersubjetividad -en situaciones de interaccion que sean significativas de
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acuerdo con su nivel de desarrollo y los contextos sociales que le dan sentido (Segura, 2003).

El proceso de aprendizaje concebido desde la perspectiva constructivista de Ausubel, es el
proceso por el cual el sujeto del aprendizaje procesa la informacion de manera sistematica y
organizada y no solo de manera memoristica sino que construye conocimiento (Diaz, 1998:18). En
este proceso se pueden identificar claramente tres factores que son determinantes en el
aprendizaje (lafrancesco, 2004), como son las actitudes, las aptitudes y los contenidos. No
obstante, a partir de las investigaciones de Piaget dichas aptitudes toman dos orientaciones
diferentes, las aptitudes intelectivas y las aptitudes procedimentales.

El desarrollo de cada una de las actitudes, aptitudes intelectivas, aptitudes procedimentales y-1os
contenidos tiene correspondencia con la formacion en el ser, en el pensar, el hacer.y el saber,
respectivamente, y el aprendizaje logrado por medio de la convergencia de estas cuatro dimensiones
da lugar a los llamados aprendizajes significativos, que son los aprendizajes en los cuales el sujeto
del proceso de formacion reconfigura la informacion nueva con la experiencia, permitiéndole asi
integrar grandes cuerpos de conocimiento con sentido. De esa integracion entre conocimiento con
sentido y experiencia resulta el desarrollo de la competencia.

Grafico No 1 El proceso ensefianza — aprendizaje y la formacion per competencias
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APRENDIZAJE

‘ APRENDIZAJE ‘

ACTITUDES ‘ APTITUDES ‘
CONTENIDOS

INTELECTIVAS PROCEDIMEMTALES ‘

COMPETENCIA
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1.1. Factores que Intervienen en el Proceso de Aprendizaje. Es necesario dar una mirada
inicial a los factores que intervienen en el proceso de aprendizaje para luego discernir acerca de
como ellos contribuyen al desarrollo de las competencias. Se definen estos cuatro factores, asi:

A La actitud Es una predisposicion afectiva y motivacional requerida para el desarrollo de una
determinada accion, posee también un componente cognitivo y un componente comportamental.

En la actitud lo fundamental es generar expectativa, porque asi el estudiante se interesa y se motiva
en su proceso de aprendizaje. No obstante la actitud puede ser inversamente proporcional a la
aptitud por un mecanismo de compensacion de debilidades, como en el caso de quienes al reconocer
sus debilidades en el area de matematicas, en medio de la necesidad de aprender, se interesan mas
por aprender que aquellos que tienen mas habilidades para dicha area.

B. Aptitudes intelectivas Son habilidades mentales que determinan el potencial de aprendizaje,
también definidas como las capacidades para pensar y saber (lafrancesco, 2004). Dependen de la
estructura mental, las funciones cognitivas, los procesos de pensamiento y las inteligencias
maltiples

C. Aptitudes procedimentales Se definen como las capacidades.para actuar y hacer (Ibid.) Estan
relacionadas con los métodos, técnicas, procesos y estrategias empleadas en el desempefio.

D. Contenidos Es toda la estructura conceptual susceptible de ser aprendida. Su organizacion es
vital para el proceso de aprendizaje. En la medida en que exista mas coherencia entre ellos, los
estudiantes encontraran las relaciones entre los mismos lo que a su vez aumentara su nivel de
compresion. La comprension de los conceptos” determina el aprendizaje, mas no el aprendizaje
significativo. De ahi decimos que quién sabe.actuar, y lo hace bien porque ademas del dominio
conceptual, comprende como funciona su_pensamiento y como se interrelacionan los conceptos en
ese proceso de aprendizaje, ha desarrollado la competencia. No obstante es importante ilustrar al
lector con algunos conceptos de competencias.

2. Competencias Saber hacer en contexto... Ante la implementacion de los examenes de
calidad en educacion béasica y;superior en Colombia, el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior —ICEES-como institucion encargada de emitir directrices en evaluacién por
competencias para la educacion superior, define las competencias como un conjunto de acciones
que el sujeto realiza. cuando interactla significativamente en un contexto determinado, definicion
que se resume‘en: un saber hacer en contexto... (ICFES, 1999).

Este es un aspecto que no queda muy claro con la definicién “saber hacer en contexto” que emite el
ICFES, pero que en el momento de determinar el tipo de competencias a evaluar si, pues en el
examen de estado y los ECAES, las competencias se circunscribiran a las acciones de tipo
interpretativo, argumentativo y propositivo... propias de los contextos disciplinares (ICFES, 1999).

Es necesario aclarar entonces que el contexto demanda del individuo exigencias de diverso orden
como de lo cognitivo, comunicativo, axiol6gico, estético, etc. Exigencias que son propias del
entorno cultural en donde el sujeto para interactuar con él requiere desarrollar dichas competencias.

;
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2.1. ¢(Qué son las competencias? En el momento de definir las competencias es dificil tomar
como referente un solo concepto, pues son tan variadas y acertadas las definiciones que referirse
solo a una representaria un sesgo para un completo abordaje del concepto de competencias desde
la complejidad que él exige.

Las definiciones de Competencia constituyen una verdadera legion. A continuacion se citan algunas
de ellas:

De ahi que la competencia puede definirse de manera sencilla como “el resultado de un proceso
de integracion de habilidades y de conocimientos; saber, saber-hacer, saber-ser;. saber-
emprender...” (Chavez, 1998). No obstante esta definicién no deja entrever el papel fundamental
que cumple el contexto cultural en el desarrollo de las competencias.

Si nos remitimos al concepto original de competencias es inevitable retomar.el enfoque de Noam
Chomsky quién, a partir de su fascinacién por el proceso de apropiacion-que hace el nifio del
sistema de la lengua y de esa capacidad extraordinaria y misteriosa para‘interiorizar el mundo, en
la busqueda de la elaboracion de una teoria sobre el origen y dominio del lenguaje, introduce el
concepto de competencia y de actuacion.

Desde la perspectiva linguistica de Chomsky se define la.competencia como el dominio de los
principios que gobiernan el lenguaje; y la actuacién como la manifestacion de las reglas que
subyacen al uso del lenguaje (Trujillo, 2001). Por ello a partir de Chomsky surge el concepto de
competencias como el de dominio de los principios:.capacidad, y la manifestacion de los mismos,
actuacion o puesta en escena.

Un enfoque similar es el de Piaget, quien a diferencia de Chomsky postula que esas reglas y
principios estan subordinadas a una légica de funcionamiento particular, y no a una légica de
funcionamiento comidn. No obstante, los dos coinciden en ver la competencia como un
conocimiento actuado de caracter, abstracto, universal e idealizado con una considerable
independencia del contexto. ‘Desde esta logica el conocimiento es de caracter independiente del
contexto pero la actuacién se'enmarca en un sistema de conocimientos y es ahi donde se empieza
a hablar de competencias cognitivas (Torrado, 2000).

La competencia también puede ser entendida como una “actuacion idéonea que emerge de una tarea
concreta, en un/contexto con sentido” (Bogoya, 2000), por lo tanto exige del individuo la suficiente
apropiacion de un conocimiento para la resolucion de problemas con diversas soluciones y de
manera pertinente, por ello la competencia se desarrolla en una situacion o contexto determinado.

Spencer y Spencer [1] consideran que es: “una caracteristica subyacente de un individuo, que esta
causalmente relacionada con un rendimiento efectivo o superior en una situacion o trabajo, definido
en términos de un criterio” (p. 9).

Rodriguez y Felitl [2] las definen como “Conjuntos de conocimientos, habilidades, disposiciones y
conductas que posee una persona, que le permiten la realizacion exitosa de una actividad”.

-
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Ansorena Cao [3] plantea: “Una habilidad o atributo personal de la conducta de un sujeto, que
puede definirse como caracteristica de su comportamiento, y, bajo la cual, el comportamiento
orientado a la tarea puede clasificarse de forma logica y fiable.” (p. 76)

Guion (citado en Spencer y Spencer) las define como “Caracteristicas subyacentes de las personas
que indican formas de comportarse o pensar, generalizables de una situacion a otra, y que se
mantienen durante un tiempo razonablemente largo”

Woodruffe [4] las plantea como “Una dimension de conductas abiertas y manifiestas, que le
permiten a una persona rendir eficientemente”.

Finalmente, Boyatzis (Woodruffe, 1993) sefiala que son: “conjuntos de patrones de conducta, que la
persona debe llevar a un cargo para rendir eficientemente en sus tareas y funciones”.

Del andlisis de estas definiciones puede concluirse que las Competencias:

1. Son caracteristicas permanentes de la persona,

2. Se ponen de manifiesto cuando se ejecuta una tarea o se realiza un.trabajo,

3. Estan relacionadas con la ejecucion exitosa en una actividad, sea laboral o de otra indole.

4.Tienen una relacion causal con el rendimiento laboral, es decir, no estan solamente
asociadas con el éxito, sino que se asume que realmentelo.causan.

5. Pueden ser generalizables a mas de una actividad.

Probablemente una fuente de confusion con respecto a las Competencias, es que son entidades mas
amplias y difusas que los constructos/psicoldgicos tradicionales. De hecho, las Competencias
combinan en si, algo que los constructos psicoldgicos tienden a separar (a sabiendas de la
artificialidad de la separacion): “lo cognoscitivo (conocimientos y habilidades), lo afectivo
(motivaciones, actitudes, rasgos.de:personalidad), lo psicomotriz o conductual (habitos, destrezas) y
lo psicofisico o psicofisiologico (por ejemplo, visidn estroboscépica o de colores). Aparte de esto,
los constructos psicoldgicosasumen que los atributos o rasgos son algo permanente o inherente al
individuo, que existe fuera del contexto en que se pone de manifiesto, mientras que las
Competencias estan/claramente contextualizadas, es decir, que para ser observadas, es necesario
que la persona estéen el contexto de la accion de un trabajo especifico.

Esto establece ensi una diferencia. Mientras que la psicologia tradicional intenta generar
variables _unidimensionales en la medida de lo posible, que garanticen homogeneidad
coneeptual y métrica para cada una de ellas (aunque luego se combinen para realizar
predicciones de criterios complejos), las Competencias se plantean como
multidimensionales en si mismas y con una relacion directa con el contexto en que se
expresan.

-
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Una Competencia es lo que
hace que la persona sea
“competente” para realizar
un trabajo o una actividad y
salga exitoso en la misma, lo
que puede significar la
conjuncion de
conocimientos, habilidades,
disposiciones y conductas
especificas. Si falla alguno
de esos aspectos, y el mismo
se requiere para lograr algo,

Esun

CONTEXTO

ya no se es “‘competente”.

17/02/2008

Esuna

ACCION
SUFICIENCIA

DEMOSTRADA

CALIDAD ‘

17/02/2009

Es lo que Lawshe y
Balma (1966)
planteaban hace
muchos afios como: a)
La potencialidad para
aprender a realizar un
trabajo, b) La
capacidad real, actual,
para llevar a cabo el
trabajo, C) La
disposicion para
realizarlo, es decir, su
motivacion o su interés.
Estos tres aspectos se
complementan, ya que
es posible, que alguien
tenga los
conocimientos para
hacer el trabajo, pero
no lo desee hacer; o

que tenga el deseo de realizarlo, pero no sepa como hacerlo; o no sepa como hacerlo, pero esté

dispuesto a aprender y tenga las condiciones de hacerlo.
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Del Andlisi de estas definiciones puede
concluirse que las Competencias:

« Son caracteristicas permanentes de la persona.
» Se ponen de manifiesto cuando se ejecuta una tarea o se realiza un trabajo.

« Estan relacionadas con la ejecucion exitosa en una actividad, sea‘laboral o de otra
indole.

« Tienen una relacion causal con el rendimiento laboral, es/decir, no estan solamente
asociadas con el éxito, sino que se asume que realmente lo-causan.

« Pueden ser generalizables a mas de una actividad.

2.1. ¢Cuantas competencias existen y qué son? El nimero de Competencias “existentes”
puede ser muy amplio. Levy-Leboyer (1996) presenta seis diferentes listas. Ansorena Cao (1996)
incluye 50 Competencias conductuales. Woodruffe (1993) plantea nueve competencias genéricas, lo
que significa que hay muchas otras especificas. ElI Diccionario de Competencias de Hay McBer
(Spencer y Spencer, 1993) incluye. 20 Competencias en su lista béasica, ordenadas por
conglomerados, y nueve adicionales denominadas Competencias Unicas. Barnhart (1996) incluye
37 competencias basicas en siete categorias.

En todas esas listas hay Competencias que tienen el mismo nombre para el mismo concepto, pero
también hay algunas que, siendo similares, reciben nombre diferentes (Solucion de Problemas vs
Toma de Decisiones)/ lgualmente, algunas competencias son agrupadas de maneras diferentes
(Orientacidn al Cliente puede ir en Apoyo Yy Servicio Humano — Spencer y Spencer — 0 en Gerencia
— Barnhart). Esto hace que el nimero de Competencias a definir pueda llegar a ser muy grande,
precisamente por el hecho de que las Competencias estan ligadas al contexto especifico en que se
pone de/manifiesto en el trabajo, lo que sugiere, que cada organizacion puede tener conjuntos de
Competencias diferentes y que ninguna organizacion puede tomar una lista de Competencias
preparada por otra organizacion para su uso, asumiendo que existen similitudes entre ellas.

Para analizar con mas profundidad lo que son las Competencias, utilizaremos el Diccionario de
Competencias de Hay McBer, (Spencer y Spencer, 1993), que se incluye en la Tabla 1. Alli se
agrupan las Competencias en Conglomerados, es decir, categorias que muestran relativa
homogeneidad.

-
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Tabla N° 1. Competencias de Hay McBer,

CONGLOMERADO COMPETENCIAS
Logro y Accién Orientacion al Logro
Preocupacion por Orden, Calidad y
Precision
Iniciativa

Busqueda de Informacion.

Apoyo y Servicio Humano Comprension Interpersonal
Orientacion al Servicio al Cliente

Impacto e Influencia Impacto e Influencia
Conciencig“©Organizacional
Establecimiento de Relaciones

Gerencia Desarrollo de Otros
Asertividad y Uso del Poder Posicional
Trabajo en Equipo y Cooperacion
Liderazgo de Equipo

Pensamiento Analitico
Cognitivo Pensamiento Conceptual
Pericia (Expertice)

Efectividad Personal Autocontrol
Autoconfianza
Flexibilidad
Compromiso Organizacional
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Asi pues, se puede pensar en competencias desde la siguiente clasificacion:

! .«

Capacidades en accién demostradas con suficiencia que
determinan el principio ¢ inicio de toda expresién o
desempefio en el ser humang. Estas se construyen conforme a
los diferentes procesos de desarrollo, esto es psicomotor,
intelectivo, moral, social y afectivo.

l Tipos

SENTIR — PERCIBIR — ESCUCHAR — EXPRESAR
CORPORALMENTE - SOCIALIZAR

_ COMPETENCIAS BASICAS 5

Son Para
b ¥
Desamollar Habilidades Desarrollar El Pensamiento | Desarrollar Los Valores E
Comunicativas Ldgico 1
Se requiere de saber Manejo de operaciones basicas l l

leer escuchar suma , resta, multiplicacion |

T ’ divisién. Participacion Responsabilid
escribir y hablar . )

Maneja el calculo mental ~ ( democratica ad ambiental

pensamiento légico, plantear y
resolver problemas) estan los
Acertijos, las pruebas SABER y
los ECAES

Manejo del espacio

Hiu DESDE GRADO CERO HASTA LA E-E.I ?E!E"E

E
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1 Son

Capacidades en accién demostradas con suficiencia que
permiten el desarrollo de operaciones concretas y

abstractas.
Que
permiten

Desarrollo de Desarrollo de

Instrumentos operaciones

de la mente mentales
Componentes nocionales {drganos de oS Componentes interpretativos, conceptuales,
senticlos ), conceptuales, propositiva argumentativos | propositiva

1710212009 Miguel de Zubiria. Pedagogia conceptual

l Son

Capacidades en accién demaostradas en el saber hacer
con el saber de cada disciplina

CQue
permiten
Investigacién Sistematizacion Planteamiento vy
(método cientifico) (evidencias, organizacion solucion de
de la informacién) prablemas

17/02/2008

E
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1 Son

Capacidades en accion demostradas para desenvolverse
en el mundo productive laberal y el emprendimiento

Que
permiten
Gestign y Referenciacion Orientacion al
Administracion competitiva servicio
Manejo tecnolégico | | Liderazgo

17/02/2009

l Son

Capacidades en accion demostradas para desenvolverse
en el mundoe preductivo laboral y el emprendimiento

Que
permiten
| Trabajo en equipo | Responsabilidad
ambiental
| Sin de problemas | | Cratividad |

17/02/2009

3
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1 Son

Capacidades en accion demostradas para desenvolverse
en el mundo productive laberal y el emprendimiento

Que
permiten
| SIn de conflictos | | Toma de decisiones I intentg:é?:r:i:lizada
(concentracién)
| Manejo tecnolégico | | Liderazgo

17/02/2009

3. Formacién por Competencias y Algunas Implicaciones. Ante la implementacion de una
evaluacion por competencias para la educacion bésica y superior en Colombia es necesario hacer
una reflexion alrededor de un tipo de evaluacion de una educacion derivada de un modelo de
formacién que aun no hemos establecido en nuestros centros educativos (escuelas, colegios y
universidades), la formacidn por competencias. Ello se constituye en una razon para repensar la
educacion en Colombia, y considerar las implicaciones curriculares, didacticas y evaluativas
(Gomez, 2002) que ello acarrea,'y gque por consiguiente obliga a replantearla desde el curriculo, la
didactica y la evaluacion

Implicaciones curriculares Segin Gomez, la primera implicacién curricular es la revision de los
propdsitos de formacion del curriculo; su respuesta lleva necesariamente a una evaluacion de la
pertinencia del mismo, y se constituye en el insumo requerido para replantear la organizacion de los
contenidos.del plan de estudios, dada tradicionalmente en asignaturas o materias.

Disefiar un curriculo por competencias implica construirlo sobre nicleos problematicos al que se
integran varias disciplinas, curriculo integrado, y se trabaja sobre procesos y no sobre contenidos;
por ejemplo, los educandos ya no tienen que estudiar los cursos de biologia y quimica para
comprender la organizacion y el funcionamiento celular, sino estudiar un curso de organizacién y
funcionamiento celular al que se integran las disciplinas apropiadas de la biologia y la quimica,
pues lo importante es la comprensién del proceso bioldgico y no la acumulacion de todos los
conocimientos de la biologia.

Para repensar la educacién en Colombia, y considerar las implicaciones curriculares, didacticas y
evaluativas (GAmez, 2002) que ello acarrea, y que por consiguiente obliga a replantearla desde el
curriculo, la didactica y la evaluacién

g



Carlos Ignacio jiménez Montoya. Docente Facultad de Ciencias Ambientale/ Programa
Administrcaion del Medio Ambiente/ Departamento de Ciencias Administrativas — UTP -

Implicaciones didacticas A nivel didactico Goémez propone a la docencia el cambio de
metodologias transmisionistas a metodologias centradas en el estudiante y en el proceso de
aprendizaje. Un buen ejemplo de ello lo constituyen las metodologias activas, como el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP), el Aprendizaje Auténomo Significativo y el Modelo Didactico
Operativo, entre otros.

Implicaciones en la evaluacion La evaluacion es uno de los puntos mas complejos en la formacion
por competencias, pues una evaluacién por competencias  implicaria una reforma radical del
sistema educativo, implica esencialmente el cambio de una evaluacion por logros a una evaluacion
por procesos, por lo tanto no se evalla un resultado sino todo el proceso de aprendizaje;.en el que a
su vez interfiere el contexto, la motivacion, los sistemas simbdlicos y el desarrollo cognitivo. Ello
implica hacer un seguimiento al proceso de aprendizaje desde la motivacion. misma hasta la
ejecucion de la accion y su consecuente resultado.

4. Metodologias de trabajo por competencias. GOmez propone basicamente tres metodologias
para realizar trabajo por competencias. Ellas son:

A. Trabajo por proyectos: En el que a partir de una situacion problema se desarrollan procesos
de aprendizaje y de construccion de conocimiento;.vinculados al mundo exterior, a la
cotidianidad y al contexto.
B. Resolucion de problemas: Esta metodologia permite hacer una activacion, promocion y
valoracion de los procesos cognitivos cuando losproblemas y tareas se disefian creativamente.
Los talleres y seminarios son un buen ejemplo de ello.
C. Ensefianza para la comprension;” “Desde la perspectiva de Perkins, propone que
enfocar el proceso de aprendizaje-hacia la comprension implica organizar las imagenes
y las representaciones en diferentes niveles para lograr la comprension por parte de los
estudiantes, consecuentemente ellos aprenden a comprender y por consiguiente logran
conciencia sobre como ellos comprenden.  Comprender es el proceso por el cual se
asimilan las representaciones y se les otorga un significado. Existen diversas metodologias que
propician los cinco niveles de comprensién dados por Perkins:
» Narrativo. Cuando el estudiante presenta un relato o narracion acerca del concepto.
Ej: Un relato sobre el origen de la constitucion.
» Lobgico — cuantitativo. Cuando el estudiante aborda el concepto mediante procesos
deductivos o numéricos. Ej: Los analisis numéricos de contraste 0 comparar modelos
economicos.
» Fundacional. Se aborda el concepto epistemolégicamente desde sus diferentes
connotaciones. Ej: El concepto de independencia, clima, socializacion.
» Estético. Se da un abordaje del concepto desde la vivencia. Ej: El estudio del estado
a partir del folklore y la cultura.
» Experimental. Cuando la manipulacion de datos y el control de variables generan
cambios conceptuales. Genera en el estudiante la capacidad propositiva y
trasformativa.

.
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6. Definicion delas competencias para el Administrador Ambiental. En el Informe Final del
proyecto Tuning', las competencias y las destrezas han sido entendidas como®“conocer y
comprender” —conocimiento tedrico de un campo académico—, “saber como actuar’—laaplicacion
practica y operativa del conocimiento a ciertas situaciones— y « saber como ser” —los valores como
parte integrante de la forma de percibir a los otros y vivir en un contexto social-. La reflexion

sobre estas definiciones son basicas para buscar patrones y perfiles comunes para el reconocimiento
de titulaciones conjuntas. De esta forma se pretende crear un sistema de competencias que permitan
facilitar el reconocimiento académico y profesional de los profesionales en administracion
ambiental.

Para Enrrique Leff (14992) las instituciones de educacion superior tiene como. reto frente a la
educacion no solo ampliar la concientizacion en las diferentes disciplinas del cenocimiento sobre
los problemas ambientales, sino el de dar una mayor eficacia al proceso de formacién, generar
nuevos conocimientos tedricos y practicos y asegurar que estos se incorporen a través de la
formacion por competencias. Al referirse, por lo tanto, al rol que debe asumir la universidad
plantea:

“Aqui es clara la responsabilidad de las universidades para arraigar el saber
ambiental emergente de nuevos paradigmas del conocimiento tedrico-practico y
para involucrar el tema de la formacidon por competencias en los programas de
estudio a través de los contenidos curriculares que incorporen nuevas metodologias
de investigacién y que generen nuevas-habilidades profesionales para atender lam
problematica ambiental” (Leff, E. 1992:7)

En relacién con lo anterior, el tema de las competencias debe ser definido como los atributos que
debe tener un graduado universitario con independencia de su titulacion. En ellas se pueden recoger
aspectos genéricos de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades que debe tener cualquier
titulado antes de incorporarse al mercado laboral. Asi pues, Las competencias se han definido por
la Convocatoria ANECA, a partir.dela lista surgida en el proyecto Tuning, y se han organizado en
tres grupos: a) competencias-instrumentales en las que se incluyen habilidades cognoscitivas,
capacidades metodoldgicas, 'destrezas tecnoldgicas y destrezas linguisticas; b) competencias
interpersonales en las.que-se incluyen las capacidades individuales y las destrezas sociales; y c¢)
competencias sistémicas que son las destrezas y habilidades del individuo relativas a la
comprension de.sistemas complejos.

Para completar el tema de las “competencias”, es importante consider a dos ejes: a) el primero
relativo /@ conocimientos que debe adquirir el profesional fuera de la universidad, en los que se
incluyen el uso de internet y las TICs como medios de comunicacion y como fuente de
informacion, la experiencia previa y el conocimiento de una segunda lengua extranjera; y b) las
competencias del graduado que pueden ser valoradas por los empleadores, en las que se encuentran
la capacidad de aplicar los conocimientos teéricos a la practica, la capacidad de comunicarse con
personas no expertas en la materia, la capacidad de entender el lenguaje y propuestas de otros
disciplinas, la capacidad de autoevaluacion y la capacidad de negociacion.

! Libro Blanco. Titulo de grado en Ciencias Ambientales. Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion.2004:p 117.

.
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A continuacion se presenta en la tabla 1 el listado de las competencias genéricas que ha sido
utilizado en el proyecto “Libro Blanco. Titulo de grado en Ciencias Ambientales. Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion” para definir las competencias que un
profesional en Ciencias Ambientales debe poseer:

Tabla N° 1. Listado de competencias transversales. Libro Blanco. Titulo de grado en Ciencias Ambientales.
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion. 2004:p 119

INSTRUMENTALES

1 Capacidad de analisis y sintesis

7 Capacidad de organizacién y planificacion

3 Comunicacion oral y escrita

4 Conocimiento de una lengua extranjera

5 Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio
6 Capacidad de gestion de la informacién

7 Resolucién de problemas

& Toma de decisiones

PERSONALES

9 Trabajo en equipo

10 Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

11 Trabajo en un contexto intemacional

12 Habilidades en las relaciones interpersonales

13 Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad
14 Razonamiento critico

15 Compromiso ético

SISTEMICAS

16 Aprendizaje auténomo

17 Adaptacion a nuevas situaciones

18 Creatividad

19 Liderazgo

20 Conocimiento de otras culturas y costumbres

21 Iniciativa y espiritu emprendedor

22 Motivacién por la calidad

232 Sensibilidad hacia temas medioambientales

24 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos en la practica

25 Uso de internet como medio de comunicacion y como fuente de informacién
26 Experiencia previa

27 Capacidad para comunicarse con personas no expertas en la materia
28 Capacidad de entender el lenguaje y propuestas de otros especialistas
29 Ambicién profesional

30 Capacidad de autoevaluacion

31 Conocimiento de una segunda lengua extranjera

32 Capacidad de negociacion

E
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Con base en el cuadro anterior y retomando los conceptos expuestos sobre que es una
compenetcia y cuantas existen, es facil aprecir en la tabla N°1, que el primer blogue de formacion
disciplinar se ha relacionado con el “saber hacer” y “el saber ser”, es decir, con los conocimientos
tedricos que deben adquirir los estudiantes en cuanto a las asignaturas impartidas por el programa,
mientras que el segundo bloque de formacion, se ha asociado a las habilidades, destrezas y
conocimientos practicos que deben ser aprendidos durante la vida académica del estudiante en la
universidad.

De igula manera, el proyecto “Libro Blanco de Las Ciencias Ambientales” hace referencia” a un
listado de competencias especificas “el saber”, tanto disciplinares y académicas como profesionales.
Tal listado ha sido disefiado por la Comision Permanente partiendo de la informacion existente en el
momento de su elaboracion a partir de resefias bibliograficas (particularmente de Bajo'M.T. y otros,
2003, Universidad de Granada; Gonzalez J. y Wagenaar R. —eds—, 2003, Universidades‘de Deusto y
de Groningen).

Tabla N° 2. Listado de competencias especificas. Libro Blanco. Titulo de grado en Ciencias Ambientales.
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion. 2004:p 121.

DISCIPLINARES Y ACADEMICAS (SABER)

33 Conocimientos generales basicos

34 Capacidad de consideracién multidisciplinar de un problema ambiental

35 Conciencia de las dimensiones temporales y espaciales de los procesos ambientales.

36 Capacidad para integrar las evidencias experimentales encontradas en los estudios
de campo y/o laboratorio con los conocimientos tedricos.

37 Capacidad de interpretacion cualitativa de datos

38 Capacidad de interpretacion cuantitativa de datos

39 Planificacién, gestion y conservacion de recursos naturales

40 Valoracion econémica de los bienes, servicios y recursos naturales

41 Analisis de explotacion de los recursos en el contexto del desarrollo sostenible.

42 Sistemas de gestion medioambiental

43 Sistemas de gestion de la calidad

44 Manejo de Sistemas de Informacién Geografica

45 Manejo de programas estadisticos

DISCIPLINARES Y ACADEMICAS (SABER)

46 Disefio y aplicacion de indicadores de sostenibilidad

47 Elaboracion y gestion de proyectos

48 Seguimiento y control de proyectos ambientales

49 Elaboracion y ejecucion de estudios de impacto ambiental

50 Gestién del medio natural

51 Planificacion y ordenacion integrada del territorio

52 Restauracion del medio natural

53 Gestion integrada de salud, higiene y prevencion de riesgos laborales

54 Elaboracion, implantacion, coordinacion y evaluacion de planes de gestion de residuos
55 Realizacién de auditorias ambientales

56 Gestion, abastecimiento y tratamiento de recursos hidricos

57 Tratamiento de suelos contaminados

58 Calidad del aire y depuracion de emisiones atmosféricas

59 Tecnologias limpias y energias renovables

b0 Gestion y optimizaddon energética

61 Identificacién y valoracion de los costes ambientales

62 Disefio y ejecucion de programas de educacion y comunicacion ambiental
63 Disefio y ejecucion de planes de desarrollo rural

E
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Siguiendo estas iniciativas, es claro que a nivel internacional ya se han trazado grandes
orientacionse que permiten la incorporacion del tema sobre competencias en la formacion de los
Administradores Ambientales de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, pero existen referentes
nacionales de igual importancia que ameritan ser analizados y reflexionar sobre los mismos con el
fin de poder determinar cual serd la apuesta a la que se le apunta desde la facultad de Ciencias
Ambientales.

Asi, en Bucaramanga, (2005) La Universidad Cooperativa de Colombia, celebra congreso
internacional “la formacion por competencias en la educacion superior. disefio curricular,
didactica y evaluacion”, en el cual La formacién basada en competencias en la educacion superior
se esta posicionando como el centro de las reformas y de las innovaciones en el disefio curricular,
las estrategias didacticas y los mecanismos de evaluacion en la medida que enfatiza en aspectos
tales como los procesos de aprendizaje auténomo, el reconocimiento de los aprendizajes previos, la
integracion entre teoria y practica, el énfasis en el desempefio real ante situaciones y-problemas de
la vida cotidiana, la investigacion y el entorno profesional, la articulacion del saber ser con el saber
conocer, el saber hacer y el saber convivir, y el establecimiento de procesos de) gestion de calidad
que aseguren el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes a partir de la autoformacion y
la capacitacion de los docentes y de los administradores en el ambito de la educacion superior.

Una de las grandes dificultades en la implementacion del enfoque de formacion basada en
competencias en el mundo de las universidades es la disparidad de criterios en cuanto a su
concepcidn, metodologia, técnicas de abordaje y orientacién pedagogica, lo cual dificulta el trabajo
educativo desde este marco de referencia.

De igual manera, la asociacién Colombiana de..Universidades, en el VIII Encuentro de
Vicerrectores Académicos, abordan el tema de.la formacion por competencias y sus implicaciones
curriculares, plantean entre otros aspectos lo-siguiente ”Abordar las implicaciones curriculares de la
formacidn por competencias exige partir de.una reflexién sobre como se concibe el curriculo en el
contexto universitario actual. Para ello, es importante detenerse a reflexionar sobre la funcion
formativa que socialmente se le ha reconocido a las instituciones de educacion superior, tal como lo
sefiala el Articulo 1 de la Ley 30 de 1992 en el que se define la educacion superior como “un
proceso permanente que posibilita-el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una
manera integral... tiene por.objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica y
profesional” Vicente Duran Casas. Vicerrector Académico Pontificia Universidad Javeriana  (2006)

“El desarrollo de competencias tiene una relacion directa con las formas de
interaccién que se activan en los diferentes contextos de aprendizaje y que,
por lo tanto, afectan la organizacién del conocimiento y las relaciones
sociales (practicas pedagdgicas). No podemos pretender una formacion
centrada en competencias que no afecte la estructura curricular de los
programas de formacion y de sus bases institucionales™?

Los eventos antes mencionados constituyen una base fundamental que debemos recordad y valorar
por su trascendencia pues son los que permiten la proyeccién de la facultad de Ciencias
Ambientales hacia la construccién de su propio referente conceptual a propdsito de la formacion por
competencias.

2 |ICFES, Estandares minimos de calidad para la creacién y funcionamiento de Programas universitarios de Pregrado:
Referentes Basicos. Serie de Calidad de la Educacion Superior. No. 1. 2001.

.
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Claro esta que para abordar el tema de las competencias, se hace indispensable abordar el
incicialmente el tema de las inteligencias multiples desarrollado por Howard Gardner y su relacion
con el quehacer docente; ya que es éste en primera instancia quien debe considerar como lograr
que los estudiantes participen de manera activa en el trabajo de la clase, es decir, que generen un
estado de motivacion para aprender y por otra parte es el responsable de pensar en como
desarrollar en los alumnos la cualidad de estar motivados para aprender de modo que sean capaces
“de educarse a si mismos a lo largo de su vida” y logar que los alumnos® finalmente participen
cognoscitivamente, es decir, que piensen a fondo acerca de proyecto de vida.

Aqui radica la importancia que presenta para el docente, articularse al desarrollo de las inteligencias
maltiples planteado por Gardner; ya que solo asi se podra facilitar el desarrollo sntegral del
estudiante (competencias basicas, disciplinares, especificas y profesionales).

Por lo anterior, es fundamental entonces, conocer el estado de las inteligencias multiples de los
estudiantes que ingresan al programa de Administracion del Medio Ambiente)de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira, a partir de la aplicacion de un instrumento simple pero concluyente en
forma de encuesta denominada ¢Sabe usted en cual de las inteligencias ) esta su fuerte?, la cual
estd basada en los estudios adelantados por Gardner en la teoria delas inteligencias multiples.

A partir de este instrumento se pudo establecer relaciones con el rendimiento académico de los
estudiantes logrado a lo largo de tres momentos académicos. establecidos para el programa de
Administracion del Medio Ambiente, los cuales* estan establecidos en el documento de
Modernizacién Curricular (de la Facultad de Ciencias Ambientales/ ciclo de fundamentacion, de
profesionalizacién y de Gestidn).

Con el fin de convalidar las anteriores aceberaciones, se ha utilizado un instrumento (encuesta). Y
de los 10 semestres del programa, se seleccionaron los semestres 1, 3, 6 y 9 porque hacen referencia
a la fase de fundamentacion, profesionalizacién y gestion respectivamente del programa de
Administracion Ambiental. En cada uno.de los semestres seleccionados, se realizd un muestreo
aleatorio estratificado, empleando.como marco muestral, los listados suministrados por el Centro de
Registro y Control para el primer. semestre del afio 2008; con un nivel de confiabilidad del 95% vy
un error muestral del 5%. Como.variables respuesta se midieron:
1. Namero de respuestas-seleccionadas para cada una de las ocho inteligencias planteadas en
el formato
2. El promedioacadémico del estudiante.
3. La puntuacién total que el estudiante dé& a la metodologia y a la didactica empleada por el
docente para el desarrollo de la asignatura.

Esta-encuesta esta disefilada para evaluar las inteligencias personales de quienes la realicen, de
forma-tal ‘que las respuestas sean si 6 no, ya que de esta forma se facilitan la obtencion de los
resultados, y nos permite una evaluacion de las inteligencias clara y certera.

% Los alumnos, son aquellos que aprenden de otras personas. Etimolégicamente alumno es una palabra que viene
del latin alumnum, que deriva de la palabra alere, que significa alimentar, significa también "alimentarse desde lo alto",
contraponiéndose al significado de "alumno" como “carente de luz", muchas veces usado en forma errénea. Se dice de
cualquier persona, respecto del que la educé y crié desde su nifiez. Pero uno puede ser alumno de otra persona mas joven.
De hecho, al alumno se le puede generalizar como estudiante o también como aprendiz. Somos alumnos durante toda
nuestra vida porque la esencia del alumno es estar aprendiendo de otro y no dejamos de aprender de los otros durante toda
nuestra vida. Somos alumnos de las personas que nos ensefian independientemente de su edad. TU eres alumno de los
que te rodean. También es alumno el discipulo, respecto de su maestro, de lamateriaque aprende o de
la escuela, colegio o universidad donde estudia. El estudiante es un alumno.

.
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Para realizar la encuesta en la facultad de Ciencias Ambientales de la Universidad tecnologica
fueron escogidos los estudiante de primero, tercero, sexto y noveno semestre debido a la diferencia
en el avance de su formacion, para elaborar el modelo se tomo en cuenta el numero de estudiantes
de estos semestres y se obtuvo la respectiva muestra con un 95% de confiabilidad y un error
maximo admisible del 10%.

El total de la poblacion fue calculado en 212 estudiantes (32.7%) de los semestres de interés de un
total de 647 estudiantes que conforman el programa de Administracion Ambiental. El muestreo se
hizo aleatoriamente al nimero de estudiantes que nos arrojo la muestra por semestre. Asi se
muestra en la tabla 2, el nimero de estudiantes que fueron muestreados, de acuerdo al semestre y
empleando para ello una asignacion de tipo proporcional:

Tabla 2. Tamafio de muestra calculado para cada semestre

1 84 26
3 55 17
6 35 11
9 38 12
Total 212 66

En la siguiente tabla se pueden observar los valores que obtuvieron cada una de las inteligencias al
ser evaluadas por semestre, estos resultados se obtuvieron tomando el total de las respuestas
afirmativas de cada inteligencia y dividiéndolas por el total de estudiantes encuestados por el
semestre correspondiente, dandonos asi unos valores entre 1y 10, los cuales nos permiten evaluar
como estan los estudiantes de acuerdo a su semestre en cada una de las inteligencias. Los valores se
encuentran representados en las siguientes graficas.

Tabla No 1 Inteligencias evidenciadas en ‘primer semestre.
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Los estudiantes al ingresar a primer semestre, llegan con multiples expectativas frente a la carrera,
ya que su formacion en educacion basica es muy variada, esto, debido a que se “presume” que no
todos han tenido formacién relacionada con el tema ambiental, y que no todos han cursado su
educacion en instituciones con media técnica en temas medioambientales; y mucho menos que el
100% de ellos han pertenecido a grupos ambientalistas; de alli que si analizamos la informacién
recopilada  con los estudiantes de primer semestre, se puede apreciar una muy marcada
inteligencia naturista, lo cual puede concordar con las razones por las cuales eligié estudiar este
programa. Esto es le gusta la naturaleza, se siente atraido por los temas ambientales.

-
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Las inteligencias Espacial, Corporal, Musical Interpersonal e Intrapersonal se encuentran en un
rango que oscila entre el 6 y 8 % esto debido a que los estudiantes para poder adaptarse a su nuevo
entorno, deben de poner a funcionar su cerebro de manera tal que los intereses, necesidades y
satisfactores sean armonicos con los de sus nuevos compafieros, esto garantizara empatia y por ende
éxito en su nuevo mundo. De alli que el compartir con otros, el establecer grupos de amigos y
compartir espacios se haga tan indispensable.

Las inteligencias linglistica y l6gico-matematica, se evidencian en un rango que oscila entre el 4y
6 % esto guarda demasiada relacion con la formacion bésica de los estudiantes, quienes en su gran
mayoria provienen de centros educativos oficiales (colegios estos que no dan la importancia
curricular suficiente a la formacién en matematicas e idiomas y prueba de ello son los resultados de
las pruebas SABER e ICFES)*. Asi pues un estudiante selecciona el programa ya que al estudiar
el pensum, se encuentra con que la matematica estudiada no es muy profunda y.que-el estudio del
idioma lo hard a través de toda la carrera cumpliendo con la programacién de unos cursos
(propuestso por el ILEX®) que seran tomados a voluntad propia.

Tabla No 2 Inteligencias evidenciadas en tercer semestre.

% estudiantes

 No desarrollada

 Desarrollada

Inteligencias

En tercer semestre, nuestros estudiantes ya han avanzado por el ciclo de Fundamentaciéon que
plantea el curriculo, y han estudiado asignaturas de caracter técnico; lo cual hace pensar que la
reflexion interna del estudiante juega papel importante y prueba de ello es que la inteligencia
Intrapersonal se evidencia con un porcentaje muy elevado. En este momento el estudiante se
pregunta si selecciono’la profesion adecuada o no, si el futuro que desea esta alrededor de los temas
ambientales o no.Pero’las inteligencias Corporales, Interpersonales y Naturistas también se ubican
en un rango queoscila entre el 7y 8 %

Esto“debido a que en el tercer semestre los estudiantes se enfrentan a la practica ambiental
interdisciplinaria I, la cual tiene como objetivo ubicar al estudiante en el medio, para que lo
conozea, lo analice y haga uso de las herramientas que ha adquirido hasta ahora para comprender
las interrelaciones sociedad naturaleza.

La inteligencia linguistica y la Légico-matematica, son inteligencias que siguen estando poco
desarrolladas. Los cursos de ingles por ejemplo estdn determinados por el emprendimiento del

* Analizando los resultados de las pruebas SABER para el 2008, se evidencia que los estudiantes de grado noveno poseen debilidades
en cuanto a los componentes numéricos, de aplicacién, de comunicacién, semantica y sintasis. Y con relacion al las pruebas ICFES
2008, es claro que los resultados entregados, el promedio nacional tanto en competencias, como en profundizacién y tipo de preguntas
se encuentra en un rango de desempefio bajo y medio.

® Instituto de lenguas extanjeras. Universida Tecnologica de Pereira
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estudiante y no sujetos a un programa curricular; y la matematica se convierte en un agujero negro
gue evitan los estudiantes puesto que sus bases (en el ciclo escolar) no son las mejores (el examen
del ICFES revela que los estudiantes que eligen el programa no obtienen los mejores valores para
esta area)

Tabla No 3 Inteligencias evidenciadas en sexto semestre

% estudiantes
&
®

30%  No desarrollada

20% B Desarrollada

Inteligencias

Para el sexto semestre, los estudiantes de administracion del.medio ambiente se encuentran en el
ciclo de profesionalizacién y por ende su desarrollo cognitivo hacen énfasis la comprension,
analisis y argumentacion de temas relacionados con el tema ambiental.

Si analizamos las inteligencias que evidencian dos estudiantes evaluados, apreciamos que para el
rango comprendido entre 6 y 7 % aparecen como inteligencias predominantes la inteligencia
naturista, la inteligencia musical, la inteligencia intra e interpersonal. Esta situacion da cuenta del
proceso formativo de los estudiantes, quines para su nivel deben de producir conceptualmente de
manera individual y grupal; esto potenciado por la practica ambiental interdisciplinaria Il y su
articulacion con asignaturas de caracter sociocultural y administrativo.

La inteligencia espacial se empieza a evidenciar con cierta pertinencia, esto puede ser ya que los
estudiantes han iniciado.su ciclo de formacion entorno los sistemas de informacion geogréfica y
simulacién; asignaturas ‘estas que potencian en el estudiante el desarrollo de dichas inteligencias.
Las inteligencias linguisticas y l6gico-matematicas, se siguen evidenciando poco.

Tabla No 4 Inteligencias evidenciadas en noveno semestre

100%

% estudiantes
g

30% | H No desarrolladg

20% 4 u Desarrollada

Inteligencias

22
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Para el caso de los estudiantes de noveno semestre, quienes se encuentran en el ciclo de gestion, se
evidencia con gran fuerza las inteligencias naturista, Intrapersonal y siguen el orden de
importancia segun el gréfico las inteligencias interpersonal, musical, espacial y corporal. Esta
situacion se evidencia ya que los estudiantes han adquirido un desarrollo no solo cognitivo, sino
una vision del mundo laborales y del mundo ciudadonos,mundos estos que los preparan para su
vida profesional, de manera ética'y responsable.

Se puede afirmar que la inteligencia linguistica y l6gico-matematica no se potencian y contindan a
través de la formacion como administradores ambientales siendo muy poco desarrolladas y
contextualizadas en la practica

Finalmente, se puede afirmar que una persona aprende cuando se produce un cambio. en su
mentalidad; es decir en la forma de razonar, de socializar conceptos, teorias, aptitudes, mitos,
creencias, costumbres. Para lograrlo, el estudiante debe reconocer sus fortalezas y-debilidades,
para lo cual la autoevaluacion y el asesoramiento del docente juegan vital“importancia. Este
proceso implica que en el campo de la educacidn, cada estudiante tiene un-formato fuertemente
desarrollado que le permite procesar la informacion de forma eficiente y por esto para que se logre
un aprendizaje significativo, es importante identificar su perfil cognitivo, es decir sus puntos fuertes
y débiles, mediante un proceso autoevaluativo, con el fin de realizar un plan de mejoramiento
continuo, es decir un entrenamiento disciplinario guiado por el docente.

A continuacion se detallan las caracteristicas de cada una de las inteligencias que permiten
reconocer a estudiantes y docentes las habilidades intelectuales propias de cada uno.

Cuadro N°1. Estilos de aprendizaje de acuerdora las inteligencias maltiples propuesto por Thomas
Armstrong “ las inteligencias multiples en el aula”

Inteligencia Se destaca en Le gusta Aprenden mejor

Lectura, escritura, | Leer, escribir, contar | Leyendo, escuchando,
Linguistica narracion de | cuentos, hablar, discutiendo,

historias memorizar debatiendo

Razonamiento, Usando pautas y

utiliza el calculo | Resolver problemas, | relaciones, trabajando

matematico, trabajar con ndmeros, con lo abstracto
l.6gico = resuelve problemas | cuestionar, experimentar
matematica de manera l6gica,

organizada y

coherentemente,

establece y confirma

hipdtesis

Lectura de mapas, | Disefa, crea a partir de la Trabajando con
Espacial gréficos,  dibujos, | imaginacion mapas, dibujos,

imaginando, bosquejos

visualizando

Atletismo,  danza, | Moverse, tocar y hablar, Procesando
Cenestésica arte dramético, | actividades corporales informacion a través

deporte de actividades

corporales

Cantar, reconocer | Escuchar musica, cantar, | Escuchando mdsicay
Musical sonidos, recordar | tocar instrumentos melodias

melodias
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Entiende a la gente, | Tener amigos, hablar en Compartiendo,
Interpersonal liderando, publico, liderar proyectos entrevistando,

organizando, cooperando

comunicando

Entendiendo la | Trabajar solo, reflexionar | Teniendo su espacio y
Interpersonal naturaleza de su trabajando a su propio

emociones, ritmo

reconociendo  sus
puntos débiles

Entendiendo la | Participar en grupos de Trabajando en el

naturaleza, apoyo medio
Naturalista haciendo

distinciones

identificando sus

componentes e

interrelaciones

¢Como se pueden desarrollar las inteligencias multiples en la educacién superior?. El proceso de
aprendizaje es asimilado por algunos estudiantes en forma de ensayo y de error 'y sobre todo al
inicio de los primeros semestre de vida universitaria, debido a esto encontramos estudiantes con
perdidas de materias e incluso del semestre completo y mas aun cambiando” constantemente de
programa y de universidad. De acuerdo con esto es necesario generar espacios pedagdgicos que
posibiliten al estudiante reflexionar sobre su proceso formativo®.

Por otra parte, el docente debe de tener muy claro que debe de ensefiar y que es lo que los
estudiantes deben aprender con relacion a su formacién profesional, es decir contenidos, conceptos,
metodologias y teorias entre otras que en la practica se puedan evidenciar, para que el estudiante no
sienta que se le esta llenado con informacion que/no serda significativa al momento de ejercer su
profesion.

Desde esta perspectiva, el docente deberé trabajar con el estudiante reconociendo:
- Su potencial, esto es determinarisus fortalezas y debilidades frente a la profesion que
cursa.
- La calidad del trabajo. Requiere de una revision y reflexidn constante del proceso de
aprendizaje, identificando/progresos y dificultades, analizando el conocimiento adquirido
en clase y controlando metas-y objetivos trazados.

Para que el docente pueda:llevar a acabo este proceso, se requiere mas que capacitacion,
disposicion y compromiso.a propopsito del tema “inteligencias multiples”, y “el desarrollo del
conocimiento a escala hioldgica™; de esta manera sera capaz de reconocer en los estudiantes la
pluralidad de habilidades intelectuales y reorientar su actividad pedagogica y didactica, con el
firme proposito de abordar asi el tema de la formacidn por competencias, tema que nos atafie en
este documento.

Queda claro entonces que antes de entar a generar debate sobre cual o cuales seran las
competencias que el programa de Administracion Ambiental debera construir con el fin de dar
mayor pertinencia al rol profesional del estudiante, es mas importante articular el tema de las
inteligencias multiples vy la eleccion de un modelo pedagdgico ya que estos son la puerta a la
formacién por competencias.

Al respecto el siguiente grafico puede ilustrar un poco el deber ser del tema de la formacion por
competencias, y nos invita a reflexionar alrededor de preguntas como ¢ qué tipo de sujeto estamos

® Milder P, Scarpati. Las inteligencias mdiltiples: Claves para el aprendizaje del estudiante universitario. CUC, revista
institucional. Colombia 2007. p 31.
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formando?, ¢como trasciende un modelo de formacion por competencias el proceso de
aprendizaje?, ¢qué implicaciones conlleva la implementacion de un modelo de formacion por
competencias? y ¢es éste un modelo ideal y a la vez factual?, si el fin es lograr la formacién de un
mejor sujeto para la sociedad ¢ Cual es el aporte de las competencias a dicha formacion?’

Identificacion y descripcion
delas competencias parala

vida y el trabajo MUNDO
Academia: Conceptualizacién LABORAL
de la formacion por
competencias

Definicién de

unidadesde
formacién
= SER ¢

Sector Productivo: Concordancia
del perfil del egresado con el ‘
campo laboral

"(“V:EDAD MUNDO
B LABORAL
FORMACION

=
=
22,
(=)
=
=
@
o
o

|m)>—r*.2m-|mv§O’\

MUNDO DE
LA VIDA

aprendizaje

Identificacion y descripcion
las necesidades del sector
productivo

En la era de la globalizacion las sociedades han experimentado grandes cambios en los diferentes
aspectos de la vida humana. Desde unasperspectiva econémica podemos afirmar que en el marco de
la “mundializacién” del neoliberalismo, el capitalismo ha atravesado las fronteras internacionales
por medio de la eliminacion de'las barreras arancelarias y la realizacion, cada vez con mas
frecuencia, de transacciones transnacionales y la apertura de los mercados al libre comercio.

En una dimension politica-hemos visto como los paises cada vez mas se fijan objetivos comunes en
defensa de la democracia,la seguridad y la proteccion del medio ambiente mediante la firma de
tratados y acuerdos internacionales logrados en las cumbres y reuniones de jefes de estado o de sus
delegados.

De otro lado, son claros los cambios sociales que ha traido la llegada de la sociedad post-industrial,
mas .conocida como sociedad de la informacion que, con el avance tecnol6gico logrado en las
telecomunicaciones, la informatica, los medios de transporte y en la industria en general, ha
convertido las sociedades cerradas en sociedades abiertas a la llamada aldea global.

La produccién excesiva de informacion y el transporte de la misma mediante los sistemas de
informacion a través del mundo a velocidades sin precedentes, exige del ser humano una mayor
capacidad de adaptacion al medio, reflejada en la autonomia requerida para llevar a cabo los
procesos que hacen parte de la cotidianidad. Exige autonomia en el trabajo, autonomia para pensar
y, en el marco de la educacion, autonomia para aprender.

" Salas, W.: Formacién por competencias en educacion superior.Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)
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Asi entonces, El aprendizaje se concibe como la reconstruccion de los esquemas de conocimiento
del sujeto a partir de las experiencias que éste tiene con los objetos -interactividad- y con las
personas — intersubjetividad - en situaciones de interaccion que sean significativas de acuerdo con
su nivel de desarrollo y los contextos sociales que le dan sentido (Segura, 2003). Por lo tanto, creo
que para poder abordar finalmente el tema debemos abordar algunas implicaciones como:

1. Implicaciones didacticas. A nivel didactico Gomez propone a la docencia el cambio de
metodologias transmisionistas a metodologias centradas en el estudiante y en el proceso. de
aprendizaje. Un buen ejemplo de ello lo constituyen las metodologias activas como el Seminario
Investigativo Aleman, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y el Modelo Didactico
Operativo, entre otros. No obstante, también advierte sobre el riesgo de que los estudiantes se
dispersen en las diferentes actividades y por ende no perciban la coherencia-y unidad en un
horizonte conceptual. De ahi la importancia del dominio metodoldgico y de trabajar conceptos
estructurales en funcién de dominios cognitivos donde las estrategias docentes apunten hacia la
interconexion de los temas

2. Implicaciones en la evaluacion. La evaluacién es uno de los (puntos mas complejos en la
formacion por competencias, pues una evaluacion por competencias implicaria una reforma radical
del sistema educativo, implica esencialmente el cambio de una evaluacion por logros a una
evaluacion por procesos, por lo tanto no se evalGa un resultado sino todo el proceso de aprendizaje,
en el que a su vez interfiere el contexto, la motivacion,.los: sistemas simbdlicos y el desarrollo
cognitivo. Ello implica hacer un seguimiento al proceso de aprendizaje desde la motivacién misma
hasta la ejecucion de la accion y su consecuente resultado:

Por lo anterior entonces, se propone basicamente tres metodologias para realizar trabajo por
competencias. Ellas son:

A. Trabajo por proyectos: En el que a partir de una situacion problema se desarrollan procesos
de aprendizaje y de construccion de conocimiento, vinculados al mundo exterior, a la
cotidianidad y al contexto. “Esta propuesta se ve reflejada en las Practicas Ambientales
Interdisciplinarias

B. Resolucion de problemas: Esta metodologia permite hacer una activacién, promocion y
valoracién de ‘los’ procesos cognitivos cuando los problemas y tareas se disefian
creativamente. Los talleres y seminarios son un buen ejemplo de ello.

C. Ensefianza para la comprension: Desde la perspectiva de Perkins, enfocar el proceso de
aprendizaje hacia la comprension implica organizar las imagenes y las representaciones en
diferentes niveles para lograr la comprension por parte de los estudiantes,
consecuentemente ellos aprenden a comprender y por consiguiente logran conciencia sobre
cémo ellos comprenden®.

8 Comprender es el proceso por el cual se asimilan las representaciones y se les otorga un significado. Existen diversas metodologias que
propician los cinco niveles de comprensién dados por Perkins: a) Narrativo: Cuando el estudiante presenta un relato o narracién acerca
del concepto, b) Légico — cuantitativo: Cuando el estudiante aborda el concepto mediante procesos deductivos o numéricos, c)
Fundacional: Se aborda el concepto epistemolégicamente desde sus diferentes connotaciones, d) Estético. Se da un abordaje del
concepto desde la vivencia y e) Experimental: Cuando la manipulacién de datos y el control de variables generan cambios conceptuales.
Genera en el estudiante la capacidad propositiva y trasformativa.

.
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En virtud de lo anteriormente expresado y teniendo en cuenta que al Administrador Ambiental de la
Facultad de Ciencias Ambientales de la Universidad Tecnologica de Pereira “es un Gestor
Ambiental que promueve a partir de sus valores, habilidades y destrezas, los nuevos conocimientos,
axiologia, estrategias y técnicas que exigen la nueva dimension ambiental del desarrollo;
abordandola como un objeto de estudio complejo; capaz de entender las problematicas y
oportunidades ambientales con una vision sistémica e interdisciplinaria; y con competencias no
solo para la planificacion publica, sino también en los campos de la organizacion, la ejecucion y la
auditoria ambiental en el plano de la administracion privada”. Y que su perfil ocupacional lo
faculta para “realiza acciones relacionadas con planes de desarrollo y de ordenamiento territorial
insertando la variable ambiental en ellos: administra programas y proyectos de impacto ambiental
y control de contaminacion ambiental; desarrolla investigacion béasica y aplicada de-aspectos
relacionados con su campo profesional; asesora entidades publicas y privadas en la planeacion y
manejo de programas y proyectos de impacto ambiental. Dado que el estudio de“la dimension
ambiental debe ser afrontado en la forma interdisciplinaria, el Administrador del.Medio Ambiente
estara vinculado permanentemente a grupos de trabajo para el desarrollo de proyectos ambientales
de desarrollo urbano y rural”.

Se han planteado la siguientes categoria para el profesional en administracion ambiental:
Capacidades:

v' Sintesis, para extraer lo Gtil y productivo de cada téenica, modelo o experiencia.

v Planificadora, para el logro organizado de las metas/propuestas.

v Organizadora, para dar forma ordenada a las ideas o alternativas, de modo que los
elementos se sucedan en forma légica.

v Creativa, para imaginar, ser original,y tener iniciativa propia. De disefio, para realizar
descripciones o bosquejos de modelos, procedimientos, métodos, formas y sistemas.

v Integradora, para manejar conjuntamente los recursos humanos, econémicos, financieros y
fisicos de la empresa.

v Evaluadora, para escoger-y definir los factores y criterios determinados en un proceso,
problema y situacion.

v De control, para asegurar el cumplimiento de las metas.

Habilidades y Destrezas

v Basicas, para-saber preparar, conducir y evaluar experiencias, informaciones, resultados,
elaborar modelos, inducir comportamientos, tomar decisiones y resolver problemas.

v/ Comunicadora, para transmitir y motivar a las diferentes personas vinculadas a su trabajo.

v Persuasiva, para influir en los demas con sus ideas y poner en marcha sus programas y
acciones.

v Recursiva, para responder a diversos aspectos de la organizacién econémica y social de la
comunidad a la que esta prestando sus servicios profesionales.

v De ejercicio, para cumplir con lo objetivos previstos a los planes y programas.

Actitudes

Preocupacion por el logro de objetivos.

Responsabilidad por sus funciones y los proyectos que emprende.
Continuidad en los propésitos y acciones emprendidas.
Colaboracion en el trabajo de los demés y en las labores de equipo.

AN NN
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v Adaptabilidad a la renovacién técnica, a nuevos conocimientos y a la inquietud Cientifica
e investigativa.
v Receptividad al cambio, respecto a las ideas de los demas.

De lo anterior resulta facil extrapolar tales argumentos con el fin de consolidar una propuesta
referida a la consolidacion de las competencias que el administrador ambiental debe poseer. Claro
esta que es solo una propuesta que permite visualizar, como abordar una tema algido y de dificil
manejo como es el de las competencias, un tema que por su relativa juventud se considera en
construccion y aun con grandes vacios en los que cada uno se constituiria en el objeto de otros
escritos. Esta mirada general al panorama ofrecido por las competencias es solo un acercamiento a
los diferentes puntos de debate como lo pueden ser la evaluacion, el curriculo y la formacion-por
competencias entre otros temas.

Asi entonces, las competencias podran ser:

1. Competencias basicas: Capacidades conceptuales, metodolégicas y practicas que se ubican
en la base de una profesion. Constituyen el fundamento a partir del cual se profundiza el
conocimiento en disciplinas y aplicaciones especificas. En este sentido, se desarrollaran
habilidades comunicativas como: Leer, Escribir, Escuchary Hablar

2. Competencias disciplinares: Capacidades conceptuales,” metodoldgicas y practicas
derivadas del conocimiento de disciplinas especializadas (profundas y complejas).
Constituyen la esencia de la carrera y combinadas.con las competencias generales y basicas,
conforman el fundamento teérico y metodaldgico de las aplicaciones practicas (especificas
profesionales). En este sentido, se desarrollaran operaciones mentales y componentes
nocionales a través del ~ Andlisis, la Interpretaciony La Comprensién .

3. Competencias profesionales: Capacidades finales que acredita el egresado en un programa
de formacion, y que constituyen su-quehacer profesional. Son la generalizacion y sintesis
de competencias especificas. 'En este sentido, se evidenciaran las capacidades demostradas
para desenvolverse en el mundo laboral: Trabajo en Equipo — Manejo de la Informacion —
Referenciacion Competitiva - Liderazgo

EL HACER = PROFESIONAL
EL SABER = BASICO Y DISCIPLINAR
ELSER = PERSONAL

Finalmente y desde el Departamento de Ciencias Administrativas, se ha trabajado en diversos
aspectos relacionados con el tema; y es asi, como en un primer momento se realiza la socializacion
de cada una de las asignaturas, determinando aspectos metodologicos, comptetencias abordadas y
la articulacion de cada asignatura no solo con el prefil ocupacional, sino con el rol profesional.
Finalmente se acuerda consolidar una ruta de trabajo que permita depurar el tema de competencias
y sepresenta la siguiente porpuesta:
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Tabla N° 1. Consolidado de asignaturas dl departamento de ciencias administrativas y su
articulacion con la ley 1124/97 y el rol profesional y el perfil ocupacional del Administrador
Ambiental.

DEPARTAMENTD DOE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS - ASIGNATURAS ¥ COMPETENCIAS.

sy | | sewesmee v | — | sewestre wiocx |

1.administracion general.

2 Administracion Ambiental.
3.Dpesarrollo organizacional.
4.Teoria general de sistemas.
5.Economia general

&.Contabilidad administrativa y presu-
puesto.

7.administracion publica
B.Administracion financiera.
2.Cartografia y sensores remotos.

10.Constitucion politica y derecho

{"

Ley 1124/2007. La Administracion
Ambiental es una camers profesionsl a
nivel universitario, que tiene como obje-
to gestionar, supervisar, controlar, ejer-
cer autoridsd, ejercer mando & influan-
ciar en el sistems global constituido por
elemenios naturales y arificiales de na-
turaleza fisica, quimica, biobgica, socio-
cultural y de sus intemelaciones. ...

1.sistemas de infarmacion geografi-
ca.

2. Politica ambiental.
3.Modelos de sistemas y simulacion.
4.Formulacion de proyectos.
5.Modelos de desarrolio

El Administrador Ambiental. Es
un Gestor Ambiental que promueve a
pariir de sus wvalores, hahblidades y
destrezas, los nuevos conocimientos,
axiologia, estrategias y téonicas que
exigen |a nueva dimension ambiental
del desamollo; abordandola comao un
objeto de estudio complejo; capaz de
entender las problematicas v oportuni-
dades ambientales con una vision sis-
témica e interdisciplinaria; y con com-
petencias no solo para la planificacion
plHica, sino tamkbién en los campos
de la organizacion, la eecucion y la
auditoria ambiental en el plano dela
administracion privada.

1.Evaluacion de impacto ambizntal.

2 Economia ambiental y de los recursos
naturales.

3.Dpezarrolio territorial.

4 Gestion del riesgo.
5.Zestion de sistemas ambienta les urba-
nos.

&.325ti0n de sistemas ambienta les rura-
le=.

7.Zestion ambiental emprezarial.

E.Ecomarketing

Parfll QDcupacional. 2 Administrador Amiiantal
radliza acdanes rlaclanadas con planas de des3-
mala ¥ de ordanamiama 1amianal insananda 3
varlatie ambena an =los: adminisira programas y
prayacios da impacta amidamal y comfral d2 conts-
minadan amil antal; desamallalmvesigacdn baslca
¥ apiicada de aspacios reladlanadas can su campa
profeslandl; asesara enidades plblicas y privadas
an 13 plan=aackin y mansa da programas y praysc-
a5 de impacio amblamal. Dado que & esudia da
I3 dmanskn amblantal debe sar afromlado an la
Frma Imandis Ciplin aria, & AJminkstrador Amidantal
aslara vinculado pammananiameni2 3 grupos de
TEDED para & dESATON 2 rayEcis ambemalss
da desamali whanoy rural.

E
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Tabla N° 2.

Consolidado de competencias que las diferentes asignaturas a bordan

y su

articuloacion con la ley 1124/97 y el rol profesional y el perfil ocupacional del Administrador

Ambiental.

COMPETENCIAS.,

BASICAS:

Capacidad para organizar y planifi-
car el tiempo.

Responsabilidad social y compro-
miso ciudadano.

Capacidad de comunicacion oral y
escrita.

Capacidad de comunicacon en un
sagundo idiomsa .

Capacidad de sprender y actuali-
zarse permanentemeanta.
Habilidades pars buscar, procesar
y analizar informacion pocedents
de fuentes diversas.

Capacidad critica y autocritica.
Capacidad pars actuar en nuevas
situaciones.

Capacidad crestiva.

Capacidad de anslisis y sintesis
Capacidad pars tomardecisiones.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de motivar y conducir
hacia metas comunes.
Compromiso con su medio Socio-
cultural.

“aloracion y respeto por la diversi-
dad y multicultumlidad.

Habilidad para trebsjar en forma
sutinoma.

Compromiso ético.

Compromiso con la calidad.
Trabsjo en eguipo.

COMPETEMCIAS.

DISCIPLINARES:

Capacidad de inferpretacon cuantistive
de dafos

Elabomcion ygestiin de proyectos
Sistemas de Gestion Ambentsl
Planificacion, gestion y conservacon de
recursos naturskes

Conciencia de las dimensiones tempora-
les y espaciales de los procesos ambien-
tales.

Capacidad de considerscion multidiscipli-
nar en un problems ambiental.
Conciencia de las dimensiones tempora-
les y espaciales de los procesos ambien-
tales.

Capacidad de abstraccion, analisis y sin-
tesis.

Capacidad pars dentficar, plantear y re-
solver problemas.

Planificacion v ordenacidn integradz del
terntorio.

Implementacidn de tecnologias limpias v
energias renovables.

Capacidad de interpretacion cualitativa de
datos .

Condencia de las dimensones temporzles
v espaciales de los procesos ambientaes .

COMPETENMCIAS,

PROFSIOMNALES: Desarrollar planzz-
mientoestratégico, tactico y operativo.
Desarrollar, implementar y gestonar sis-
temas de gestion ambiental.

Apropiar el marco juridico aplicado a la
gestion ambiental.

Usar |z informacion de costos y vaors-
cion ambientsl para |z gestion ambienta
Tomar dacisones de inversion, finandz-
miento y gestion de recursos finanderos
en procesos de planificadion ambiental.
Administrar la infreestructura tecnoldg-
3 de una empresa.

Formular vy optimizar sstemas de infor-
macidn para |z gastion.

Disefio y aplicacion de indicadores de
sostenibilidad.

Elabaoracian y gestion de proyectos.
Seguimiento y control de proyectos am-
bientales.

Gestion ambiental urbana, rurzl, empre-
sarial, cultural.

Identficacion y valoracion de los costes
ambigntaes.

Proyecdon del desarrollo loca yfo regio-
nal .

Planificacion ¥ ordenacian intagrada del
terntorio

Con base en los anterior se planteamientos, y luego de las jornadas de trabajo al interior del

Departamento ‘de 'Ciencias Administrativas, se logra determinar que

los docentes, para el

cumplimiento. de sus actividades académicas abordan metodologias activas que posibilitan el
aprendizaje autonomo Y significativo en concordancia con la filosofia de créditos académicos.

Del anterior anlisis surge la apuesta a trabajar por comptencias con base en la matriz que se
presenta a cotunuacion; toda vez que desde esta perspectiva se podra abordar una evaluacién
cuantitativa como lo requiere el sistema, pero que a su vez se posibilita la evaluacion cualitativa

por porcesos.
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Tabla N° 3. Matriz para la evaluacion por competencias

Enunciado ¢qué quiero hacer con los alumnos en mi materia ? Contexto de realizacion:

Condiciones especificas en
que se evaluara

adquisicion de

m nci
Componentes competencia

las
la
la

Habilidades

. . Criterios de evaluacion
evidenciables

Competencias

Bésicas.
1.
2.
3.

Disciplinares.
1.
2.
3.

Profesionales.
1.
2.
3.

Todo lo anteriorente expuesto permitird replantear el proceso evaluativo y ajustar los programas
desde diferentes perspectivas toda vez que la evaluacion podra ser: Diagnostica, formativa o
Sumativa segun el contexto en el que pretendarmos formar al profesional en administracion
ambiental.

5. Conclusiones.

Ser.competente en una o mas areas de actividad es una cualidad de quienes trabajan con éxito. Se
puede decir que una persona es competente cuando es capaz de desempefiar una funcién productiva
de manera eficiente y de alcanzar buenos resultados. Asimismo, esta en posibilidad de mostrar
conocimientos y habilidades que le permiten desempefiar eficazmente su trabajo.  Cudl seria
entonces el gran aporte de las competencias a los procesos de formacion?. Definitivamente podria
considerarse éste un modelo de formacion integral en el que la respuesta al “;para qué?” estd
siempre presente.

La implementacién de la formacion por competencias demanda una transformacion radical, mas no
inmediata, de todo un paradigma educativo, implica cambios en la manera de hacer docencia, en la
organizacion del sistema educativo, en la reflexion pedagdgica y sobre todo de los esquemas de

@



Carlos Ignacio jiménez Montoya. Docente Facultad de Ciencias Ambientale/ Programa
Administrcaion del Medio Ambiente/ Departamento de Ciencias Administrativas — UTP -

formacion tradicionales.

El desarrollo de las competencias, al requerir de aprendizajes significativos, implica a los docentes
abordar los procesos cognitivos e intelectivos de manera individual dentro del proceso de formacién
del estudiante, sin ello no se podrian lograr los niveles de comprension que el estudiante necesita de
los procesos que se dan dentro del aprendizaje.
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